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1. Kontekst Strategii Rzecznictwa Politycznego w JOBS4ALL 
 

Ogólnym kontekstem i celem rzecznictwa politycznego JOBS4ALL jest przyczynienie się do realizacji 
Europejskiej Strategii Integracji i promowanie celów JOBS4ALL, które obejmują umożliwienie 
zorganizowanego dialogu z interesariuszami rynku pracy. 

Strategia rzecznictwa politycznego (PAS) jest integralną częścią wpływu i trwałości projektu JOBS4ALL, 
a także pod względem ogólnej kwestii, która jest rdzeniem projektu - włączenia na rynek pracy młodych 
osób niepełnosprawnych (YPwD). 

Strategia rzecznictwa politycznego, dostosowana do każdego kraju partnerskiego, ma na celu 
przyczynienie się do zmiany polityki na Cyprze, w Niemczech, Grecji, Polsce i Portugalii. Argumentuje i 
promuje politykę, która ułatwia osobom z niepełnosprawnościami podejmowanie regularnej pracy. 

Biorąc pod uwagę krajowe wyniki wspólnych oświadczeń i wzajemnych ocen (PR1), a także specyfikę 
krajową w odniesieniu do wyzwań, a także praw, zachęt i status quo, PAS opracowuje wspólną strategię 
za pomocą kwalifikowanego narzędzia analitycznego. Ogólna wspólna strategia i cel rzecznictwa są 
następnie umieszczane w kontekście krajowym, a tym samym określane tak, aby partnerzy mogli je 
wdrożyć. 

Ponadto PAS integruje wszystkie działania PR4.A1 w procesie wdrażania i łączenia z kampanią 
uświadamiającą. Są to ustrukturyzowane dialogi z interesariuszami rynku pracy, a także wszystkie środki 
podnoszące świadomość, a mianowicie publikacja artykułu, posty w mediach społecznościowych, 
infografiki i komunikat prasowy. 

Ponieważ zmiana polityki zwykle zajmuje kilka lat, PAS jest instrumentem długoterminowym, który 
odnosi się do okresu od trzech do pięciu lat. Dzięki JOBS4ALL PAS dążymy zatem do ustanowienia 
podstawy i kamienia milowego zmian politycznych w naszych krajach. Jednocześnie zobowiązujemy się 
do kontynuowania naszego rzecznictwa politycznego po zakończeniu projektu i uznajemy strategię za 
potężną mapę drogową dla przyszłych działań naszych organizacji. 

2. Definicja Rzecznictwa Politycznego i Cel Strategii Rzecznictwa 

Politycznego  
 

Ważne jest, aby wyjaśnić, czym jest i jak działa rzecznictwo polityczne. 

"Rzecznictwo polityczne" definiuje się jako celowy proces informowania i wpływania na decydentów w 
celu wspierania opartej na dowodach zmiany polityki i jej wdrażania, w tym mobilizacji zasobów. 
Istnieje kilka różnych rodzajów zmiany polityki, takich jak: opracowanie nowej polityki, aktualizacja lub 
zmiana istniejącej polityki, wyeliminowanie szkodliwej polityki oraz przydzielenie lub zaangażowanie 
zasobów w ramach budżetu. 

"Rzecznictwo" to zaplanowana i zorganizowana próba zmiany polityki oraz wywarcia wpływu na 
politykę i praktyki. Jest to celowy proces wpływania na tych, którzy podejmują decyzje dotyczące 
zmiany, którą chcesz zobaczyć. Skuteczni rzecznicy są w stanie wyartykułować kwestie tak, aby 
zainspirować innych i zmotywować ich do podjęcia działań. Może to być konkretna osoba, grupa osób, 
instytucja lub organizacja. Zmiana, którą chcesz zobaczyć, jest Twoim celem rzecznictwa, który można 
osiągnąć poprzez ukierunkowany zestaw działań. Rzecznictwo odnosi się do pierwotnych przyczyn 
problemów, prowadząc do długoterminowych i bardziej zrównoważonych korzyści dla [grupy 
beneficjentów] po osiągnięciu sukcesu. 

Ponieważ czasami rzecznictwo polityczne i podnoszenie świadomości są mylone, dodajemy tutaj 
definicję, która wyjaśnia, czym się różnią:  
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"Podnoszenie świadomości" lub "komunikacja informacyjno-edukacyjna" (IEC) są często mylone z 
"rzecznictwem", chociaż są to różne rzeczy. Inicjatywy podnoszące świadomość mają na celu zmianę 
zachowań na poziomie indywidualnym, podczas gdy działania rzecznicze mają na celu promowanie 
zmian społecznych lub legislacyjnych na poziomie społeczności, dzielnicy, kraju, regionu lub całego 
świata. Podnoszenie świadomości może być korzystne dla celów rzecznictwa, ponieważ ludzie muszą 
być świadomi swoich praw człowieka, aby móc domagać się tych praw i pociągać decydentów do 
odpowiedzialności. Jednak rzecznictwo zawsze ma decydenta jako grupę docelową, podczas gdy 
podnoszenie świadomości ma na celu jednostki".1 

W szczególności rzecznictwo ma na celu ustanowienie nowych polityk i/lub przepisów; poprawę (w 
zakresie wdrażania) istniejących polityk i/lub przepisów; zakwestionowanie aktów prawnych, które 
mają negatywny wpływ na określone osoby lub grupy; zapewnienie wystarczającego budżetu na 
przekształcenie polityk w działania. 

Rzecznictwo polityczne dotyczy w szczególności polityki publicznej, takiej jak ustawodawstwo, 
strategie, wytyczne i pozycje budżetowe ustalane przez rząd lub inne organy zarządzające o zasięgu 
lokalnym, krajowym, regionalnym lub międzynarodowym. 

Rzecznictwo może odbywać się na różnych poziomach: lokalnym, społecznościowym, krajowym, 
regionalnym lub międzynarodowym, w zależności od konkretnych celów rzecznictwa.  

Opracowując kompleksową strategię rzecznictwa, zwiększamy naszą zdolność do planowania, 
ułatwiania i wdrażania inicjatyw rzeczniczych w celu wprowadzenia zmian w ramach naszego projektu 
i szerszego programu Europejskiej Strategii na rzecz Integracji. 

3. Elementy Strategii Rzecznictwa Politycznego 
 

PAS składa się z różnych kroków i elementów. Pierwszym krokiem jest zdefiniowanie konkretnego celu, 
który wynika z kwestii rzecznictwa. Po drugie, kluczowa jest analiza kluczowych decydentów. Po trzecie, 
rozsądne jest wykrycie potencjalnego sprzeciwu wobec popieranej zmiany polityki. 

Następnie każdy konkretny rzecznik polityki musi dokonać przeglądu swoich aktywów i (potencjalnych) 
partnerów, aby realizować cel rzecznictwa. Na koniec należy określić plan pracy strategii, w tym taktyki 
i komunikaty rzecznicze. 

W skrócie, dokument PAS składa się z następujących elementów:  

 Kwestia rzecznictwa 
 Cel rzecznictwa 
 Zdefiniowanie kluczowych decydentów i wpływowych osób, które mogą sprawić, że cel 

rzecznictwa stanie się rzeczywistością. 
 Sprzeciw    
 Aktywa  
 Partnerzy 
 Taktyka, tj. działania mające na celu dotarcie do decydentów i wywarcie na nich wpływu 
 Ukierunkowane komunikaty mające na celu dotarcie do decydentów i wywarcie na nich 

wpływu 

4. Strategia Rzecznictwa Politycznego JOBS4ALL 

4.1  Rozwój: Cechy Wspólne i Specyfika Poszczególnych Krajów 

Strategia rzecznictwa politycznego JOBS4ALL została opracowana w oparciu o wspólne podejście i 
strukturę roboczą. Kwestia i cel zostały omówione i wybrane w procesie, w którym wszyscy partnerzy 
                                                      
1 Rutgers: Opracowanie strategii rzecznictwa, 2021 r., s. 5. 
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mogli wnieść swój wkład. Struktura ta pomogła systematycznie rozwijać strategię. Ponadto było to 
dobre narzędzie do angażowania również tych organizacji, które nie są tak zaznajomione z 
opracowywaniem i wdrażaniem rzecznictwa politycznego. 

Podczas gdy kwestia i cel stanowią wspólną podstawę roboczą, dalsze części strategii były elastyczne, 
aby dostosować się do specyficznego środowiska pracy każdego partnera. Również specyficzne krajowe 
potrzeby i wymagania, a także organizacja instytucjonalna, a tym samym struktura procesu decyzyjnego 
i wpływowe osoby mogą się różnić i muszą być brane pod uwagę. Takie podejście jest również zgodne 
z podobieństwami i różnicami ujawnionymi w PR1.A2. 

Niemniej jednak zaproponowano wspólne taktyki i przesłania, ale nie były one obowiązkowe do 
przestrzegania w dokładnie taki sam sposób.  

4.2  Cel Rzecznictwa 

Zgodnie z głównym problemem i zidentyfikowanymi przyczynami źródłowymi, przystąpiliśmy do 
odliczenia celu rzecznictwa polityki zgodnie z trzecią konkretną przyczyną źródłową. 

Kryteria, które musiał spełniać, były następujące: 

- Cel jest konkretny i jasny. 

- Istnieją dane jakościowe i ilościowe, które potwierdzają, że cel pomoże rozwiązać ten 

problem. 

- Potencjał partnerstwa istnieje wśród wpływowych organizacji, liderów i interesariuszy. 
- Istnieje wola polityczna, aby zająć się tą kwestią poprzez realizację tego celu. 

- Organizacje te mają unikalne doświadczenie lub wiedzę, którą mogą wnieść. 

- Cel polityki może mieć znaczący wpływ na tę kwestię. 

- Sukces jest możliwy w ciągu trzech do pięciu lat. 
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Co? 

(Osoby niepełnosprawne są 

skutecznie szkolone w 

zakresie znalezienia i 

utrzymania pracy. 
Kiedy? 

Do połowy 2026 r. 

Docelowy cel rzecznictwa politycznego  

Ministerstwo Spraw Społecznych / Pracy / Edukacji uruchomi inicjatywę mającą na celu 

sfinansowanie dalszego szkolenia YPs / trenerów / pośredników pracy, którzy mają do czynienia 

z grupą docelową (Y) PwD, aby zapewnić, że YPs / trenerzy / pośrednicy pracy zostaną 

przeszkoleni w zakresie skutecznego dopasowywania i coachingu (Y) PwD do połowy 2026 

roku.   

Kto? 
np. ministerstwo spraw 

społecznych/pracy/edukacji 
 

np. regionalny/gminny wydział 
spraw 

społecznych/pracy/edukacji 
 

[instytucja docelowa w 
zależności od poziomu działania 

i odpowiedzialności] 

Jak? 

Uruchomienie inicjatywy mającej 

na celu finansowanie 

usługodawców, takich jak 

doradcy ds. młodzieży, doradcy 

zawodowi, trenerzy pracy, 

pośrednicy pracy, którzy 

dopasowują i szkolą (Y)PwD w 

pracy. 
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4.3  Taktyki Rzecznictwa 

Pierwszym krokiem do opracowania naszego planu pracy było stworzenie celów rzeczniczych. 

Cel rzeczniczy to krótko- lub średnioterminowe osiągnięcie lub wynik, który przyczyni się do osiągnięcia 

naszego ogólnego celu rzeczniczego. Pomocne jest myślenie o celach rzeczniczych jako o krokach w 

procesie politycznym lub działaniach, które decydenci, wpływowi lub kluczowi interesariusze mogą 

podjąć, aby zademonstrować swoje zaangażowanie w zmianę. Cele rzecznicze określają działania, które 

chcemy, aby podjęli decydenci lub inni kluczowi interesariusze. Działania, które podejmie nasza 

organizacja, to aktywności. 

Cel rzeczniczy składa się z trzech części: kto, co i kiedy. "Kto" to osoba lub podmiot podejmujący 

działanie, "co" to działanie, które podejmie, a "kiedy" to ramy czasowe dla tego działania. Sprawia to, 

że cel rzeczniczy jest bardziej niż konkretny, mierzalny, osiągalny, istotny i określony w czasie (SMART). 

Po opracowaniu naszych celów określiliśmy i zintegrowaliśmy działania i taktyki rzecznicze. Działania 

rzecznicze są strategiczne i ukierunkowane, aby bezpośrednio przyczynić się do osiągnięcia naszych 

celów i ogólnego celu rzecznictwa.  

Poza wszelkimi indywidualnymi działaniami na poziomie krajowym, w szczególności dodającymi do 

krajowego PAS, a także towarzyszącą kampanią uświadamiającą, będziemy wspólnie wdrażać 

następujące działania odpowiadające projektowi JOBS4ALL: 

Aktywność Opis Grupa docelowa 

Zorganizowany dialog na 
poziomie lokalnym  

Dialog na temat doświadczeń i wyzwań 
związanych z wejściem na rynek pracy lub 
przejściem szkoła - szkolenie - rynek pracy 

lokalni agenci, szkoły, rady, 
stowarzyszenia itp. 

Zorganizowany dialog na 
poziomie regionalnym i 
krajowym 
poziom  

Dialog na temat rozwoju / zmian w 
polityce i wyzwań związanych z 
zatrudnianiem osób niepełnosprawnych; 
dyskusja na temat wymaganych zmian na 
poziomie prawnym / systemowym / 
społecznym / kulturowym. 

decydenci, urzędnicy, izby itp. 

Zorganizowany dialog na 
poziomie europejskim 

Przeniesienie wyników pierwszego i 
drugiego dialogu na poziom europejski; 
omówienie statusu polityki integracji w 
UE; promowanie zmian w polityce. 

Posłowie do PE lub 
przedstawiciele UE 

Oświadczenie dla 
Parlamentu Europejskiego 

Deklaracja zaangażowania w realizację 
celów JOBS4ALL i procesu integracji 
promowanego przez Unię Europejską 

Posłowie do Parlamentu 
Europejskiego odpowiedzialni 
za zatrudnienie i sprawy 
społeczne 

Porozumienie o współpracy  

MoC dąży do formalnego zgromadzenia 
różnych interesariuszy w celu 
zaangażowania ich w zwiększanie integracji 
i zwiększanie możliwości zatrudnienia osób 
niepełnosprawnych. 

Organizacje publiczne i 
prywatne oraz organizacje 
młodzieżowe promujące 
uczestnictwo w rynku pracy 
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Inicjatywa / Kampania na 
rzecz zatrudnienia 
JOBS4ALL  

Podnoszenie świadomości na temat prawa 
do integracji, dostępu i uczestnictwa w 
rynku pracy 

 Kampania w mediach 
społecznościowych 

 Komunikat prasowy 
 Publikacja artykułu 
 Infografika 
 

Opinia publiczna 

Filmy wideo ze 
storytellingiem cyfrowym  

Prezentacja YPwDs, YPs i pracodawców 
wyrażających swoje poglądy i 
doświadczenia jako uczestnicy projektu 

Pracodawcy, politycy, 
decydenci, osoby pracujące z 
młodzieżą, społeczeństwo 

 

Z celu rzecznictwa JOBS4ALL wyodrębniono kilka ogólnych celów rzecznictwa, które można 

zaadaptować na poziomie krajowym: 

 

 

 

 

 

 

[KTO] bierze udział w zorganizowanym dialogu na szczeblu 
regionalnym/krajowym w [MIESIĄC]

[KTO] wnosi temat do dyskusji w [radzie miasta/grupie 
roboczej/ministrze..] do [miesiąc/rok]

[KTO] bierze udział w szkoleniu w zakresie zdolności 
pracodawców do września/października 2024 r.

[KTO] nawiązuje sojusz z Twoją organizacją do 
[MIESIĄC/ROK]

[KTO] wspiera nasz problem, podpisując Memorandum o 
współpracy do końca września 2024 r.

Cele rzecznictwa JOBS4ALL Cel rzecznictwa JOBS4ALL 
 

[Ministerstwo] Spraw 
Społecznych/Pracy/Edukacji 
uruchomi inicjatywę mającą 
na celu sfinansowanie 
dalszego szkolenia 
YPs/trenerów/pośredników 
pracy, którzy mają do 
czynienia z grupą docelową 
(Y)PwD, aby zapewnić, że 
YPs/trenerzy/pośrednicy 
pracy zostaną przeszkoleni w 
zakresie skutecznego 
dopasowywania i coachingu 
(Y)PwD do połowy 2026 
roku. 
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4.4  Wiadomości Rzecznicze 

Komunikaty rzecznicze są opracowywane w zależności od kontekstu każdego kraju, zgodnie z tą 

podstawową strukturą i tematem: 

Osoba podejmująca decyzje: 
Ministerstwo Spraw Społecznych/Pracy/Edukacji  

[do dostosowania do specyfiki krajowej]. 

   

O co chodzi? 
 

 Dlaczego decydent powinien przejmować się tą 
kwestią? 

(Y)Osobom niepełnosprawnym nie towarzyszy się skutecznie 
w znalezieniu i utrzymaniu pracy. 

 np. stopa bezrobocia wśród młodych ludzi (a następnie 
szczególnie niepełnosprawnych) jest zbyt wysoka i spowoduje 
wysokie koszty dla państwa (pod względem wsparcia 
finansowego, zdrowia i wreszcie gospodarki). 

np. włączenie do rynku pracy jest jednym z najważniejszych i 
najskuteczniejszych elementów włączenia do społeczeństwa. 

np. niedopasowanie na rynku pracy i niedobór umiejętności 
są zmniejszane dzięki skuteczniejszemu kierowaniu do osób 
młodych. 

   

Jakie jest proponowane rozwiązanie i jego 
prawdopodobny wpływ na problem? 

 Co konkretnie ma zrobić osoba podejmująca 
decyzję? 

 
Promowanie inicjatywy mającej na celu finansowanie 
dalszego szkolenia YPs / trenerów / pośredników pracy, którzy 
mają do czynienia z grupą docelową (Y)PwD, aby zapewnić, że 
YPs / trenerzy / pośrednicy pracy są dobrze przygotowani do 
skutecznego dopasowywania i towarzyszenia (Y)PwD. 
Będzie to kluczowy krok naprzód, aby zapewnić, że więcej 
osób młodych (1) znajdzie pracę (2) pozostanie w pracy (3) 
wymagania pracodawców mogą być lepiej spełnione, a 
niepewność może zostać zmniejszona. 
 

  
np. wspieranie [w swojej organizacji] inicjatywy mającej na 
celu ukierunkowanie roli i kompetencji osób młodych / 
trenerów / pośredników pracy oraz finansowanie ich dalszego 
szkolenia poprzez włączenie go do programu. 

np. popieranie inicjatywy i uwolnienie budżetu w 
nadchodzącym planowaniu gospodarstwa domowego przez 
rząd. 

 Nasze przesłanie rzecznicze: 

 
Osoby niepełnosprawne nie są skutecznie wspierane w znalezieniu i utrzymaniu pracy. W ten sposób 
znajdują się w niekorzystnej sytuacji i znacznie częściej pozostają bezrobotne. Jest to nie tylko 
obciążenie dla poszczególnych osób, ale także problem dla społeczeństwa i państwa, ponieważ 
generuje koszty na wielu poziomach (obciążenie ekonomiczne poprzez wsparcie państwa, kwestie 
zdrowotne i dobrostanu związane z długotrwałym bezrobociem). Przeciwdziała to również wszelkim 
wysiłkom na rzecz egzekwowania polityki integracji opartej na prawach człowieka. 
 

W związku z tym Ministerstwo Spraw Społecznych/Pracy/Edukacji powinno wspierać inicjatywę 
działania pod kątem specjalistycznego pośrednictwa pracy/pasowania i towarzyszenia YPwD w pracy, 
zwiększając i utrzymując ich udział w rynku pracy, poprzez włączenie tej kwestii do programu 
politycznego [INSTYTUCJI] i wzmocnienie roli YP/coachów/pośredników pracy poprzez 
budżetowanie/finansowanie ich szkoleń. 
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4.5  Główny Problem i Kwestia Rzecznictwa 

Punktem wyjścia dla JOBS4ALL i naszych działań na rzecz polityki jest niski udział w (pierwszym) 

zatrudnieniu i trwałe niekorzystne warunki zatrudnienia osób niepełnosprawnych. 

Tylko połowa wszystkich osób niepełnosprawnych ma pracę - w porównaniu z trzema na cztery osoby 
pełnosprawne. 28,4% osób niepełnosprawnych jest zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem 
społecznym, w porównaniu do 17,8% osób pełnosprawnych. Tylko 29,4% osób niepełnosprawnych 
kończy studia, w porównaniu do 43,8% osób bez niepełnosprawności; 52% osób niepełnosprawnych 
czuje się dyskryminowanych. 

Tak zwana "luka w zatrudnieniu osób niepełnosprawnych" to różnica w punktach procentowych w 
średniej stopie zatrudnienia między osobami pełnosprawnymi i niepełnosprawnymi w wieku 
produkcyjnym.  

Europejskie Forum Osób Niepełnosprawnych ujawnia utrzymującą się lukę w dostępie do wysokiej 
jakości zatrudnienia dla osób niepełnosprawnych: Raport pokazuje, że tylko 51,3% aktywnych 
zawodowo osób niepełnosprawnych w wieku produkcyjnym w UE jest zatrudnionych za 
wynagrodzeniem, w przeciwieństwie do 75,7% osób pełnosprawnych. 

Przedstawia to poniższy rysunek: 

Dane Eurostatu z 2020 r. pokazują, że 
średnia luka w zatrudnieniu osób 
niepełnosprawnych w 27 państwach 
członkowskich UE wynosiła 24,4 punktu 
procentowego w porównaniu ze 
wskaźnikiem zatrudnienia osób 
pełnosprawnych. Różni się ona jednak 
znacznie w poszczególnych państwach 
członkowskich. 

W naszym rzecznictwie politycznym 
zajmujemy się zatem głównym 
problemem, który jest jednym z 
głównych tematów projektu JOBS4ALL. 

  

Rysunek 1: Wskaźniki zatrudnienia osób niepełnosprawnych w państwach 
członkowskich UE. Eurostat 2020. 
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Główny problem: 
 

 

W kolejnym kroku zidentyfikowaliśmy trzy kluczowe przyczyny danego problemu:  

 

Przyczyny źródłowe:    

 

 

Następnie przeanalizowaliśmy podstawowe przyczyny głównego problemu zgodnie z następującymi 
pytaniami przewodnimi, aby zdecydować, które z nich będą dla nas odpowiednią kwestią rzeczniczą: 

 Czy zmiana polityki lub wdrożenie istniejącej polityki może przyczynić się do poprawy 
pierwotnej przyczyny? 

 Czy nasze organizacje mają programowe doświadczenie z tą główną przyczyną? 

 Czy główną przyczynę można wyeliminować w ciągu trzech do pięciu lat? 

1): W JOBS4ALL uwzględniliśmy sposoby podejścia i zaangażowania pracodawców. Były to mianowicie 

pakiet możliwości dla pracodawców i centra zatrudnienia, które są również skierowane do firm. Chociaż 

jest to istotna część głównego problemu, ta podstawowa przyczyna została oceniona jako zbyt 

wieloaspektowa. Ponadto oceniono, że wprowadzenie widocznych zmian wśród pracodawców jest z 

jednej strony częściowo związane ze zmianami zachęt prawnych, a z drugiej strony ze zmianą całej 

kultury integracji w danym kraju. Oba te procesy zajmą prawdopodobnie więcej niż 5 lat, co sprawia, 

że nie nadają się one do realizacji celu rzecznictwa politycznego. 

2): Druga przyczyna źródłowa, bezpośrednie regulacje prawne i zachęty do zatrudniania osób młodych, 

jest oczywiście istotna, a badania na ten temat dla PR2 A4.1 (Pakiet budowania potencjału dla 

pracodawców) wykazały, że istnieją znaczne różnice między krajami partnerskimi. Jednak ta 

podstawowa przyczyna nie została oceniona jako możliwa do zarządzania kwestia rzecznictwa - jest zbyt 

odległa od codziennej działalności i wiedzy organizacji zaangażowanych w projekt JOBS4ALL i nie mogła 

być poparta niezbędną wiarygodnością przez rzeczników. 

3): Trzecia podstawowa przyczyna wysokiego bezrobocia i niekorzystnej sytuacji osób młodych na rynku 

pracy, a mianowicie brak (wystarczającego, wysokiej jakości) coachingu i poradnictwa dla osób młodych 

na etapie wchodzenia na rynek pracy, jest istotną przyczyną głównego problemu, a jednocześnie 

kwestią, którą można rozwiązać (pośrednio) poprzez zmiany na poziomie polityki. Ponadto ta 

podstawowa przyczyna jest zgodna z działalnością i doświadczeniem organizacji partnerskich JOBS4ALL, 

co z kolei zwiększa ich wiarygodność jako rzeczników. Wreszcie, kwestia ta została już częściowo 

rozwiązana przez program JOBS4ALL, który obejmuje dopasowanie, doradztwo i przygotowanie 

młodych ludzi za pośrednictwem centrów. 

  

Osoby młodociane są w gorszej sytuacji, jeśli chodzi o znalezienie 
(trwałej) pracy i znacznie częściej pozostają bezrobotne. 

3) Osoby 

niepełnosprawne nie 

są wystarczająco 

dobrze 

prowadzone/szkolone, 

aby zdobyć i utrzymać 

pracę. 

2) Istniejące zachęty 

prawne do zatrudniania 

osób 

niepełnosprawnych nie 

są wystarczające.  

1) Pracodawcy nie 

chcą zatrudniać osób 

niepełnosprawnych. 
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5. Krajowe Strategie Rzecznictwa Politycznego 

5.1 Cypr 

Indywidualna analiza dla Cypru i organizacji partnerskich znajduje odzwierciedlenie w specyficznych dla 
danego kraju elementach planu pracy na rzecz polityki. 

 

            

 

DECYDENCI  

Kategoria Decydentów  Konkretni Decydenci (Rola i/lub Nazwisko) 

Zastępca Ministra Opieki Społecznej Wiceminister opieki społecznej - Marilena Evangelou 

Usługi opieki społecznej 
Pełniący obowiązki dyrektora ds. usług opieki 
społecznej  

Ministerstwo Pracy i Zatrudnienia  
 

Minister Pracy i Ubezpieczeń Społecznych -Mr. 
Yiannis Panayiotou 

Ministerstwo Edukacji, Sportu i 
Młodzieży 

Minister dr Athena Michailidou 

Izba Przemysłowo-Handlowa w Limassol    Sekretarz/Dyrektor LCCI 

Gmina Limassol Burmistrz Limassol Yiannis Armeftis 

Gmina Nikozja Burmistrz Nikozji Charalambos Prountzos 

Komitet Ochrony Osób 
Niepełnosprawnych Intelektualnie 
 

Urzędnik-koordynator ds. usług (tymczasowy 
przełożony) Marina Payiatsou 

 

  

CEL RZECZNICTWA POLITYCZNEGO:  

Departament ds. Integracji Społecznej Osób Niepełnosprawnych uruchomi 
inicjatywę mającą na celu sfinansowanie dalszego szkolenia 

YPs/trenerów/pośredników pracy, którzy mają do czynienia z grupą docelową 
(Y)PwD, aby zapewnić, że YPs/trenerzy/pośrednicy pracy zostaną przeszkoleni 

w zakresie skutecznego dopasowywania i towarzyszenia (Y)PwD do połowy 
2026 roku. 
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WPŁYWOWI DECYDENCI 

Decydenci  A. Kategoria Influencerów B. Konkretni Influencerzy  

Zastępca Ministra 
Opieki Społecznej 

 
 
 
 
 

P.A wiceministra 
Pani Stalo Constantinidou  

Pierwsza Dama Republiki 
Cypryjskiej, Filippa Karsera-
Christodoulides 
 

Dziennikarz  Pan Sakis Stilianou  

Urząd Rozwoju Zasobów Ludzkich Dyrektor Generalny HRDA - Pan 
Giannis Mourouzides 
 

C. Komitet Ochrony 

Osób 

Niepełnosprawnych 

Intelektualnie 

D. Cypryjska Konfederacja Organizacji 

Osób Niepełnosprawnych (KYSOA) 

Przewodniczący: Pan Christakis 
Nikolaides 
 

E. Cypryjskie Stowarzyszenie Trenerów 

Pracy na rzecz rehabilitacji zawodowej 

osób niepełnosprawnych  

Prezes 
 

Ministerstwo Pracy 
i Zatrudnienia 

Biuro Parlamentu Europejskiego na 
Cyprze 

Dyrektor Biura - Andreas Kettis 

Przedstawiciel prasowy - Pani 
Thea Pieridou 

Cypryjska Izba Przemysłowo-Handlowa 
(związek przedsiębiorców) 
 
 

Pan Christos Tanteles, starszy 
urzędnik w Departamencie 
Stosunków Pracy, Polityki 
Społecznej i Rozwoju Zasobów 
Ludzkich 

Cypryjskie Centrum Produktywności 
 

Starszy specjalista ds. 
produktywności - Nikos Filippou
  

 Pierwsza Dama Republiki 
Cypryjskiej, Filippa Karsera-
Christodoulides 
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AKTUALNE STANOWISKO DECYDENTÓW W DANEJ SPRAWIE 

Kluczowi decydenci Świadomość problemu Aktualne stanowisko w sprawie 

F. 1. Zastępca Ministra Opieki 
Społecznej 

☐ Nieświadomy  

☐ Świadomy, niedoinformowany  

☐ Świadomy, niedokładnie 
poinformowany  

☒ Świadomy, dokładnie 
poinformowany  

☐ Wysokie wsparcie  

☒ Niskie wsparcie  

☐ Niezmobilizowany   

☐ Wysoki sprzeciw  

G. 2. Komitet Ochrony Osób 

Niepełnosprawnych Intelektualnie 

 

☐ Nieświadomy  

☐ Świadomy, niedoinformowany  

☐ Świadomy, niedokładnie 
poinformowany  

☒ Świadomy, dokładnie 
poinformowany 

☐ Wysokie wsparcie  

☐ Niskie wsparcie  

☒ Niezmobilizowany  

☐ Wysoki sprzeciw 

3. Ministerstwo Pracy i Zatrudnienia ☐ Nieświadomy  

☒ Świadomy, niedoinformowany  

☐ Świadomy, niedokładnie 
poinformowany  

☐ Świadomy, dokładnie 
poinformowany 

☐ Wysokie wsparcie  

☐ Niskie wsparcie  

☒ Niezmobilizowany  

☐ Wysoki sprzeciw 
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SPRZECIW I PRZESZKODY ZWIĄZANE Z RZECZNICTWEM 

Przeciwnicy                                                      Powód sprzeciwu                                   Wpływ na decydentów                               Znane argumenty i taktyki sprzeciwu                                       Sposoby zmniejszenia ich wpływu 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  

☒ Wysoki  

☐ Średni  

☐ Niski, brak  

 
 
 
 

☐ Wysoki  

☒ Średni  

☐ Niski, brak 

☐ Wysoki  

☒ Średni  

☐ Niski, brak 
 

Politycy 

odpowiedzialni za 

finanse 

Pracodawcy 

Alternatywni 

adwokaci 

 

Dodatkowe koszty w 

budżecie 

Inne grupy wsparcia lub eksperci 

mogą być przeciwni, jeśli 

uważają, że priorytetem powinny 

być inne kwestie związane z 

niepełnosprawnością 

Brak środków w budżecie 

Wyzwania biurokratyczne/wdrożeniowe: Urzędnicy 

państwowi mogą twierdzić, że inicjatywa jest zbyt złożona 

lub trudna do wdrożenia w ramach obecnej struktury 

biurokratycznej. Mogliby twierdzić, że wymagałoby to 

znaczących zmian w istniejących systemach, procesach 

lub przepisach, co mogłoby być czasochłonne lub 

wymagać dużych zasobów. 

 

Sceptycyzm dotyczący kosztów i korzyści: Mogą 

kwestionować, czy korzyści ze szkolenia uzasadniają 

koszty, argumentując, że zwrot z inwestycji jest 

niepewny lub że wpływ na wyniki zatrudnienia osób 

młodych nie jest gwarantowany.  

Argument innego ukierunkowania: Mogą 

argumentować, że inne kwestie lub podejścia powinny 

mieć pierwszeństwo przed tą inicjatywą.  

Kwestionowanie skuteczności: Alternatywni rzecznicy 

mogą kwestionować skuteczność proponowanego celu 

rzecznictwa, sugerując, że nie przyniesie on 

pożądanych rezultatów lub że ich podejście byłoby 

bardziej skuteczne w osiąganiu wspólnych celów. 

- Zasoby mogą zostać 
ponownie przydzielone 

- Inwestycja, która zwróci 
się w postaci 
zmniejszonych kosztów 
bezrobocia i opieki 
społecznej 

- Podkreślanie wzajemnych 
korzyści: Zapewnimy 
informacje i wyjaśnimy, w jaki 
sposób zmiana, do której 
dążymy, poprawi warunki, 
zarówno dla pracodawców, jak 
i pracowników, aby były 
zrównoważone. 

- Przedstawienie konkretnych 
dobrych praktyk 

 

Proponowanie wspólnych 

inicjatyw/partnerstw tam, gdzie 

to możliwe. Wspólna praca nad 

niektórymi aspektami może 

zmniejszyć konkurencję i 

pokazać, że nasze podejście 

może poprawić, a nie zepsuć 

ich podejście. 

Sceptycyzm co do tego, czy 

rzeczywiście pomoże i obawa, 

że może prowadzić do 

zwiększenia kosztów (np. 

wyższych wynagrodzeń dla 

lepiej wyszkolonego 

personelu) lub jeśli uważają, 

że może prowadzić do 

większej regulacji i nadzoru w 

kontaktach z 

niepełnosprawnymi 

pracownikami. 
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POKONYWANIE PRZESZKÓD 

 

 

 

 

STRATEGIE POKONYWANIA TYCH PRZESZKÓD:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Przeszkoda #2 

Pracodawcy będą sceptycznie nastawieni do tego, 

że może to naprawdę ułatwić znalezienie pracy i 

będą obawiać się, że może to prowadzić do 

zwiększenia kosztów. 

Przeszkoda #1 

Instytucja decyzyjna będzie argumentować, 

że nie ma budżetu, aby to sfinansować 

Dostarczenie danych, które pokazują, 
że inwestycje w pośrednictwo pracy i 
kompetencje praktyków zaowocują 
zmniejszeniem bezrobocia i trwałym 
coachingiem zawodowym. 
Ostatecznie pozwoli to zaoszczędzić 
pieniądze. 

Argumentowanie, że szczególne 
potrzeby osób niepełnosprawnych 
wymagają szczególnych środków, aby 
zapewnić im możliwość korzystania z 
prawa do integracji na rynku pracy i w 
społeczeństwie. 

Pokaż, w jaki sposób nasza inicjatywa 
wspiera mandaty UE i jest zgodna z 
bieżącymi priorytetami i szerszymi 
celami instytutu, takimi jak 
zwiększanie zatrudnienia, 
zmniejszanie nierówności 
społecznych lub podnoszenie 
umiejętności siły roboczej.  

Usiądźcie razem, aby wysłuchać ich wątpliwości. 

Zapewnienie krótkich warsztatów, takich jak 
opracowane w ramach jobs4all Employers 
Capacity Package. 

Zapewnienie (w ramach programu Jobs4all) 
możliwości spotkania się z potencjalnymi 
pracownikami (YPwD) oraz zapewnienie im 
odpowiedniej pomocy i informacji, których 
potrzebują, aby spróbować. 

Poinformuj ich o wszelkiej pomocy finansowej 
dostępnej obecnie na Cyprze, aby wesprzeć 
pracodawców w tym celu. Uczyń ich swoim 
sojusznikiem w dążeniu do zwiększenia funduszy 
finansowych w przyszłych politycznych procesach 
decyzyjnych. 

Promowanie inicjatywy jako kluczowej części 
strategii społecznej odpowiedzialności biznesu 
(CSR) firmy, zgodnie z rosnącym naciskiem na 
odpowiedzialność społeczną w cypryjskiej 
społeczności biznesowej. 

CEL RZECZNICTWA 

POLITYCZNEGO:  

Departament ds. integracji 
społecznej osób 
niepełnosprawnych 
uruchomi inicjatywę 
mającą na celu 
sfinansowanie dalszego 
szkolenia YPs/coaches/job 
brokers , którzy zajmują się 
grupą docelową (Y)PwDs, 
aby zapewnić, że 
YPs/coaches/job brokers 
coachs są szkoleni w celu 
skutecznego dopasowania 
i towarzyszenia (Y)PwDs do 
połowy 2026 roku. 
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ZASOBY I LUKI WE WŁASNEJ ORGANIZACJI 

 

 

 

 

 

 

 

PARTNERZY WSPIERAJĄCY  

 

 

 

 

 

 

  

 

 
Potencjalny partner: 
Cypryjska Rada Młodzieży 

Potencjalny partner 
Centrum Wspierania 
Organizacji 
Pozarządowych 

Potencjalny partner: 
Cypryjskie 
Stowarzyszenie na rzecz 
Autyzmu 

Potencjalny partner:  
A.h.S Playplanet Mymall 
Limassol  

Strategiczne 
powody do 
partnerstwa  

CYC ma dobre kontakty z 
różnymi organizacjami 
młodzieżowymi i może 
pomóc w promowaniu 
polityk wspierających 
zatrudnienie młodzieży, w 
tym osób 
niepełnosprawnych. 
 

Centrum Wspierania 
Organizacji 
Pozarządowych, choć jest 
bardziej organizacją 
budującą potencjał, 
pomoże nam nawiązać 
kontakty z innymi 
organizacjami 
pozarządowymi, które 
mają podobne cele.  

Opowiadają się za lepszą 
polityką w zakresie 
edukacji i opieki 
zdrowotnej oraz 
zapewniają usługi 
wsparcia i kampanie 
uświadamiające.  

Ta prywatna firma ma 
silny program społecznej 
odpowiedzialności 
biznesu (CSR) 
skoncentrowany na 
integracji społecznej. 
Może ona zapewnić 
wsparcie finansowe, 
publiczne poparcie i 
wiarygodność naszych 
działań rzeczniczych. 
 

Przewidywana 
współpraca  

Będą kontaktować się i 
organizować spotkania z 
kluczowymi decydentami 

Mogą oni zapewnić 
zasoby i szkolenia, aby 
wzmocnić nasze działania 
rzecznicze. 

Mamy bardzo dobrą 
współpracę z tą 
organizacją, a ponieważ 
ściśle współpracują z 
instytutem decyzyjnym i 
innymi kluczowymi 
interesariuszami, są 
ważnymi sojusznikami 
naszych wysiłków.  

Ponieważ uczestniczyli 
oni również w programie 
JOBS4ALL, doskonale 
zdają sobie sprawę z 
naszych celów i pomogą 
nam w każdy możliwy 
sposób.  

Trzy największe AKTYWA: 

Personel, który jest dostępny do pracy nad 

rzecznictwem. 

Pracownicy, którzy mogą być wpływowymi rzecznikami. 

Relacje pracowników z decydentami. 

Trzy największe GAPS: 

Doświadczenie w analizie polityki i/lub jej rozwoju. 

Dowody na poparcie rozwiązania politycznego. 

Finansowanie (obecne lub prawdopodobne)  
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CELE RZECZNICTWA 
 
 
 

 

 

Nasze cele rzecznictwa 

Komitet Ochrony Osób z Niepełnosprawnością Intelektualną bierze udział w zorganizowanym dialogu 
na szczeblu krajowym w maju 2025 r.

Cypryjska Konfederacja Organizacji Osób Niepełnosprawnych (KYSOA) porusza ten temat 
podczas dyskusji ze wszystkimi swoimi członkami do lutego 2025 r.  

Wybrane przedsiębiorstwa biorą udział w szkoleniu w zakresie zdolności pracodawców do 
września 2024 r.

Potencjalni partnerzy sprzymierzają się z naszą organizacją.

Gmina Limassol popiera naszą sprawę, podpisując Memorandum o współpracy do końca października 
2024 r.

Nasz cel rzecznictwa 
 

Departament ds. integracji 
społecznej osób 
niepełnosprawnych 
uruchomi inicjatywę mającą 
na celu sfinansowanie 
dalszego szkolenia 
doradców zawodowych / 
trenerów pracy, którzy mają 
do czynienia z grupą 
docelową osób 
niepełnosprawnych, aby 
zapewnić, że doradcy 
zawodowi / trenerzy pracy 
PES zostaną przeszkoleni w 
zakresie skutecznego 
dopasowywania i 
towarzyszenia osobom 
niepełnosprawnym do 
połowy 2026 r. 
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PLAN PRACY RZECZNICTWA 
 

Cel nr 1: Komitet Ochrony Osób z Niepełnosprawnością Intelektualną weźmie udział w zorganizowanym dialogu na 
szczeblu krajowym w maju 2025 r. 

Aktywność Partner(zy) Oś czasu 

Kontakt i przedstawienie decydentom inicjatywy JOBS4ALL. Centrum Wsparcia Organizacji 
Pozarządowych 

Listopad 2024 r. 

Kontaktowanie się z innymi interesariuszami i influencerami oraz 
angażowanie ich w wydarzenie. 

Młodzieżowa Rada Cypru 
A.h.S Playplanet Mymall 
Limassol 

Luty 2025 r. 

Opracować szczegółowy program spotkania w ramach 
zorganizowanego dialogu, upewniając się, że obejmuje on tematy 
bezpośrednio związane z pracą i obowiązkami Komitetu. 

 Marzec 2025 r. 

Promocja i zaproszenie do zorganizowanego dialogu na poziomie 
krajowym z innymi zainteresowanymi stronami. 

- Cypryjskie Stowarzyszenie 
na rzecz Autyzmu 
- Centrum Wsparcia 
Organizacji Pozarządowych 

Kwiecień 2025 r. 

Skontaktuj się z mediami, aby wziąć udział w wydarzeniu.  Kwiecień 2025 r. 

 

Cel nr 2: Cypryjska Konfederacja Organizacji Osób Niepełnosprawnych (KYSOA) wprowadza temat do dyskusji wśród 
wszystkich swoich członków do lutego 2025 r.   

Aktywność Partner(zy) Oś czasu 

Zorganizuj spotkanie twarzą w twarz z członkami zarządu KYSOA i 
wyjaśnij projekt JOBS4ALL oraz cel rzecznictwa, a także powód, dla 
którego kwestia ta powinna być traktowana priorytetowo. 

 Październik 2024 r. 

Zidentyfikuj wszelkie istniejące relacje/partnerstwa z organizacjami 
członkowskimi w ramach KYSOA i skontaktuj się z nimi, prosząc je o 
wsparcie twojego celu rzeczniczego poprzez poparcie go lub 
naciskanie na włączenie go do dyskusji Konfederacji. 

 Listopad 2024 r. 

Opracuj zestaw materiałów pomocniczych, takich jak arkusze 
informacyjne, analizy wpływu i opinie interesariuszy, którzy 
skorzystaliby z celu rzecznictwa. Materiały te powinny być łatwo 
dostępne dla KYSOA. 

 Grudzień 2024 r. 

 

Cel nr 3: Gmina Limassol wspiera naszą kwestię, podpisując memorandum o współpracy do końca października 2024 r. 

Aktywność  Partner(zy) Oś czasu 

Zidentyfikowanie kluczowych decydentów w gminie Limassol, którzy byliby 
odpowiedzialni za podpisanie protokołu ustaleń lub mieliby na niego wpływ. Może to 
obejmować burmistrza, członków rady miejskiej i szefów odpowiednich 
departamentów (np. usług socjalnych, edukacji lub zatrudnienia). 
 

 Wrzesień 2024 
r. 

Zorganizowanie spotkań z kluczowymi decydentami w gminie w celu przedstawienia 
propozycji i omówienia potencjalnych korzyści płynących z MoC. Wykorzystaj te 
dyskusje do zebrania informacji zwrotnych i rozwiania wszelkich wątpliwości. Podkreśl, 
w jaki sposób to partnerstwo jest zgodne z istniejącymi celami i inicjatywami gminy. 

Młodzieżowa 
Rada Cypru 

Wrzesień 
/ październik 
2024 r. 
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KOMUNIKAT RZECZNICTWA 

Osoba Podejmująca Decyzje: 
Komitet Ochrony Osób Niepełnosprawnych Intelektualnie 

   
 

1. O co chodzi? 
 

 2. Dlaczego decydent powinien przejmować się tą kwestią? 

(Y)Osobom niepełnosprawnym nie towarzyszy się skutecznie w znalezieniu i utrzymaniu pracy.  Stopa bezrobocia wśród młodych ludzi (a zwłaszcza osób niepełnosprawnych) jest zbyt wysoka i 
spowoduje wysokie koszty dla państwa (pod względem wsparcia finansowego, zdrowia i wreszcie 

gospodarki). 

Włączenie do rynku pracy jest jednym z najważniejszych i najskuteczniejszych elementów integracji 
społecznej. 

Niedopasowanie na rynku pracy i niedobór umiejętności są zmniejszane dzięki skuteczniejszemu 
kierowaniu młodych ludzi. 

   

3. Jakie jest proponowane rozwiązanie i jego prawdopodobny  
wpływ na problem? 

 4. Co konkretnie ma zrobić osoba podejmująca decyzję? 

 
Promowanie inicjatywy mającej na celu sfinansowanie dalszego szkolenia doradców zawodowych/ 

trenerów pracy PS, którzy mają do czynienia z grupą docelową osób niepełnosprawnych, aby 
zapewnić, że doradcy zawodowi/ trenerzy pracy PS są dobrze przygotowani do skutecznego 

dopasowywania i towarzyszenia osobom niepełnosprawnym. 
Będzie to kluczowy krok naprzód, aby zapewnić, że więcej osób młodych (1) znajdzie pracę (2) 

pozostanie w pracy (3) wymagania pracodawców mogą być lepiej spełnione, a niepewność może 
zostać zmniejszona. 

 

 Wspieranie inicjatywy mającej na celu ukierunkowanie roli i kompetencji osób młodych / 
doradców / trenerów pracy PES oraz finansowanie ich dalszego szkolenia poprzez włączenie go do 

programu. 

Wspieranie inicjatywy i wywieranie wpływu na organ decyzyjny. 

 

 5. Wiadomość rzecznicza: 

(Y)Osoby niepełnosprawne nie są skutecznie wspierane w znalezieniu i utrzymaniu pracy. W związku z tym znajdują się w niekorzystnej sytuacji i znacznie 
częściej pozostają bezrobotne. Jest to nie tylko obciążenie dla poszczególnych osób, ale także problem dla społeczeństwa i państwa, ponieważ generuje koszty 
na wielu poziomach (obciążenie ekonomiczne poprzez wsparcie państwa, kwestie zdrowotne i dobrostanu związane z długotrwałym bezrobociem). 
Przeciwdziała to również wszelkim wysiłkom na rzecz egzekwowania polityki integracji opartej na prawach człowieka. 
W związku z tym Komitet Ochrony Osób z Niepełnosprawnością Intelektualną powinien wspierać inicjatywę działania w zakresie specjalistycznego pośrednictwa 
pracy i towarzyszenia młodym osobom z niepełnosprawnością intelektualną w pracy, zwiększając i utrzymując ich udział w rynku pracy, poprzez włączenie tej 
kwestii do programu politycznego Departamentu ds.  
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5.2  Niemcy 

Indywidualna analiza dla Niemiec i organizacji partnerskiej znajduje odzwierciedlenie w specyficznych 
dla danego kraju elementach planu pracy na rzecz polityki. 

 

              

 

DECYDENCI 

 
  

Kategoria decydentów  Konkretni decydenci (rola/nazwisko) 

Departament Senatu Berlin 
SenASGIVA ds. pracy, spraw społecznych, 
równości, integracji, różnorodności, 
przeciwdziałania dyskryminacji 

Cansel Kiziltepe, senator 

Micha Klapp, sekretarz stanu ds. pracy i 
równouprawnienia 

Senacki departament Berlin Edukacja, młodzież 
i rodziny 

Katharina Günther-Wünsch, senator 

Pełnomocnik rządu federalnego ds. osób 
niepełnosprawnych 

Jürgen Dusel, komisarz 

Federalne Ministerstwo Pracy i Spraw 
Społecznych 

Hubertus Heil, minister 

CEL RZECZNICTWA POLITYCZNEGO:  

Senat Pracy i Spraw Społecznych uruchomi inicjatywę mającą na celu 

sfinansowanie dalszego szkolenia YPs / trenerów / pośredników pracy, 

którzy mają do czynienia z grupą docelową (Y) PwD, aby zapewnić, że YPs / 

trenerzy / pośrednicy pracy zostaną przeszkoleni w zakresie skutecznego 

dopasowywania i coachingu (Y) PwD do połowy 2026 roku.   
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WPŁYWOWI DECYDENCI 

Decydenci  H. Kategoria influencerów Konkretni wpływowi (role) 

Departament Senatu Berlin 
SenASGIVA ds. pracy, spraw 
społecznych, równości, 
integracji, różnorodności, 
przeciwdziałania dyskryminacji 
 
Cansel Kiziltepe, senator 
Micha Klapp, sekretarz stanu 
ds. pracy i równouprawnienia 

Komitety doradcze Stanowy komitet doradczy ds. 
osób niepełnosprawnych 

Stowarzyszenia osób 
poszkodowanych 

Federalna rada rodziców 

Federalne stowarzyszenie na 
rzecz osób z 
niepełnosprawnością fizyczną i 
wieloraką 
niepełnosprawnością 

Badacze IAB, f-bb, iW itd. 

Federalna agencja 
zatrudnienia  

Agencje zatrudnienia 
młodzieży 

Stowarzyszenia biznesowe IHK, BdA itp. 

Pojedynczy punkt kontaktowy 
dla pracodawców w przypadku 
pytań dotyczących włączenia 

EAA Berlin 

Pełnomocnik rządu 
federalnego ds. osób 
niepełnosprawnych 
 
Jürgen Dusel, komisarz 
 

Stowarzyszenia osób 
poszkodowanych 

Federalna rada rodziców 

Federalne stowarzyszenie na 
rzecz osób z 
niepełnosprawnością fizyczną i 
wieloraką 
niepełnosprawnością 

TORBA SELBSTHILFE 

Badacze IAB, f-bb, iW itd. 

Senacki departament Berlin 
Edukacja, młodzież i rodziny 
 
Katharina Günther-Wünsch, 
senator 

Rady doradcze Rada doradcza ds. włączenia 
społecznego 

Stowarzyszenia osób 
poszkodowanych 

regionalna reprezentacja 
rodziców 

Stowarzyszenia biznesowe IHK, BdA itp. 

Ministerstwo Pracy i Spraw 
Społecznych  
 
Hubertus Heil, minister 

Stowarzyszenia osób 
poszkodowanych 

Federalna rada rodziców 

Stowarzyszenia biznesowe IHK, BdA itp. 

Pojedynczy punkt kontaktowy 
dla pracodawców w przypadku 
pytań dotyczących włączenia 

Zarząd federalny EAA 

Komitety doradcze Federalna grupa robocza ds. 
samopomocy osób 
niepełnosprawnych i 
przewlekle chorych oraz ich 
krewnych (BAG SELBSTHILFE) 

Badacze  IAB, f-bb, iW itd. 

Federalna agencja 
zatrudnienia 

Zarząd urzędów pracy 
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AKTUALNE STANOWISKO DECYDENTÓW W DANEJ SPRAWIE  

Kluczowi decydenci Świadomość problemu  Aktualne stanowisko w sprawie 

Departament Senatu Berlin 
SenASGIVA ds. pracy, spraw 
społecznych, równości, integracji, 
różnorodności, przeciwdziałania 
dyskryminacji 

 

☐ Nieświadomy  

☐ Świadomy, niedoinformowany  

☐ Świadomy, niedokładnie 
poinformowany  

☒ Świadomy, dokładnie 

poinformowany  

☐ Wysokie wsparcie  

☒ Niskie wsparcie  

☐ Niezmobilizowany  

☐ Wysoki sprzeciw  

Pełnomocnik rządu federalnego ds. 
osób niepełnosprawnych 

 

☐ Nieświadomy  

☐ Świadomy, niedoinformowany  

☐ Świadomy, niedokładnie 
poinformowany  

☒ Świadomy, dokładnie 
poinformowany 

☒ Wysokie wsparcie  

☐ Niskie wsparcie  

☐ Niezmobilizowany  

☐ Wysoki sprzeciw 

Senacki departament Berlin Edukacja, 
młodzież i rodziny 

 

☐ Nieświadomy  

☐ Świadomy, niedoinformowany  

☐ Świadomy, niedokładnie 

poinformowany  

☒ Świadomy, dokładnie 
poinformowany 

☐ Wysokie wsparcie  

☒ Niskie wsparcie  

☐ Niezmobilizowany  

☐ Wysoki sprzeciw 

Ministerstwo Pracy i Spraw 
Społecznych  

 

☐ Nieświadomy  

☐ Świadomy, niedoinformowany  

☐ Świadomy, niedokładnie 
poinformowany  

☒ Świadomy, dokładnie 
poinformowany 

☐ Wysokie wsparcie  

☒ Niskie wsparcie  

☐ Niezmobilizowany  

☐ Wysoki sprzeciw 
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OPOZYCJA 

Przeciwnicy                                                      Powód sprzeciwu                                    Wpływ na decydentów                               Znane argumenty i taktyki sprzeciwu                                       Sposoby zmniejszenia ich wpływu 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

☒ Wysoki  

☐ Średni  

☐ Niski, brak  

☐ Wysoki  

☐ Średni  

☒ Niski, brak 

☐ Wysoki  

☒ Średni  

☐ Niski, brak 

☐ Wysoki  

☐ Średni  

☒ Niski, brak 

Raczej 

konserwatywne partie 

w berlińskiej Izbie 

Reprezentantów i 

parlamencie 

Prawicowe partie w 

parlamencie 

Część pracodawców i 

ich stowarzyszeń 

Część rodziców dzieci 

młodocianych 

Polityka rynku pracy nie jest 

priorytetem 

Postawa etyczna polegająca na 

umniejszaniu wartości osób 

niepełnosprawnych dla społeczeństwa 

Raczej postrzegając ich jako "przypadki 

charytatywne" 

Strach przed niekorzystną sytuacją 

ekonomiczną 

Brak doświadczenia w pracy z osobami 

niepełnosprawnymi 

Wygoda 

Postawa ochronna zamiast postawy 

wzmacniającej 

Strach przed dyskryminacją 

Osoby niepełnosprawne i tak nie 

mają większego znaczenia dla 

gospodarki. 

Skupienie się na innych grupach w 

celu integracji na rynku pracy 

Niewystarczający budżet na drogie 

środki 

Raczej darwinistyczny 

światopogląd 

Niska produktywność 

Dodatkowa praca dla 

innych pracowników 

 

Osoby niepełnosprawne są 

szczególnie wrażliwą grupą 

Argumenty i informacje oparte na 

badaniach społecznych i rynku pracy 

Informacje o dobrych praktykach 

Prawdziwe doświadczenie życiowe 

Tworzenie sojuszników z ludzkimi 

wartościami, aby uczynić ich mniejszością 

Zademonstruj na dobrych przykładach, jak 

to działa. 

Informacje o potrzebach i możliwościach 

osób niepełnosprawnych 

Informacje o ofertach wsparcia dla 

pracodawców 

Obecne statystyki 

 

Argumenty i informacje oparte na 

badaniach społecznych i 

psychologicznych, które dowodzą 

pozytywnego wpływu bycia w pracy i 

życia raczej autonomicznie  
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PRZESZKODY  

 

 

 

 

 

STRATEGIE POKONYWANIA TYCH PRZESZKÓD:  

 

 

 

 

Przeszkoda #2 

Pracodawcy sceptycznie 

podchodzą do tego, czy kandydaci 

naprawdę do siebie pasują i czy 

zatrudnienie jest naprawdę trwałe i 

skuteczne.  

Przeszkoda #1 

Senat twierdzi, że nie ma 

budżetu / nie jest 

priorytetem. 

Przeszkoda nr 3  

Osoby niepełnosprawne nie 

są pewne, czy ich potrzeby i 

możliwości są odpowiednio 

uwzględniane. 

Wyjaśnij, w jaki sposób 

wysokiej jakości pośrednictwo 

pracy, coaching i 

specjalistyczne usługi będą 

uwzględniać możliwości i 

potrzeby. 

Przedstaw dobre praktyki i 

historie sukcesu innych firm. 

Wskaż, w jaki sposób faza 

coachingu i kwalifikacji 

przyczyni się do zwiększenia 

szans na zatrudnienie. 

 

Dostarczenie danych, które 
pokazują, że inwestycje w 
pośrednictwo pracy i 
kompetencje praktyków 
zaowocują zmniejszeniem 
bezrobocia i trwałym 
coachingiem zawodowym. 
Ostatecznie pozwoli to 
zaoszczędzić pieniądze. 

Argumentowanie, że szczególne 
potrzeby osób 
niepełnosprawnych wymagają 
szczególnych środków, aby 
zapewnić im możliwość 
korzystania z prawa do integracji 
na rynku pracy i w 
społeczeństwie. 

Propozycja przeznaczenia 
części budżetu przeznaczonego 
na środki rynku pracy na 
finansowanie dalszego szkolenia 
praktyków w zakresie 
pośrednictwa pracy i coachingu 
w miejscu pracy. 

 

Wysłuchaj ich wątpliwości. 

Zapewnienie inicjatywy informacyjnej na 

temat dobrych praktyk i historii sukcesu. 

Zapewnienie krótkich warsztatów, takich 

jak opracowane w ramach pakietu 

budowania potencjału pracodawców 

jobs4all. 

Zapewnienie (podobnie jak w ramach 

programu Jobs4all) możliwości spotkania 

się z potencjalnymi pracownikami 

(YPwD) i zapewnienie im odpowiedniej 

pomocy i informacji, których potrzebują, 

aby spróbować. 

Poinformuj ich o wszelkiej pomocy 

finansowej i technicznej dostępnej 

obecnie w Niemczech, aby wesprzeć 

pracodawców w tym celu. Uczynić ich 

sojusznikami w dążeniu do zwiększenia 

środków finansowych w przyszłych 

politycznych procesach decyzyjnych. 

CEL RZECZNICTWA 

POLITYCZNEGO:  

Senat Pracy i Spraw 

Społecznych uruchomi 

inicjatywę mającą na celu 

sfinansowanie dalszego 

szkolenia YPs / trenerów / 

pośredników pracy, którzy 

mają do czynienia z grupą 

docelową (Y) PwD, aby 

zapewnić, że YPs / 

trenerzy / pośrednicy pracy 

zostaną przeszkoleni w 

zakresie skutecznego 

dopasowywania i 

coachingu (Y) PwD do 

połowy 2026 roku.   
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ZASOBY I LUKI WE WŁASNEJ ORGANIZACJI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PARTNERZY WSPIERAJĄCY  

  

 
Potencjalny partner: 
SenASGIVA - 
departament pracy i 
kształcenia 
zawodowego 

Potencjalny partner: 
Trenerzy pracy i 
pośrednicy 

Potencjalny partner: 
Federalne stowarzyszenie 
na rzecz osób z 
niepełnosprawnością 
fizyczną i wieloraką 
niepełnosprawnością 

Potencjalny partner: 
IHK (Izba Przemysłowo-
Handlowa) 

Strategiczne 
powody do 
partnerstwa  

Wpływ na 
kształtowanie 
polityki i inicjatywy 
polityczne; 
 
Efekt otwierania 
drzwi;  
 
Sytuacja korzystna 
dla obu stron: profil 
polityczny i 
nastawienie na usługi 

Zainteresowanie 
rozwojem zawodowym i 
usługami 
zorientowanymi na 
klienta; 
 
Wzrost wskaźników 
sukcesu 

Odpowiednia grupa 
interesu w kontekście; 
 
"Nie o nich bez nich" - 
zasada; 
 
Informacje z pierwszej 
ręki; 
 
Powiązania z różnymi 
podorganizacjami 
tematycznymi/ 
stowarzyszenia 

Kontakt z pracodawcami i 
firmami w odpowiednich 
sektorach; 
 
Zainteresowany przyszłościową 
polityką, która przeciwdziała 
niedoborowi 
wykwalifikowanych 
pracowników; 
 
Zainteresowany wspieraniem 
przedsiębiorstw oraz ogólnie 
jakością kształcenia i rozwoju 
zawodowego; 
 
Szeroki zakres od poziomu 
lokalnego do krajowego 
 

Potencjalne 
zagrożenia 

Niepowodzenie 
inicjatywy; opozycja 
wygrywa 

Zbyt luźna organizacja 
(artykułowanie 
interesów, wspólne 
działania) 

Może nie tak strategiczne 
myślenie; 
 
Zagubienie się w 
szczególnym 
zainteresowaniu kilku grup 
interesu 

Być może trudno jest zająć 
wyraźną pozycję między 
sceptycyzmem a poparciem. 

Przewidywana 
współpraca  

Otwartość na 
pomysły i koncepcje 
rozwiązań 
zorientowanych na 
problemy; 
 
Nawiązywanie 
kontaktów z innymi 
istotnymi 
decydentami i 
influencerami 

Wspólne działania na 
rzecz zapotrzebowania 
na lepsze kwalifikacje i 
dalsze szkolenia w celu 
skuteczniejszego i 
bardziej 
zrównoważonego 
trenowania i 
dopasowywania osób 
niepełnosprawnych. 

Szeroka wiedza na temat 
prawnych i społecznych 
wymiarów integracji; 
 
Wsparcie w mobilizacji; 
 
Wsparcie w wywieraniu 
presji politycznej 

Dobra współpraca i wsparcie w 
przeszłości;  
 
Zasięg i komunikacja z 
przedsiębiorstwami / 
mobilizacja; 
 
Presja na decydentów 
politycznych 

Trzy największe AKTYWA: 

Dobre połączenia z SenASGIVA 

Silne powiązania i doświadczenie z 

trenerami i pośrednikami pracy 

Silna zdolność do pracy badawczej i 

komunikacji 

Trzy największe GAPS: 

Brak bezpośredniej współpracy z 

YPwD 

Niewielkie doświadczenie z 

mobilizacją 

Niska wydajność 
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CELE RZECZNICTWA 

 
 

 
 

 

 

 

Nasze cele rzecznictwa 

EAA Berlin bierze udział w ustrukturyzowanym dialogu jesienią 2024 r. i jest gotowa 
przedstawić potrzeby departamentowi Senatu.

Dostawcy usług coachingowych i dopasowywania ofert pracy podpisują MoC 
do jesieni 2024 r.

Przedsiębiorstwa podpisują MoC do jesieni 2024 r.

IHK Berlin jest poinformowany o inicjatywie Jobs4all i jest gotowy aktywować 
członków i przedstawić potrzeby departamentowi Senatu do lata 2025 r.

Stowarzyszenia osób niepełnosprawnych zmobilizowały się i biorą udział w 
inicjatywie/kampanii do jesieni 2025 r.

Nasz cel rzecznictwa 
 
 

Senacki departament pracy 
i spraw społecznych w 

Berlinie uruchomi 
inicjatywę mającą na celu 
sfinansowanie dalszego 

szkolenia YPs / trenerów / 
pośredników pracy, którzy 
mają do czynienia z grupą 

docelową (Y) PwD, aby 
zapewnić, że YPs / trenerzy 
/ pośrednicy pracy zostaną 

przeszkoleni w zakresie 
skutecznego 

dopasowywania i 
coachingu (Y) PwD do 

połowy 2026 roku.   
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PLAN PRACY RZECZNICTWA 

Cel #1 EAA Berlin uczestniczy w zorganizowanym dialogu jesienią 2024 r. i jest gotowa wyrazić swoje potrzeby wobec 
Senatu. 

Aktywność Oś czasu 

Skontaktuj się z szefem jednostki w Berlinie i poinformuj o inicjatywie 
JOBS4ALL 

Wrzesień 2024 r. 

przekazywanie wniosków z ustrukturyzowanego dialogu i podejmowanie 
działań następczych 

Zima 2024 

Nawiązanie kontaktu w celu uczynienia ich zwolennikami działań na rzecz 
zmiany polityki/priorytetów w departamencie Senatu.  

Zima 2024 

 

Cel #2 Dostawcy coachingu i pośrednictwa pracy podpisują MoC do jesieni 2024 r. 

Aktywność Oś czasu 

Skontaktuj się ze wszystkimi dostawcami i poinformuj ich o celu rzecznictwa 
politycznego. 

Jesień 2024 r. 

Zapewnienie stałej współpracy we wszystkich kwestiach związanych z 
coachingiem i wymianą doświadczeń dotyczących grupy docelowej. 

Jesień 2024 r. 

Prezentacja MoC z tłumaczeniem na język niemiecki Jesień 2024 r. 

 

Cel #3 Przedsiębiorstwa podpiszą MoC do wiosny 2025 r. 

Aktywność Oś czasu 

Zwrócenie się do wszystkich przedsiębiorstw w sieci. Jesień 2024 r. i wiosna 2025 r. 

Zapewnienie pakietu budowania potencjału pracodawców w celu ich 
zaangażowania.  

Wiosna 2025 r. 

Przekonaj ich o korzyściach płynących z podpisania MoC. Wiosna 2025 r. 

Zapewnienie wsparcia firmom podpisującym umowy w zakresie kultury 
inkluzywnej i inkluzywnej polityki wewnętrznej podczas procesu wdrażania. 

Wiosna/lato 2025 

Zaangażowanie ich w jak największym stopniu (dobre praktyki / historie 
sukcesu) w rzecznictwo polityczne na rzecz zmiany polityki / priorytetów. 

Jesień 2025 r. 

 

Cel #4 IHK Berlin jest informowany o inicjatywie JOBS4ALL i chce aktywizować członków i wyrażać potrzeby wobec 
Senatu do wiosny 2025 r. 

Aktywność Oś czasu 

Zapewnienie wydarzenia informacyjnego w celu zapoznania się z wynikami i 
innowacjami JOBS4ALL. Informowanie o inicjatywie wspierania polityki. 

 

Podejdź do IHK, aby rozpowszechnić tę okazję i być może podpisać umowę.  Jesień 2024 r. i wiosna 2025 r. 
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Cel #5 Stowarzyszenia na rzecz osób z niepełnosprawnościami zmobilizują się i wezmą udział w inicjatywie/kampanii do 
jesieni 2025 r. 

Aktywność Oś czasu 

Skontaktuj się ze wszystkimi wymienionymi stowarzyszeniami i dowiedz 
się o ich woli i możliwościach wzięcia udziału. Sprawdź, co może być 
kompromisem. 

Wiosna 2025 r. 

Znalezienie wspólnego poziomu pracy i wymiana ze stowarzyszeniami 
pracodawców w celu zjednoczenia rzecznictwa. 

Wiosna 2025 r. 

Zbieranie funduszy na finansowanie inicjatywy / kampanii. Wiosna 2025 r. 

Przeprowadzenie pełnej kampanii z udziałem wszystkich 
zainteresowanych stron. 

Jesień 2025 r. 
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ORĘDOWNICTWO 

Osoba podejmująca decyzje: 
Departament Pracy i Spraw Społecznych Senatu Berlin 

   
1. O co chodzi? 

 
 2. Dlaczego decydent powinien przejmować się tą kwestią? 

 
Młodzi ludzie z niepełnosprawnościami nie są skutecznie szkoleni w zakresie znalezienia 

i utrzymania pracy. 
 Stopa bezrobocia wśród młodych osób niepełnosprawnych jest zbyt wysoka, co prowadzi do 

zwiększonych kosztów państwa w zakresie wsparcia finansowego, zdrowia i warunków 
ekonomicznych.  

 
Integracja na rynku pracy ma kluczowe znaczenie dla integracji społecznej.  

 
Rozwiązanie tej kwestii zmniejszy niedopasowanie na rynku pracy i niedobory umiejętności. 

   
3. Jakie jest proponowane rozwiązanie i jego prawdopodobny wpływ na 

problem? 
 

 
4. Co konkretnie ma zrobić osoba podejmująca decyzję? 

 
Promowanie inicjatywy mającej na celu finansowanie dalszego szkolenia 

YPs/trenerów/pośredników pracy, którzy mają do czynienia z grupą docelową (Y)PwDs, 
aby zapewnić, że YPs/trenerzy/pośrednicy pracy są dobrze przygotowani do skutecznego 

dopasowywania i trenowania (Y)PwDs. 
Będzie to kluczowy krok naprzód, aby zapewnić, że więcej osób młodych (1) znajdzie 

pracę, (2) pozostanie w pracy i (3) wymagania pracodawców mogą być lepiej spełnione, 
a niepewność może zostać zmniejszona. 

 Wspieranie inicjatywy mającej na celu ukierunkowanie roli, szkolenia i kompetencji osób 
pracujących z młodzieżą, trenerów i pośredników pracy oraz finansowanie ich dalszego 
szkolenia poprzez zapewnienie, że zostanie to uwzględnione w programie politycznym o 
wyższym priorytecie.  
Wspieranie inicjatywy i alokacja budżetu w nadchodzącym planowaniu budżetu 
rządowego. 

   
 5. Nasze przesłanie: 

(Osoby niepełnosprawne nie są skutecznie wspierane w znalezieniu i utrzymaniu pracy. W ten sposób znajdują się w niekorzystnej sytuacji 
i znacznie częściej pozostają bezrobotne. Jest to nie tylko obciążenie dla poszczególnych osób, ale także problem dla społeczeństwa i 
państwa, ponieważ generuje koszty na wielu poziomach (obciążenie ekonomiczne poprzez wsparcie państwa, kwestie zdrowotne i 
dobrostanu związane z długotrwałym bezrobociem). Przeciwdziała to również wszelkim wysiłkom na rzecz egzekwowania polityki 

integracji opartej na prawach człowieka. 
 

W związku z tym senacki Departament Pracy i Spraw Społecznych w Berlinie musi wspierać inicjatywę działania w zakresie 
specjalistycznego pośrednictwa pracy i coachingu osób niepełnosprawnych w pracy, zwiększając i utrzymując ich udział w rynku pracy, 

poprzez włączenie tej kwestii do programu politycznego senatora i wzmocnienie roli osób niepełnosprawnych / coachów / pośredników 
pracy poprzez budżetowanie / finansowanie ich specjalistycznych szkoleń. 
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5.3  Grecja 

Indywidualna analiza dla Grecji i organizacji partnerskiej znajduje odzwierciedlenie w specyficznych dla 
danego kraju elementach planu pracy na rzecz polityki. 

 

          

 

KLUCZOWI DECYDENCI  

Kategoria decydentów  Konkretni decydenci (rola i/lub nazwisko) 

Ministerstwa rządowe oraz 

odpowiednie sekretariaty i 

departamenty 

Minister Pracy i Zabezpieczenia Społecznego (Departament 

Polityki Integracji Zawodowej Grup Specjalnych i Wrażliwych) 

Minister Spójności Społecznej i Rodziny (Sekretarz Generalny ds. 

Równości i Praw Człowieka) oraz 

(OPEKA Organizacja Świadczeń Socjalnych i Solidarności 

Społecznej) 

Minister edukacji, spraw religijnych i sportu 

Urzędnicy władz lokalnych 
Gubernator regionu Attyka 

Regionalny dyrektor ds. edukacji w regionie Attyka 

Inni decydenci Posłowie do Parlamentu Europejskiego 

 

  

CEL RZECZNICTWA POLITYCZNEGO:  

Ministerstwo Pracy i Ubezpieczeń Społecznych oraz Ministerstwo Edukacji, Spraw 
Religijnych i Sportu podejmą inicjatywę mającą na celu sfinansowanie dalszego 
szkolenia YPs / trenerów / pośredników pracy, którzy mają do czynienia z grupą 
docelową (Y)PwD, aby zapewnić, że YPs / trenerzy / pośrednicy pracy zostaną 
przeszkoleni w zakresie skutecznego dopasowywania i trenowania (Y)PwD do 

połowy 2026 roku.      
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WPŁYWOWI DECYDENCI 

Osoby mające wpływ na wybranych decydentów 

Decydenci A. Kategoria influencerów B. Konkretni influencerzy 

Minister Pracy i 

Zabezpieczenia 

Społecznego 

 

Stowarzyszenia zawodowe 

Krajowa Konfederacja Osób Niepełnosprawnych 

Panhelleńska Federacja Stowarzyszeń Rodziców i 

Opiekunów Osób Niepełnosprawnych 

Greckie Stowarzyszenie Ochrony i Rehabilitacji 

Osób Niepełnosprawnych 

Związki zawodowe 

Powszechna Konfederacja Pracowników 

Greckich - GSEE (sektor prywatny) 

Konfederacja greckich związków zawodowych 

urzędników służby cywilnej - ADEDY (sektor 

publiczny) 

Stowarzyszenia biznesowe 
Prezesi izb handlowych i przemysłowych w całej 

Grecji 

Minister edukacji, spraw 

religijnych i sportu 

Instytucje edukacyjne  

Narodowy i Kapodistriański Uniwersytet w 

Atenach 

Dyrektorzy ds. edukacji 

Szkoły specjalne 

Dyrektorzy szkół zawodowych (EPAL) i 

nauczyciele wspierający równolegle 

Stowarzyszenia rodziców i nauczycieli 

Związki zawodowe 
Federacja Urzędników Szkolnictwa Średniego 

OLME 

Doradcy naukowi 

Doradcy naukowi A w kwestiach związanych z 

edukacją specjalną 

Centra Interdyscyplinarnej Oceny, Doradztwa i 

Wsparcia (ΚΕ.D.A.S.Y) 

Minister spójności 

społecznej i rodziny 

(sekretarz generalny ds. 

równości i praw 

człowieka) 

Komisje greckiego parlamentu Podkomitet ds. osób niepełnosprawnych 
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AKTUALNE STANOWISKO DECYDENTÓW W DANEJ SPRAWIE 

Kluczowi decydenci Świadomość problemu Aktualne stanowisko w sprawie 

Minister Pracy i 

Zabezpieczenia 

Społecznego 

 

Nieświadomy  

Świadomy, niedoinformowany  

Świadomy, niedokładnie 

poinformowany  

Świadomy, dokładnie 

poinformowany  

Wysokie wsparcie  

Niskie wsparcie  

Niezmobilizowany  

Wysoki sprzeciw  

Minister edukacji, 

spraw religijnych i 

sportu 

Nieświadomy  

Świadomy, niedoinformowany  

Świadomy, niedokładnie 

poinformowany  

Świadomy, dokładnie 

poinformowany 

Wysokie wsparcie  

Niskie wsparcie  

Niezmobilizowany  

Wysoki sprzeciw 

Minister spójności 

społecznej i rodziny 

(sekretarz generalny 

ds. równości i praw 

człowieka) 

Nieświadomy  

Świadomy, niedoinformowany  

Świadomy, niedokładnie 

poinformowany  

Świadomy, dokładnie 

poinformowany 

Wysokie wsparcie  

Niskie wsparcie  

Niezmobilizowany  

Wysoki sprzeciw 
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SPRZECIW I PRZESZKODY ZWIĄZANE Z RZECZNICTWEM 

Przeciwnicy                                                      Powód sprzeciwu                                   Wpływ na decydentów                               Znane argumenty i taktyki sprzeciwu                                       Sposoby zmniejszenia ich wpływu 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Wysoki  

Średni  

Niski, brak   

Wysoki  

Średni  

Niski, brak 

Wysoki  

Średni  

Niski, brak 

Wysoki  

Średni  

Niski, brak   

Rząd Konserwatywni politycy Chęć utrzymania status quo i 

obawy o finansowanie. 

 

Argumentować przeciwko 
dodatkowym wydatkom i że 
budżet jest ograniczony lub 
nie ma go wcale na takie 
działania. 

Podkreśl korzyści ekonomiczne i 
historie sukcesu oraz zaproponuj 
opłacalne środki i opcje 
finansowania. 

 

Niektórzy pracodawcy  

 

Obawy o produktywność i 

koszty 

 

Twierdzenie, że osoby 
niepełnosprawne są mniej 
produktywne i wiążą się z 
wyższymi kosztami/inwestycją 
czasu przy niepewnym wyniku. 

 

Przedstawienie danych (dobrych 
praktyk) na temat udanego 
zatrudnienia osób 
niepełnosprawnych i wyjaśnienie, w 
jaki sposób zmiana poprawi warunki, 
zarówno dla pracodawców, jak i 
pracowników, aby były one trwałe. 

 

Niektórzy pracownicy Obawa, że może to wpłynąć na ich 

bezpieczeństwo zatrudnienia lub 

zakłócić ustalone normy pracy, nie 

mówiąc już o obawach o to, czy 

faktycznie mogą wnieść swój wkład. 

Sceptycyzm wobec 
możliwości osób młodych. 
Odmowa skutecznej 
współpracy z nimi. 

Informowanie i edukowanie 
decydentów oraz podkreślanie 
znaczenia polityk integracyjnych, 
jeśli chodzi o postrzeganie ich 
przez opinię publiczną. 

Osoby bezrobotne Obawy o nowe priorytety w 

zatrudnianiu wynikające z nowych 

polityk integracyjnych, które 

zwiększają konkurencję i zmniejszają 

szanse na zatrudnienie. 

Wzrost konkurencji na rynku 
pracy, niesprawiedliwa 
alokacja zasobów. 
Organizacja społeczności i 
kampanii. 

Rozszerzenie polityki 
integracyjnej również dla 
bezrobotnych i podkreślenie 
wzajemnych korzyści i 
długoterminowych korzyści dla 
wszystkich. 
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PRZESZKODY 

 

 

 

 

 STRATEGIE POKONYWANIA TYCH PRZESZKÓD: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Przeszkoda #2 

Pracodawcy mogą być sceptyczni co do 

tego, czy rzeczywiście może to ułatwić 

znalezienie pracy 

Przeszkoda #1 

Rząd może argumentować, że nie ma 

budżetu, aby to sfinansować 

Przeszkoda nr 3  

Obecni pracownicy i osoby bezrobotne 

mogą obawiać się, że może to wpłynąć 

na ich pracę i/lub perspektywy 

zatrudnienia. 

CEL RZECZNICTWA 

POLITYCZNEGO:  

Ministerstwo Pracy i 
Ubezpieczeń Społecznych oraz 
Ministerstwo Edukacji, Spraw 
Religijnych i Sportu podejmą 

inicjatywę mającą na celu 
sfinansowanie dalszego 

szkolenia YPs / trenerów / 
pośredników pracy, którzy mają 
do czynienia z grupą docelową 
(Y)PwD, aby zapewnić, że YPs 

/ trenerzy / pośrednicy pracy 
zostaną przeszkoleni w 
zakresie skutecznego 

dopasowywania i trenowania 
(Y)PwD do połowy 2026 roku. 

Wysłuchaj ich, ustanow otwarty kanał 
komunikacji i dostarcz im 
niezbędnych informacji, które mogą 
zmienić ich zdanie. 

Organizowanie sesji próbnych z 
udziałem pracodawców i młodych 
osób niepełnosprawnych. 

Zapewnienie dostępności w miejscu 
pracy w celu złagodzenia obaw 
związanych z zakłóceniami. 

Zaoferuj warsztaty szkoleniowe 
Jobs4all i zaangażuj ich w ideę 
integracyjnego środowiska pracy dla 
wszystkich. 

Podkreślaj i podkreślaj 
długoterminowe korzyści płynące z 
integracyjnego środowiska pracy. 

 

Dostarczenie danych, które 
pokazują, że inwestycje w 
pośrednictwo pracy i kompetencje 
praktyków zaowocują zmniejszeniem 
bezrobocia i trwałym coachingiem 
zawodowym. Ostatecznie pozwoli to 
zaoszczędzić pieniądze. 

Argumentowanie, że szczególne 
potrzeby osób niepełnosprawnych 
wymagają szczególnych środków, 
aby zapewnić im możliwość 
korzystania z prawa do integracji na 
rynku pracy i w społeczeństwie. 

Propozycja przeznaczenia części 
budżetu przeznaczonego na środki 
rynku pracy na finansowanie 
dalszego szkolenia praktyków w 
zakresie pośrednictwa pracy i 
coachingu w miejscu pracy. 

Usiądźcie razem, aby wysłuchać ich 
wątpliwości. 

Zapewnienie inicjatywy informacyjnej na 
temat dobrych praktyk i historii sukcesu. 

Zapewnienie krótkich warsztatów, takich 
jak opracowane w pakiecie możliwości 
dla pracodawców Jobs4all. 

Zapewnienie (w ramach programu 
Jobs4all) możliwości spotkania się z 
potencjalnymi pracownikami (YPwD) 
oraz zapewnienie im odpowiedniej 
pomocy i informacji, których potrzebują, 
aby spróbować. 

Poinformuj ich o wszelkiej pomocy 
finansowej i technicznej dostępnej 
obecnie w Grecji, aby wesprzeć 
pracodawców w tym celu.  

Uczyń ich sprzymierzeńcami w 
promowaniu większych funduszy 
finansowych w przyszłych politycznych 
procesach decyzyjnych. 
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PARTNERZY WSPIERAJĄCY  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Narodowy i 

Kapodistriański 

Uniwersytet w 

Atenach 

Krajowa 

Konfederacja 

Osób 

Niepełnosprawny

ch 

Panhelleńska 

Federacja 

Stowarzyszeń 

Rodziców i 

Opiekunów Osób 

Niepełnosprawnych 

Greckie 

Stowarzyszenie 

Ochrony i 

Rehabilitacji Osób 

Niepełnosprawnych 

Izby handlowe i 

przemysłowe w całej Grecji 

Strategiczne 

powody do 

partnerstwa  

Dostęp do młodych 

ludzi, zasoby 

szkoleniowe 

Wspólne cele, 

silna obecność w 

społeczności 

Wspólne cele, silna 

obecność w 

społeczności 

Wspólne cele, silna 

obecność w 

społeczności 

Wpływ na politykę pracy, sieć 

biznesową 

Potencjalne 

zagrożenia 

Procesy 

biurokratyczne 

Ograniczone 

zasoby 

Ograniczone zasoby Ograniczone zasoby Różne priorytety 

Przewidywana 

współpraca  

Opracowywanie 

programów 

szkoleniowych dla 

osób młodych 

Wspólne 

kampanie i briefy 

polityczne 

Wspólne kampanie i 

briefy polityczne 

Wspólne kampanie i 

briefy polityczne 

Zachęty biznesowe do 

zatrudniania osób 

niepełnosprawnych 
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CELE RZECZNICTWA 
 

Nasze cele rzecznictwa 

  

 Doradcy naukowi ds. edukacji specjalnej z Ministerstwa Edukacji, Spraw Religijnych i Sportu wezmą udział w 
zorganizowanym wydarzeniu dialogowym na szczeblu regionalnym/krajowym we wrześniu 2024 r.  

 
Podkomisja greckiego parlamentu ds. osób niepełnosprawnych poddaje ten temat pod dyskusję w greckim 
parlamencie do grudnia 2024 roku.    

 
Izba Przemysłowo-Handlowa w Atenach weźmie udział w programie Employers Capacity Training do września 
2024 roku.  

 
Narodowy i Kapodistriański Uniwersytet w Atenach oraz Doradcy A Ministerstwa Edukacji, Spraw Religijnych i 
Sportu będą współpracować z naszymi organizacjami. 

 

 
Grecka Konfederacja Osób Niepełnosprawnych wspiera naszą kwestię, podpisując memorandum o współpracy do 
końca października 2024 r.  

 Panhelleńska Federacja Stowarzyszeń Rodziców i Opiekunów Osób Niepełnosprawnych wspiera naszą kwestię, 
podpisując Memorandum o współpracy do końca października 2024 r. . 

 

Nasz cel rzecznictwa 
 

Ministerstwo Pracy i 
Ubezpieczeń Społecznych oraz 
Ministerstwo Edukacji, Spraw 
Religijnych i Sportu uruchomią 
inicjatywę mającą na celu 
sfinansowanie dalszego szkolenia 
YPs / trenerów / pośredników 
pracy, którzy mają do czynienia z 
grupą docelową (Y)PwD, aby 
zapewnić, że YPs / trenerzy / 
pośrednicy pracy zostaną 
przeszkoleni w zakresie 
skutecznego dopasowywania i 
towarzyszenia (Y)PwD do połowy 
2026 roku. 
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PLAN PRACY RZECZNICTWA 

Cel nr 1: Doradcy naukowi ds. edukacji specjalnej z Ministerstwa Edukacji, Spraw Religijnych i Sportu wezmą 
udział w zorganizowanym wydarzeniu dialogowym na szczeblu regionalnym/krajowym we wrześniu 2024 r. 
 

Aktywność Partner(zy) Oś czasu 

Zorganizowanie i zaplanowanie 
zorganizowanego dialogu poprzez 
skontaktowanie się z ministerstwem i 
przedstawienie inicjatywy JOBS4ALL. 

Ministerstwo Edukacji, Spraw Religijnych 
i Sportu 

Lipiec 2024 r. 

Zaproszenie i potwierdzenie udziału 
doradców 

Ministerstwo Edukacji, Spraw Religijnych 
i Sportu 

Lipiec 2024 r. 

Przygotowanie materiałów, pytań i 
prezentacji 

Eksperci ds. edukacji specjalnej Wrzesień 2024 r. 
 

Wdrożenie wydarzenia dialogu 
usystematyzowanego 

Eksperci Ministerstwa Edukacji, Spraw 
Religijnych, Sportu i Edukacji Specjalnej 

Wrzesień/październik 
2024 r. 
 

 

Cel nr 2: Podkomisja greckiego parlamentu ds. osób niepełnosprawnych wprowadza ten temat do dyskusji w 
greckim parlamencie do grudnia 2024 r. 
 

Aktywność Partner(zy) Oś czasu 

Przygotowanie propozycji dyskusji Członkowie podkomitetu Sierpień 2024 r. 

Lobbowanie na rzecz wsparcia ze strony 
członków parlamentu 

Grecka Konfederacja Osób 
Niepełnosprawnych 

Wrzesień 2024 r. 

Organizowanie sesji informacyjnych dla 
członków parlamentu 

Członkowie podkomitetu Październik 2024 r. 

Ułatwienie dyskusji parlamentarnej Grecka Konfederacja Osób 
Niepełnosprawnych 

Grudzień 2024 r. 

 

Cel nr 3: Izba Przemysłowo-Handlowa w Atenach weźmie udział w szkoleniu potencjału pracodawców do 
września 2024 r. 

Aktywność Partner(zy) Oś czasu 

Planowanie i organizowanie sesji 
szkoleniowych 

Pracodawcy z Izby Przemysłowo-
Handlowej w Atenach 

Maj-lipiec 2024 r. 

Prowadzenie sesji szkoleniowych 
 

Pracodawcy z Izby Przemysłowo-
Handlowej w Atenach 

Czerwiec-wrzesień 2024 
r. 

Ocena skuteczności szkolenia Pracodawcy z Izby Przemysłowo-
Handlowej w Atenach 

Wrzesień-październik 
2024 r. 
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Cel nr 4: Narodowy i Kapodistriański Uniwersytet w Atenach oraz Doradcy A Ministerstwa Edukacji, Spraw 
Religijnych i Sportu będą współpracować z naszymi organizacjami. 

Aktywność  Partner(zy) Oś czasu 

Rozpoczęcie rozmów z 
przedstawicielami uczelni 

Narodowy i Kapodistriański Uniwersytet 
w Atenach 
Doradcy A" Ministerstwa Edukacji, 
Spraw Religijnych i Sportu 

Lipiec 2024 r. 

Sformalizowanie sojuszu Administracja Narodowego i 
Kapodistriańskiego Uniwersytetu w 
Atenach 
Doradcy A" Ministerstwa Edukacji, 
Spraw Religijnych i Sportu 

Wrzesień 2024 r. 

 

Cel nr 5: Grecka Konfederacja Osób Niepełnosprawnych, Panhelleńska Federacja Stowarzyszeń Rodziców i 
Opiekunów Osób Niepełnosprawnych oraz Greckie Towarzystwo Ochrony i Rehabilitacji Osób 
Niepełnosprawnych wspierają naszą kwestię, podpisując Memorandum o współpracy do końca października 
2024 r.  

Aktywność  Partner(zy) Oś czasu 

Projekt porozumienia o współpracy Zespoły prawne Konsorcjum JOBS4ALL i 
Greckiej Konfederacji Osób 
Niepełnosprawnych, Panhelleńska 
Federacja Stowarzyszeń Rodziców i 
Opiekunów Osób Niepełnosprawnych 
oraz Greckie Towarzystwo Ochrony i 
Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych. 
 

Wrzesień 2024 r. 
 

Przegląd i finalizacja memorandum z 
partnerami 

Zespoły prawne Konsorcjum JOBS4ALL i 
Greckiej Konfederacji Osób 
Niepełnosprawnych, Panhelleńska 
Federacja Stowarzyszeń Rodziców i 
Opiekunów Osób Niepełnosprawnych 
oraz Greckie Towarzystwo Ochrony i 
Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych. 
 

Wrzesień 2024 r. 
 

Organizowanie sesji podpisywania 
 

 

N.C.S.R. "Demokritos", 2 EPAL Agias 
Paraskevis i Grecka Konfederacja Osób 
Niepełnosprawnych, Panhelleńska 
Federacja Stowarzyszeń Rodziców i 
Opiekunów Osób Niepełnosprawnych 
oraz Greckie Towarzystwo Ochrony i 
Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych. 

Październik 2024 r. 
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1 O co chodzi? 

Młodzi ludzie z niepełnosprawnościami nie otrzymują skutecznej pomocy w 
znalezieniu i utrzymaniu pracy. 

2 Dlaczego decydent powinien przejmować się tą kwestią? 

 
Stopa bezrobocia wśród młodych osób niepełnosprawnych jest zbyt wysoka, co 
prowadzi do zwiększonych kosztów państwa w zakresie wsparcia finansowego, 
zdrowia i warunków ekonomicznych. Integracja na rynku pracy ma kluczowe 
znaczenie dla integracji społecznej. Rozwiązanie tej kwestii zmniejszy 
niedopasowanie na rynku pracy i niedobory umiejętności. 

3 Jakie jest proponowane rozwiązanie i jego prawdopodobny wpływ na 
problem? 

Zainicjowanie finansowania dalszego szkolenia pracowników młodzieżowych / 
trenerów / pośredników pracy, którzy mają do czynienia z YPwD, aby zapewnić, że są 
dobrze przygotowani do skutecznego dopasowywania i towarzyszenia YPwD. 
Pomoże to większej liczbie YPwD znaleźć i utrzymać pracę, spełniając wymagania 
pracodawców i zmniejszając niepewność. 

4 Co konkretnie ma zrobić decydent? 

Wspieranie inicjatywy mającej na celu ukierunkowanie roli, szkolenia i kompetencji 
pracowników młodzieżowych / trenerów / pośredników pracy oraz finansowanie ich 
dalszego szkolenia poprzez zapewnienie, że zostanie to uwzględnione w programie. 
Popieranie inicjatywy i przydzielanie budżetu w nadchodzącym planowaniu budżetu 
rządowego. 

5 Komunikat rzeczniczy 
 
Osoby młodociane znajdują się w niekorzystnej sytuacji i 
znacznie częściej pozostają bezrobotne. Obciąża to nie tylko 
jednostki, ale także społeczeństwo, generując koszty na wielu 
poziomach (obciążenie ekonomiczne, zdrowie i kwestie 
dobrostanu). Utrudnia to również i podważa wysiłki na rzecz 
polityki integracji opartej na prawach człowieka. W związku z tym 
3 ministerstwa powinny wspierać inicjatywę wzmocnienia roli 
wyspecjalizowanych trenerów pracy dla YPwD, działać na rzecz 
specjalistycznego pośrednictwa pracy i towarzyszenia YPwD w 
pracy, zwiększając i utrzymując ich udział w rynku pracy, poprzez 
włączenie tej kwestii do programów politycznych ministerstw i 
przeznaczenie budżetu na ich szkolenie. 

KOMUNIKAT RZECZNICTWA 

Decydenci:  
1. Minister Pracy i Zabezpieczenia Społecznego (Departament Polityki Integracji Zawodowej Grup Specjalnych i Wrażliwych) 

2. Minister Spójności Społecznej i Rodziny (Sekretarz Generalny ds. Równości i Praw Człowieka oraz Organizacji Świadczeń Socjalnych i Solidarności Społecznej OPEKA) 
3. Minister edukacji, spraw religijnych i sportu 
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5.4  Polska 

Indywidualna analiza dla Polski i organizacji partnerskiej jest odzwierciedlona w specyficznych dla 
danego kraju elementach planu pracy w zakresie rzecznictwa politycznego. 

 

        

 

KLUCZOWI DECYDENCI  

Kategoria decydentów  Konkretni decydenci (rola i/lub nazwisko) 

Ministrowie rządu oraz 
odpowiednie przedstawicielstwa i 
departamenty 

Departament Dialogu i Partnerstwa Społecznego 
 

Departament Pomocy Społecznej 

Departament Rynku Pracy 

Departament Ekonomii Społecznej 

Departament Pomocy Społecznej 

Departament edukacji włączającej  

 
Regionalne ośrodki polityki 
społecznej  

Regionalna rada społeczna ds. osób niepełnosprawnych 

Powiatowe centra pomocy rodzinie 

Ośrodki pomocy społecznej 

 
Organizacje pozarządowe 
 

Organizacje i stowarzyszenia działające na rzecz osób 
niepełnosprawnych 

 

 

  

CEL RZECZNICTWA POLITYCZNEGO:  

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej oraz Ministerstwo Edukacji 
uruchomią inicjatywę mającą na celu sfinansowanie dalszego szkolenia YPs / 

trenerów / pośredników pracy, którzy mają do czynienia z grupą docelową (Y)PwD, 
aby zapewnić, że YPs / trenerzy / pośrednicy pracy zostaną przeszkoleni w zakresie 

skutecznego dopasowywania i coachingu (Y)PwD do połowy 2026 roku. 
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WPŁYWOWI DECYDENCI 

Decydenci  A. Kategoria influencerów B. Konkretni influencerzy  

Ministrowie rządu i 
odpowiednie 
przedstawicielstwa 

Przedstawiciele rządu Pełnomocnik rządu ds. osób 
niepełnosprawnych 

Przedstawiciel w 
Departamencie Edukacji 
Włączającej 

Rada społeczności  Rada Społeczna Urzędu 
Wojewódzkiego 

Dyrektor ds. osób 
niepełnosprawnych 

Regionalne ośrodki dla osób 
niepełnosprawnych 

Pośrednik pracy Przedstawiciel w urzędzie 
pracy 

Szkoły zawodowe z oddziałami 
specjalnymi 

Pomoc społeczna Zakład Ubezpieczeń 
Społecznych 

Miejskie Ośrodki Pomocy 
Społecznej 

Warsztaty rehabilitacji 
zawodowej 

Organizacje pozarządowe 
 

Stowarzyszenia   Polskie Stowarzyszenie na 
rzecz Osób Niepełnosprawnych 
(PSONI) 

Stowarzyszenie "Dzieci Radości 
z Ignacowa" 

Stowarzyszenie "Koniczynka" 
działające na rzecz dzieci z 
upośledzeniem umysłowym 

Fundamenty Polska Federacja Zatrudnienia 
Wspomaganego 
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AKTUALNE STANOWISKO DECYDENTÓW W DANEJ SPRAWIE  

Kluczowi decydenci Świadomość problemu  C. Aktualne stanowisko w sprawie 

Ministrowie rządu i odpowiednie 
przedstawicielstwa 

☐ Nieświadomy  

☐ Świadomy, niedoinformowany  

☒ Świadomy, niedokładnie 

poinformowany  

☐ Świadomy, dokładnie 

poinformowany  

☐ Wysokie wsparcie  

☒ Niskie wsparcie  

☐ Niezmobilizowany  

☐ Wysoki sprzeciw  

Regionalne ośrodki dla osób 
niepełnosprawnych 

☐ Nieświadomy  

☐ Świadomy, niedoinformowany  

☐ Świadomy, niedokładnie 

poinformowany  

☒ Świadomy, dokładnie 

poinformowany 

☐ Wysokie wsparcie  

☒ Niskie wsparcie  

☐ Niezmobilizowany  

☐ Wysoki sprzeciw 

Organizacje pozarządowe 
 

☐ Nieświadomy  

☐ Świadomy, niedoinformowany  

☐ Świadomy, niedokładnie 

poinformowany  

☒ Świadomy, dokładnie 

poinformowany 

☒ Wysokie wsparcie  

☐ Niskie wsparcie  

☐ Niezmobilizowany  

☐ Wysoki sprzeciw 
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SPRZECIW I PRZESZKODY ZWIĄZANE Z RZECZNICTWEM 

 

Przeciwnicy                                                      Powód sprzeciwu                                   Wpływ na decydentów                               Znane argumenty i taktyki sprzeciwu                                       Sposoby zmniejszenia ich wpływu 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

☒ Wysoki  

☐ Średni  

☐ Niski, brak  

☐ Wysoki  

☒ Średni  

☐ Niski, brak 

☒ Wysoki  

☐ Średni  

☐ Niski, brak 

☒ Wysoki  

☐ Średni  

☐ Niski, brak 

Politycy 

odpowiedzialni 

za finanse 

publiczne 

 Pracodawcy  

Osoby 

niepełnosprawne 

Rodzice osób 

niepełnosprawn

ych 

obawy dotyczące wysokich 

kosztów i niewystarczających 

środków w budżecie 

 

obawy o produktywność i 

potrzebę stałego nadzoru 

niechęć do zmiany stylu 

życia 

obawa o niezależność 

dziecka 

Obawiają się takich wydatków, 
argumentując, że zatrudnianie osób 

niepełnosprawnych generuje 
wysokie koszty. 

Według pracodawców zatrudnianie 
osób niepełnosprawnych nie 
przyniesie firmie zysków, a 

konieczność stałego nadzoru 
będzie generować koszty. 

Osoby niepełnosprawne wolą 
korzystać ze wsparcia 

społecznego, nie mają wiedzy na 
temat form i warunków zatrudnienia 

i płatności 

Niepewność co do tego, czy 

dziecko posiada wystarczające 

umiejętności społeczne i 

zawodowe, aby poradzić sobie na 

stanowisku pracy chronionej lub 

wspieranej. 

Inwestycja, która zwróci się w 
postaci zmniejszonych 

kosztów bezrobocia i opieki 
społecznej 

Podnoszenie świadomości na 
temat korzyści społecznych 

wynikających z zatrudnienia i 
wsparcia finansowego osób 

niepełnosprawnych 

podnoszenie świadomości, 
pokazywanie pozytywnych 
stron integracji społecznej 

Pokazanie pozytywnych stron 
kontaktów społecznych 
dziecka i wprowadzenie 

wsparcia w miejscu pracy. 
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PARTNERZY WSPIERAJĄCY 

 
Potencjalny 
partner: 
Warsztaty 
Rehabilitacji 
Zawodowej w 
Drożdżówce 

Potencjalny 
partner: 
Powiatowy 
Urząd Pracy 

Potencjalny 
partner: 
Szkoły 
zawodowe 
zapewniające 
kształcenie 
specjalne 

Potencjalny 
partner: 
Powiatowe 
Centrum Pomocy 
Rodzinie w Mińsku 
Mazowieckim 
 

Potencjalny partner: 
Stowarzyszenie 
"Koniczynka" 
działające na rzecz 
dzieci z 
upośledzeniem 
umysłowym 

Strategiczne 
powody do 
partnerstwa  

Przykłady 
dobrych praktyk 
 

Dostęp do 
programów 
szkoleniowych 

Dostęp do 
młodych 
pracowników, 
przykłady 
dobrych 
praktyk, 
wspólne cele 

Wspólne cele,  
bogate 
doświadczenie w 
regionie 

Wspólne cele, 
doświadczenie w 
pracy dla osób z 
niepełnosprawnością 
umysłową 

Potencjalne 
zagrożenia 

Niewystarczający 
przepływ 
informacji 
 

Brak przepływu 
informacji, 
wysoka 
biurokracja 

Brak przepływu 
informacji na 
temat 
sukcesów 
swoich 
absolwentów 

Ograniczone 
zasoby ludzkie 
 

Duża ilość biurokracji 

Przewidywana 
współpraca  

Informacje o 
dostępności 
miejsc pracy 

Pozyskiwanie 
kontaktów z 
pracodawcami 
 

Wspólne 
kampanie, 
programy 
szkoleniowe 
 

Wspólne 
kampanie, 
pozyskiwanie 
informacji o 
pracownikach 
niepełnosprawnych 
 

Wspólne kampanie, 
programy 
szkoleniowe 
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CELE RZECZNICTWA 

 

 
 

Rada Ministrów podjęła uchwałę o przyjęciu dokumentu Strategia dla osób niepełnosprawnych 
na lata 2021–2030. Przedstawiciel regionalny rządu weźmie udział w ustrukturyzowanym 
dialogu na szczeblu regionalnym do września 2024 r.

Dyrektor, koordynatorzy i doradcy zawodowi zainicjują dyskusję na posiedzeniu 
Rady Powiatu do końca 2024 r.

Pracodawcy współpracujący z Powiatowym Urzędem Pracy wezmą udział w 
Szkoleniu Zdolności Pracodawców do września 2024 r.

Przedstawiciele regionalni rządu sprzymierzają się z naszą organizacją, 
wspierając jej cele do października 2024 r.

Powiat miński, dyrektor urzędu pracy, przedstawiciel rodziców popiera naszą sprawę, 
podpisując Memorandum o współpracy do końca września 2024 r.

Nasz cel rzecznictwa 
 

Ministerstwo Rodziny, Pracy 
i Polityki Społecznej oraz 
Ministerstwo Edukacji 
uruchomią inicjatywę 
mającą na celu 
sfinansowanie dalszego 
szkolenia YPs / trenerów / 
pośredników pracy, którzy 
mają do czynienia z grupą 
docelową (Y)PwD, aby 
zapewnić, że YPs / trenerzy 
/ pośrednicy pracy zostaną 
przeszkoleni w zakresie 
skutecznego 
dopasowywania i 
coachingu (Y)PwD do 
połowy 2026 roku. 

 

Nasze cele rzecznictwa 
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PLAN PRACY RZECZNICTWA 

Cel nr 1: Rada Ministrów podjęła uchwałę o przyjęciu dokumentu Strategia na rzecz osób niepełnosprawnych na lata 
2021-2030. Regionalny przedstawiciel rządu weźmie udział w zorganizowanym dialogu na szczeblu regionalnym. 
 

Aktywność Odpowiedzialny 
personel 

Partner(zy) Oś czasu 

Szkolny trener zawodowy zapozna 
trenerów ze Strategią i Krajowym 
Programem Zatrudniania Osób 
Niepełnosprawnych. 

szkolny trener 
zawodowy 

Trenerzy ze szkoły i innych 
ośrodków szkolenia zawodowego 
dla osób niepełnosprawnych, 
pedagodzy specjalni 

Sierpień 2024 r. 

Planowanie dialogu na poziomie 
regionalnym 

Koordynatorzy szkolni  Trenerzy zaangażowani w pracę z 
osobami niepełnosprawnymi 

Połowa 
września 2024 r. 

Przygotowywanie informacji w formie 
materiałów i prezentacji 

Koordynatorzy szkolni Trenerzy zaangażowani w pracę z 
osobami niepełnosprawnymi 

Połowa 
września 2024 r. 

Prowadzenie zorganizowanego 
dialogu z przedstawicielami organów 
rządowych w regionie. 

Koordynatorzy szkolni Przedstawiciele rządu, specjaliści 
ds. wdrażania programów 
finansowanych ze środków 
publicznych, inne zainteresowane 
osoby (rodzice, osoby 
niepełnosprawne) 

Wrzesień 2024 
r. 

 

Cel nr 2: Dyrektor, koordynatorzy i doradcy zawodowi zainicjują dyskusję na posiedzeniu Rady Okręgowej do końca 2024 
r.  
  
Aktywność Odpowiedzialny 

personel 
Partner(zy) Oś czasu 

Podjęcie współpracy z dyrektorem 
i doradcami zawodowymi 

Doradcy zawodowi Przedstawiciele rady hrabstwa, 
doradcy zawodowi 

Październik 2024 
r. 

Przygotowanie planu pracy, 
materiałów informacyjnych, 
zaproszenia do współpracy 

Koordynator Koordynatorzy, specjaliści ds. 
doradztwa zawodowego 

Październik 2024 
r. 

Prezentacja celów i strategii  Koordynatorzy, 
doradcy zawodowi 

Przedstawiciele rządu w 
regionalnych organach politycznych, 
dyrektor urzędu pracy 

Grudzień 2024 r. 

 

Cel nr 3: Pracodawcy współpracujący z Powiatowym Urzędem Pracy wezmą udział w Szkoleniu Możliwości Pracodawców 
do września 2024 roku. 
 

Aktywność  Partner(zy) Oś czasu 

Wprowadzenie do programu 
szkoleniowego 

Zaangażowani pracodawcy i inne zainteresowane 
strony 

Wrzesień 2024 r. 

Planowanie i prowadzenie sesji Zaangażowani pracodawcy i inne zainteresowane 
strony 

Wrzesień 2024 r. 

ocena skuteczności programu Zaangażowani pracodawcy i inne zainteresowane 
strony 

Wrzesień 2024 r. 

 

Cel nr 4: Regionalni przedstawiciele rządu sprzymierzają się z naszą organizacją, wspierając jej cele. 
 

Aktywność  Partner(zy) Oś czasu 

Inicjowanie rozmów z przedstawicielami 
rządu 
 

Doradca przewodniczącego rady powiatu, doradcy 
zawodowi, pełnomocnik ds. osób niepełnosprawnych 
w powiatowym urzędzie pracy 

Wrzesień 2024 r. 

Sformalizowanie paktu Doradca przewodniczącego rady powiatu, doradcy 
zawodowi, pełnomocnik ds. osób niepełnosprawnych 
w powiatowym urzędzie pracy 

Październik 2024 r. 
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Cel nr 5: Powiat miński, dyrektor urzędu pracy, przedstawiciel rodziców wspierają naszą sprawę, podpisując porozumienie 
o współpracy do końca września. 
 

Aktywność  Partner(zy) Oś czasu 

Projekt umowy o współpracy  
 
  

Doradca przewodniczącego rady powiatu, doradcy 
zawodowi, przedstawiciel osób niepełnosprawnych w 
powiatowym urzędzie pracy, przedstawiciel rodziców 

Wrzesień 2024 r. 

Przegląd i finalizacja memorandum z 
partnerami 

Powiat miński, dyrektor urzędu pracy, przedstawiciel 
rodziców 

Wrzesień 2024 r. 
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5. Komunikat rzeczniczy 

Młodzi ludzie niepełnosprawni i ich rodzice nie otrzymują wystarczającego wsparcia podczas wchodzenia na rynek 

pracy. Pomimo istniejących inicjatyw, znaczna część z nich nadal pozostaje bierna, będąc beneficjentami systemu 

wsparcia społecznego. Aktywizacja takich osób nie tylko zmniejszy koszty opieki społecznej, ale pozwoli społeczeństwu 

być bardziej otwartym na ich potrzeby. Tylko profesjonalne włączenie osób niepełnosprawnych jest skutecznym 

narzędziem do pokonania tych barier, wszelkie działania krótkoterminowe są nieskuteczne. Takie podejście jest 

możliwe dzięki zwiększonym inwestycjom w szkolenia trenerów i asystentów, którzy zapewnią osobom 

niepełnosprawnym i ich rodzicom skuteczne wsparcie w przejściu z systemu edukacji na rynek pracy.   

 

 

WIADOMOŚĆ RZECZNICTWA 

 

  

Osoba podejmująca decyzje: 

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, Ministerstwo Edukacji Narodowej 

   
1. O co chodzi? 

 
 2. Dlaczego decydent powinien przejmować się tą kwestią? 

(Y)Osoby niepełnosprawne i ich rodzice nie są skutecznie szkoleni w  
zakresie znajdowania i pozostać w pracy. 

 
 

 
 
 
3. Jakie jest proponowane rozwiązanie i jego prawdopodobny wpływ na 
problem? 

 
Promowanie inicjatywy mającej na celu finansowanie dalszych szkoleń dla 
doradców zawodowych / trenerów pracy PS, którzy zajmują się grupą 
docelową (Y)PwD, aby zapewnić, że doradcy zawodowi / trenerzy pracy PS  
są dobrze przygotowani do skutecznego dopasowania i towarzyszenia 
(Y)PwD na rynku pracy.  
Będzie to kluczowy krok naprzód w celu zapewnienia, że więcej (Y)PwD (1) 
znajdzie pracę (2) pozostanie w pracy (3) wymagania pracodawców mogą  
być lepiej spełnione, a niepewność może zostać zmniejszona. 
 

 Stopa bezrobocia wśród młodych osób niepełnosprawnych jest zbyt wysoka i 
generuje wysokie koszty dla państwa. Stanowi to obciążenie dla systemu 
opieki społecznej, a jednocześnie sprawia, że osoby niepełnosprawne 
niechętnie podejmują aktywność na rynku pracy, pozostając nieaktywnymi do 
końca wieku produkcyjnego. 

Integracja na rynku pracy jest jednym z najważniejszych i najskuteczniejszych 
elementów integracji społecznej. 

Niedopasowanie na rynku pracy i niedobory umiejętności są zmniejszane 
dzięki skuteczniejszemu ukierunkowaniu na młodych ludzi. 

 

 
4. Co konkretnie ma zrobić osoba podejmująca decyzję? 

 
Wspieranie inicjatywy mającej na celu kierowanie rolą i kompetencjami osób 
pracujących z młodzieżą / trenerów / pośredników pracy oraz finansowanie 
ich dalszego szkolenia poprzez włączenie go do programu. 

B.    
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5.5  Portugalia 

Indywidualna analiza dla Portugalii i organizacji partnerskiej znajduje odzwierciedlenie w specyficznych 
dla danego kraju elementach planu pracy na rzecz polityki. 

 

 

 

KLUCZOWI DECYDENCI  

Kategoria decydentów  Konkretni decydenci (rola i/lub nazwisko) 

Portugalski Instytut Zatrudnienia i 

Szkolenia Zawodowego (IEFP) - 

instytucja publiczna 

Carla Pimenta - odpowiedzialna za integrację i środki 

wsparcia dla osób niepełnosprawnych - 

carla.pimenta@iefp.pt 

Narodowy Instytut Rehabilitacji 

(INR) 

Rodrigo Ramos - Przewodniczący Rady Dyrektorów INR 

Gabinet Równości i Włączenia 

Społecznego Gmina Coimbra 

Ana Cortez Vaz - członek Rady Miasta odpowiedzialny za 

działania społeczne i edukację - 

ana.cortez.ver@cm-coimbra.pt 

Elsa Branquinho - Dyrektor naczelny elsa.branquinho@cm-

coimbra gii@cm-coimbra.pt 

Sekretarz stanu ds. działań 

społecznych i włączenia 

społecznego 

 

Clara Marques Mendes - sekretarz stanu ds. działań 

społecznych i włączenia społecznego 

Morada: Praça de Londres, 2 - 1049-056 Lisboa  

Tel.: 215 963 800 

 

  

CEL RZECZNICTWA POLITYCZNEGO:  

Ministerstwo Spraw Społecznych i Włączenia Społecznego uruchomi inicjatywy 
mające na celu: 

- sfinansowanie dalszego szkolenia YPs/trenerów/pośredników pracy, którzy mają 
do czynienia z grupą docelową (Y)PwD, aby zapewnić, że YPs/trenerzy/pośrednicy 

pracy zostaną przeszkoleni w zakresie skutecznego dopasowywania i coachingu 
(Y)PwD do połowy 2026 r. 

 
 - zapewnienie zachęt podatkowych i innych zachęt finansowych dla pracodawców i 

firm w celu utrzymania stanowisk pracy w grupie docelowej. 
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WPŁYWOWI DECYDENCI 

Decydenci  C. Kategoria Influencerów D. Konkretni Influencerzy  

Portugalska Federacja 

Autyzmu (FPA) 

Organizacja parasolowa portugalskich 

organizacji pozarządowych zajmujących 

się autyzmem, zrzeszająca 13 

stowarzyszeń. 

Cláudia Gonçalves - Projekt 

odpowiedzialny 

FPDA.projetos@gmail.com 

Portugalskie 

Stowarzyszenie na 

rzecz Zespołu 

Aspergera (APSA) 

Nienastawiona na zysk prywatna 

instytucja solidarności społecznej (IPSS), 

która wspiera dzieci i dorosłych z ASD 

oraz ich rodziny. Prowadzi ona specjalny 

program ułatwiający przejście do 

aktywnego życia osobom z zespołem 

Aspergera, które uczęszczają do Casa 

Grande, siedziby APSA. 

geral@apsa.org.pt 

https://www.apsa.org.pt/pt/ 

FORMEM 

 Portugalskie 

Stowarzyszenie 

Kształcenia 

Zawodowego 

Organizacja non-profit reprezentująca 

ruch zatrudnienia wspomaganego (SE) 

w Portugalii. Rozwija "Sieci na rzecz 

Zatrudnialności", które integrują zasady 

Animacji Terytorialnej i metodologię 

Zatrudnienia Wspomaganego z 

pracodawcami, stowarzyszeniami 

biznesowymi, stowarzyszeniami 

autoprezentacji, między innymi w celu 

poprawy warunków zatrudnienia. 

Raul Rocha 

geral@formem.org.pt 

Portugalskie 

Stowarzyszenie na 

rzecz Zatrudnienia 

Wspomaganego 

(APEA) 

Organizacja non-profit reprezentująca 

ruch zatrudnienia wspomaganego (SE) 

w Portugalii. Rozwija "Sieci na rzecz 

Zatrudnialności", które integrują zasady 

Animacji Terytorialnej i metodologię 

Zatrudnienia Wspomaganego z 

pracodawcami, stowarzyszeniami 

biznesowymi, stowarzyszeniami 

autoprezentacji, między innymi w celu 

poprawy warunków zatrudnienia. 

Irina Chaves 

irina.chaves@empregoapoiad

o.org 

Centrum zasobów na 

rzecz integracji / 

Centro de Recursos 

Local (CRL) APPC 

Coimbra 

Centrum Zasobów do Przepisywania 

Produktów Wspomagających wsparcie i 

pomoc w pośrednictwie pracy Instytutu 

Zatrudnienia i Szkolenia Zawodowego 

Júlia Santos - technik 
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STANOWISKO DECYDENTÓW W SPRAWIE 

Kluczowi decydenci Świadomość problemu  
Aktualne stanowisko w 

sprawie 

Portugalski Instytut Zatrudnienia i 

Szkolenia Zawodowego (IEFP) - 

Instytucja publiczna - Grupa 

rehabilitacji zawodowej   

Nieświadomy  

Świadomy, niedoinformowany  

Świadomy, niedokładnie poinformowany  

X Świadomy, dokładnie poinformowany  

Wysokie wsparcie  

X Niski poziom wsparcia  

Niezmobilizowany  

Wysoki sprzeciw  

Narodowy Instytut Rehabilitacji 

(INR) 

Nieświadomy  

Świadomy, niedoinformowany  

X Świadomy, niedokładnie poinformowany  

Świadomy, dokładnie poinformowany 

Wysokie wsparcie  

X Niski poziom wsparcia  

Niezmobilizowany  

Wysoki sprzeciw 

Gabinet ds. Równości i Włączenia 

Społecznego Gmina Coimbra - 

Gabinete para a Igualdade e 

Inclusão 

Nieświadomy  

Świadomy, niedoinformowany  

X Świadomy, niedokładnie poinformowany  

Świadomy, dokładnie poinformowany 

Wysokie wsparcie  

X Niski poziom wsparcia  

Niezmobilizowany  

Wysoki sprzeciw 

Sekretarz stanu ds. działań 

społecznych i włączenia 

społecznego 

 

Nieświadomy  

X Świadomy, niedoinformowany  

Świadomy, niedokładnie poinformowany  

Świadomy, dokładnie poinformowany 

Wysokie wsparcie  

X Niski poziom wsparcia  

Niezmobilizowany  

Wysoki sprzeciw 
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SPRZECIW I PRZESZKODY ZWIĄZANE Z RZECZNICTWEM 

       Przeciwnicy                          Powód sprzeciwu                   Wpływ na decydentów                         Znane argumenty i taktyki sprzeciwu                                       Sposoby zmniejszenia ich wpływu 

    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Wysoki  

Średni  

Niski, brak  

Wysoki  

Średni  

Niski, brak 

Wysoki  

Średni  

Niski, brak 

Politycy 

odpowiedzialni 

za finanse 

Dodatkowe koszty 

w budżecie 
np. Brak pieniędzy w budżecie 

 Pracodawcy  Sceptyczny, że to 

naprawdę pomoże 
np. odnosząc się do wyższych 
kosztów / inwestycji czasowych z 
niepewnym wynikiem 

Uprzedzenia 

społeczne  

Brak wiedzy i 

informacji, 

uprzedzenia, 

stygmatyzacja  

YPwD są wymagające pod 

względem kosztów i 

nieproduktywne 

Kampanie i działania podnoszące 
świadomość 

Dostarczenie informacji i wyjaśnienie, w jaki 
sposób zmiana, do której dążymy, poprawi 
warunki, zarówno dla pracodawców, jak i 
pracowników, aby były one zrównoważone. 

Przedstawienie konkretnych dobrych 
praktyk 

Zasoby mogą zostać ponownie 
przydzielone 

Inwestycja, która zwróci się w 
postaci zmniejszonych kosztów 
bezrobocia i opieki społecznej 
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PRZESZKODY  

 

 

 

 

STRATEGIE POKONYWANIA TYCH PRZESZKÓD  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CEL RZECZNICTWA 

POLITYCZNEGO:  

Ministerstwo Spraw 
Społecznych i Włączenia 
Społecznego uruchomi 
inicjatywy mające na celu: 

- sfinansowanie dalszego 
szkolenia 
YPs/trenerów/pośredników 
pracy, którzy mają do 
czynienia z grupą docelową 
(Y)PwD, aby zapewnić, że 
YPs/trenerzy/pośrednicy pracy 
zostaną przeszkoleni w 
zakresie skutecznego 
dopasowywania i coachingu 
(Y)PwD do połowy 2026 r. 
 
 - zapewnienie zachęt 
podatkowych i innych zachęt 
finansowych dla pracodawców 
i firm w celu utrzymania 
stanowisk pracy w grupie 
docelowej. 

Kampania JOB4ALL  

Promowanie warsztatów 

podnoszących świadomość w 

szkołach, administracji publicznej, 

firmach, organizacjach, 

społecznościach i stowarzyszeniach 

społecznych.  

Rozpowszechnianie dowodów w 

mediach  

Dostarczenie danych, które 
pokazują, że inwestycje w 
pośrednictwo pracy i kompetencje 
praktyków zaowocują zmniejszeniem 
bezrobocia i trwałym coachingiem 
zawodowym. Ostatecznie pozwoli to 
zaoszczędzić pieniądze. 

Argumentował, że szczególne 
potrzeby osób niepełnosprawnych 
wymagają szczególnych środków, 
aby zapewnić im możliwość 
korzystania z prawa do integracji na 
rynku pracy i w społeczeństwie. 

Propozycja przeznaczenia części 
budżetu przeznaczonego na środki 
rynku pracy na finansowanie 
dalszego szkolenia praktyków w 
zakresie pośrednictwa pracy i 
coachingu w miejscu pracy. 

Usiądźcie razem, aby wysłuchać ich 
wątpliwości. 

Zapewnienie inicjatywy informacyjnej na 
temat dobrych praktyk i historii sukcesu. 

Zapewnienie krótkich warsztatów, takich 
jak opracowane w Jobs4all Employers 
Capacity Package. 

Zapewnienie (w ramach programu 
Jobs4all) możliwości spotkania się z 
potencjalnymi pracownikami (YPwD) 
oraz zapewnienie im odpowiedniej 
pomocy i informacji, których potrzebują, 
aby spróbować. 

Poinformuj ich o wszelkiej pomocy 
finansowej i technicznej dostępnej 
obecnie w Portugalii, aby wesprzeć 
pracodawców w tym celu. Uczyń ich 
naszym sojusznikiem w dążeniu do 
zwiększenia środków finansowych w 
przyszłych politycznych procesach 
decyzyjnych. 

Przeszkoda #2 

Pracodawcy będą sceptycznie 

nastawieni do tego, że może to 

naprawdę ułatwić znalezienie pracy 

Przeszkoda #1 

Rząd będzie argumentował, że nie ma 

budżetu, aby to sfinansować 

Przeszkoda nr 3  

Uprzedzenia społeczne - brak wiedzy i 

informacji, uprzedzenia, stygmatyzacja 
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ATUTY I LUKI W ZAKRESIE RZECZNICTWA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PARTNERZY WSPIERAJĄCY 

 

Potencjalny 

partner: 

Oprogramowanie 

krytyczne 

Potencjalny 

partner: 

Portugalska 

Federacja 

Autyzmu (FPA) 

Potencjalny 

partner: 

Inovar Autismo  

Potencjalny partner: 

Portugalskie 

Stowarzyszenie na 

rzecz Zatrudnienia 

Wspomaganego (APEA) 

Potencjalny 

partner: 

FORMEM - 

Portugalskie 

Stowarzyszenie 

Kształcenia 

Zawodowego 

Strategiczne 

powody do 

partnerstwa  

Excellent 

Neurodiversity 

Program - Dobra 

praktyka z dużym 

zasięgiem 

medialnym  

Organizacja 

parasolowa 

reprezentująca 

13 stowarzyszeń 

zajmujących się 

autyzmem 

Rozwija kilka 

wysokiej jakości 

projektów 

integracji 

zawodowej 

(niektóre w 

ramach 

programu 

Erasmus, np. 

ASES). 

Stowarzyszenie z 

dobrymi projektami 

integracji 

zawodowej (w 

zakresie 

zatrudnienia i 

samozatrudnienia)   

Organizacja parasolowa 

promująca zatrudnienie 

wspomagane poprzez 

promocję i szkolenia dla 

profesjonalistów, 

organizacji, grup 

samopomocy, rodzin, 

właścicieli firm i 

opiekunów. 

Partner z APPDA 

Znajduje się on w 

Coimbrze  

Promuje szkolenia 

ze stażami i 

integrację osób 

niepełnosprawnych. 

Potencjalne 

zagrożenia 

Słaba 

reprezentatywność 

grupy docelowej: 

działa tylko z 

wysoko 

funkcjonującymi 

osobami z ASD 

Brak 

zasobów/czasu 

na niezbędne 

zaangażowanie 

w proces  

Brak 

zasobów/czasu na 

niezbędne 

zaangażowanie w 

proces  

Brak zasobów/czasu na 

niezbędne 

zaangażowanie w 

proces  

Brak zasobów/czasu 

na niezbędne 

zaangażowanie w 

proces  

Przewidywana 

współpraca  

Wpływ społeczny i 

polityczny  

Tworzenie sieci 

Rozpowszechnia

nie 
Wpływ społeczny 

i polityczny 

Tworzenie sieci 

Rozpowszechnianie 

Tworzenie sieci 

Rozpowszechnianie 

Tworzenie sieci 

Rozpowszechnianie 

Trzy największe AKTYWA: 

 APPDA Coimbra ma ponad 

dwudziestoletnie doświadczenie w 

szkoleniu i integracji zawodowej osób 

niepełnosprawnych. 

 APPDA koordynowała projekt Erasmus+ w 

celu promowania szkolenia trenerów pracy 

i promowania staży z mentoringiem. 

 Posiada dobrą sieć interesariuszy  

 

Trzy największe GAPS: 

 Finansowanie 

 Dostępne zasoby ludzkie  

 Brak wpływów politycznych  
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CELE RZECZNICTWA 

 

 

  

Interesariusze biorą udział w zorganizowanym dialogu na szczeblu 
regionalnym/krajowym we wrześniu/październiku 2024 r.

Gabinet ds. równości porusza ten temat w dyskusji w gminie do października 
2024 r.

Konkretni pracodawcy biorą udział w szkoleniu Employers Capacity Training 
do października 2024 r.

Critical Software i inni współpracują z Twoją organizacją.

Nasze cele rzecznictwa 

Nasz cel rzecznictwa 
 

Ministerstwo Spraw 
Społecznych i Włączenia 
Społecznego uruchomi 

inicjatywy mające na celu: 
 

- sfinansowanie dalszego 
szkolenia YPs / trenerów / 
pośredników pracy, którzy 
mają do czynienia z grupą 

docelową (Y) PwD, aby 
zapewnić, że YPs / trenerzy / 
pośrednicy pracy są szkoleni 

w zakresie skutecznego 
dopasowywania i coachingu 
(Y) PwD do połowy 2026 r. 

 
- zapewnienie zachęt 

podatkowych i innych zachęt 
finansowych dla 

pracodawców i firm w celu 
utrzymania stanowisk pracy 

dla grup docelowych. 
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CELE RZECZNICTWA 

Cel #1: Zainteresowane strony biorą udział w zorganizowanym dialogu na poziomie regionalnym/krajowym we 
wrześniu/październiku 2024 r. 

Aktywność Partner(zy) Oś czasu 

Kontakt i przedstawienie inicjatywy 
JOBS4ALL osobie decyzyjnej lub 
wpływowej. 

Oprogramowanie krytyczne Wrzesień/październik 
2024 r. 

IEFP 

Promocja i zaproszenie do 
zorganizowanego dialogu na 
poziomie regionalnym/krajowym z 

Formem - Portugalskie Stowarzyszenie Kształcenia 
Zawodowego 

Uniwersytet w Coimbrze 

(Firmy) Decathlon / Corte Inglês / Auchan 

Równości i Włączenia Społecznego Gmina Coimbra  

 

Cel nr 2: Gabinet Równości wprowadza ten temat do dyskusji w gminie do października 2024 r.   

Aktywność Partner(zy) Oś czasu 

Wprowadzenie tematu do dyskusji w gminie 

i ze wszystkimi organizacjami, które pracują 

w dziedzinie niepełnosprawności. 

Gabinet ds. równości  

(Miejska grupa robocza ds. 

niepełnosprawności) 

Październik 2024 r. 

 

Cel nr 3: Określeni pracodawcy biorą udział w szkoleniu dotyczącym potencjału pracodawców do października 2024 r. 

Aktywność  Partner(zy) Oś czasu 

Szkolenie   Matobra  

 El Corte-Inglês 

 Auchan 

 Decathlon 

Jesień 2024 r. 

 

Cel nr 4: Critical Software i inni sprzymierzają się z twoją organizacją 

Aktywność  Partner(zy) Oś czasu 

Sojusz Oprogramowanie krytyczne 

Portugalska Federacja Autyzmu (FPA) 

INOVAR Autismo 

2024-2025 
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5. Komunikat rzeczniczy 

Młodzi ludzie niepełnosprawni i ich rodzice nie otrzymują wystarczającego wsparcia podczas wchodzenia na rynek pracy. 

Pomimo istniejących inicjatyw, znaczna część z nich nadal pozostaje bierna, będąc beneficjentami systemu wsparcia 

społecznego. Aktywizacja takich osób nie tylko zmniejszy koszty opieki społecznej, ale pozwoli społeczeństwu być 

bardziej otwartym na ich potrzeby. Tylko profesjonalne włączenie osób niepełnosprawnych jest skutecznym narzędziem 

do pokonania tych barier, wszelkie działania krótkoterminowe są nieskuteczne. Takie podejście jest możliwe dzięki 

zwiększonym inwestycjom w szkolenia trenerów i asystentów, którzy zapewnią osobom niepełnosprawnym i ich rodzicom 

skuteczne wsparcie w przejściu z systemu edukacji na rynek pracy.   

 

 

ORĘDOWNICTWO 

 

 

 

 

 

 

Osoba podejmująca decyzje: 

Ministerstwo Spraw Społecznych i Włączenia Społecznego 

   
1. O co chodzi? 

 
 2. Dlaczego decydent powinien przejmować się tą kwestią? 

Osoby niepełnosprawne i ich rodzice nie są skutecznie szkoleni w  
zakresie znalezienia i pozostania w pracy. 

 Stopa bezrobocia wśród młodych osób niepełnosprawnych jest zbyt wysoka i 
generuje wysokie koszty dla państwa. Stanowi to obciążenie dla systemu 
opieki społecznej, a jednocześnie sprawia, że osoby niepełnosprawne 
niechętnie podejmują aktywność na rynku pracy, pozostając nieaktywnymi do 
końca wieku produkcyjnego. 

Integracja na rynku pracy jest jednym z najważniejszych i najskuteczniejszych 
elementów integracji społecznej. 

Niedopasowanie na rynku pracy i niedobory umiejętności są ograniczone 
dzięki skuteczniejszemu ukierunkowaniu na młodych ludzi. 

 

E. 3. Jakie jest proponowane rozwiązanie i jego prawdopodobny wpływ na 
problem? 

 F.  
G. 4. Co konkretnie ma zrobić osoba podejmująca decyzję? 

 
 

Promowanie inicjatywy mającej na celu finansowanie dalszych szkoleń dla 
doradców zawodowych / trenerów pracy PS, którzy zajmują się grupą 
docelową (Y)PwD, aby zapewnić, że doradcy zawodowi / trenerzy pracy PS  
są dobrze przygotowani do skutecznego dopasowania i towarzyszenia 
(Y)PwD na rynku pracy.  
Będzie to kluczowy krok naprzód w celu zapewnienia, że więcej (Y)PwD (1) 
znajdzie pracę (2) pozostanie w pracy (3) wymagania pracodawców mogą  
być lepiej spełnione, a niepewność może zostać zmniejszona. 
 

 Wspieranie inicjatywy mającej na celu kierowanie rolą i kompetencjami 
praktyków młodzieżowych / trenerów / pośredników pracy oraz finansowanie 
ich dalszego szkolenia poprzez włączenie go do programu. 
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