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1. Kontekst Strategii Rzecznictwa Politycznego w JOBS4ALL

Ogdlnym kontekstem i celem rzecznictwa politycznego JOBS4ALL jest przyczynienie sie do realizacji
Europejskiej Strategii Integracji i promowanie celéw JOBS4ALL, ktére obejmujg umozliwienie
zorganizowanego dialogu z interesariuszami rynku pracy.

Strategia rzecznictwa politycznego (PAS) jest integralng czescig wptywu i trwatosci projektu JOBS4ALL,
a takze pod wzgledem ogdlnej kwestii, ktdra jest rdzeniem projektu - wigczenia na rynek pracy mtodych
0s6b niepetnosprawnych (YPwD).

Strategia rzecznictwa politycznego, dostosowana do kazdego kraju partnerskiego, ma na celu
przyczynienie sie do zmiany polityki na Cyprze, w Niemczech, Grecji, Polsce i Portugalii. Argumentuje i
promuje polityke, ktéra utatwia osobom z niepetnosprawnosciami podejmowanie regularnej pracy.

Biorac pod uwage krajowe wyniki wspdlnych oswiadczen i wzajemnych ocen (PR1), a takze specyfike
krajowg w odniesieniu do wyzwan, a takze praw, zachet i status quo, PAS opracowuje wspdlng strategie
za pomoca kwalifikowanego narzedzia analitycznego. Ogdlna wspdlna strategia i cel rzecznictwa sg
nastepnie umieszczane w kontekscie krajowym, a tym samym okreslane tak, aby partnerzy mogli je
wdrozyc.

Ponadto PAS integruje wszystkie dziatania PR4.A1 w procesie wdrazania i tgczenia z kampanig
uswiadamiajaca. Sq to ustrukturyzowane dialogi z interesariuszami rynku pracy, a takze wszystkie srodki
podnoszgce swiadomosé, a mianowicie publikacja artykutu, posty w mediach spotecznosciowych,
infografiki i komunikat prasowy.

Poniewaz zmiana polityki zwykle zajmuje kilka lat, PAS jest instrumentem dtugoterminowym, ktory
odnosi sie do okresu od trzech do pieciu lat. Dzieki JOBS4ALL PAS dazymy zatem do ustanowienia
podstawy i kamienia milowego zmian politycznych w naszych krajach. Jednoczesnie zobowigzujemy sie
do kontynuowania naszego rzecznictwa politycznego po zakonczeniu projektu i uznajemy strategie za
potezng mape drogowa dla przysztych dziatan naszych organizacji.

2. Definicja Rzecznictwa Politycznego i Cel Strategii Rzecznictwa
Politycznego

Wazne jest, aby wyjasni¢, czym jest i jak dziata rzecznictwo polityczne.

"Rzecznictwo polityczne" definiuje sie jako celowy proces informowania i wptywania na decydentow w
celu wspierania opartej na dowodach zmiany polityki i jej wdrazania, w tym mobilizacji zasobdw.
Istnieje kilka réznych rodzajéw zmiany polityki, takich jak: opracowanie nowej polityki, aktualizacja lub
zmiana istniejgcej polityki, wyeliminowanie szkodliwej polityki oraz przydzielenie lub zaangazowanie
zasobow w ramach budzetu.

"Rzecznictwo" to zaplanowana i zorganizowana préba zmiany polityki oraz wywarcia wptywu na
polityke i praktyki. Jest to celowy proces wptywania na tych, ktérzy podejmujg decyzje dotyczace
zmiany, ktérg chcesz zobaczy¢. Skuteczni rzecznicy sg w stanie wyartykutowaé kwestie tak, aby
zainspirowac innych i zmotywowac ich do podjecia dziatan. Moze to by¢ konkretna osoba, grupa osob,
instytucja lub organizacja. Zmiana, ktdrg chcesz zobaczyé, jest Twoim celem rzecznictwa, ktéry mozna
0siggnac poprzez ukierunkowany zestaw dziatan. Rzecznictwo odnosi sie do pierwotnych przyczyn
probleméw, prowadzac do dtugoterminowych i bardziej zrownowazonych korzysci dla [grupy
beneficjentéw] po osiggnieciu sukcesu.

Poniewaz czasami rzecznictwo polityczne i podnoszenie swiadomosci s3 mylone, dodajemy tutaj
definicje, ktdra wyjasnia, czym sie réznia:
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"Podnoszenie swiadomosci" lub "komunikacja informacyjno-edukacyjna" (IEC) sg czesto mylone z
"rzecznictwem", chociaz sg to rdzne rzeczy. Inicjatywy podnoszgce swiadomos¢ majg na celu zmiane
zachowanh na poziomie indywidualnym, podczas gdy dziatania rzecznicze majg na celu promowanie
zmian spotecznych lub legislacyjnych na poziomie spotecznosci, dzielnicy, kraju, regionu lub catego
Swiata. Podnoszenie swiadomosci moze by¢ korzystne dla celdw rzecznictwa, poniewaz ludzie muszg
by¢ swiadomi swoich praw cztowieka, aby mdéc domagaé sie tych praw i pocigga¢ decydentéw do
odpowiedzialnosci. Jednak rzecznictwo zawsze ma decydenta jako grupe docelowg, podczas gdy
podnoszenie swiadomosci ma na celu jednostki".?

W szczegdlnosci rzecznictwo ma na celu ustanowienie nowych polityk i/lub przepiséw; poprawe (w
zakresie wdrazania) istniejgcych polityk i/lub przepisow; zakwestionowanie aktéw prawnych, ktére
majg negatywny wptyw na okreslone osoby lub grupy; zapewnienie wystarczajgcego budzetu na
przeksztatcenie polityk w dziatania.

Rzecznictwo polityczne dotyczy w szczegdlnosci polityki publicznej, takiej jak ustawodawstwo,
strategie, wytyczne i pozycje budzetowe ustalane przez rzad lub inne organy zarzadzajace o zasiegu
lokalnym, krajowym, regionalnym lub miedzynarodowym.

Rzecznictwo moze odbywac sie na rdinych poziomach: lokalnym, spotecznosciowym, krajowym,
regionalnym lub miedzynarodowym, w zaleznosci od konkretnych celéw rzecznictwa.

Opracowujgc kompleksowa strategie rzecznictwa, zwiekszamy naszg zdolnos¢ do planowania,
utatwiania i wdrazania inicjatyw rzeczniczych w celu wprowadzenia zmian w ramach naszego projektu
i szerszego programu Europejskiej Strategii na rzecz Integracji.

3. Elementy Strategii Rzecznictwa Politycznego

PAS sktada sie z rédznych krokéw i elementéw. Pierwszym krokiem jest zdefiniowanie konkretnego celu,
ktory wynika z kwestii rzecznictwa. Po drugie, kluczowa jest analiza kluczowych decydentéw. Po trzecie,
rozsgdne jest wykrycie potencjalnego sprzeciwu wobec popieranej zmiany polityki.

Nastepnie kazdy konkretny rzecznik polityki musi dokonaé przegladu swoich aktywow i (potencjalnych)
partnerdw, aby realizowac cel rzecznictwa. Na koniec nalezy okresli¢ plan pracy strategii, w tym taktyki
i komunikaty rzecznicze.

W skrécie, dokument PAS sktada sie z nastepujgcych elementéw:

=  Kwestia rzecznictwa

= Cel rzecznictwa

= Zdefiniowanie kluczowych decydentéw i wptywowych oséb, ktére mogag sprawic, ze cel
rzecznictwa stanie sie rzeczywistoscia.

= Sprzeciw

=  Aktywa

=  Partnerzy

= Taktyka, tj. dziatania majgce na celu dotarcie do decydentéw i wywarcie na nich wptywu

= Ukierunkowane komunikaty majace na celu dotarcie do decydentéw i wywarcie na nich
wptywu

4. Strategia Rzecznictwa Politycznego JOBS4ALL
4.1 Rozwoj: Cechy Wspdlne i Specyfika Poszczegdlnych Krajow

Strategia rzecznictwa politycznego JOBS4ALL zostata opracowana w oparciu o wspdlne podejscie i
strukture roboczg. Kwestia i cel zostaty omdéwione i wybrane w procesie, w ktédrym wszyscy partnerzy

1 Rutgers: Opracowanie strategii rzecznictwa, 2021 r., s. 5.
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mogli wnies¢ swoéj wkiad. Struktura ta pomogta systematycznie rozwijac strategie. Ponadto byto to
dobre narzedzie do angazowania réwniez tych organizacji, ktére nie sg tak zaznajomione z
opracowywaniem i wdrazaniem rzecznictwa politycznego.

Podczas gdy kwestia i cel stanowig wspdlng podstawe roboczg, dalsze czesci strategii byty elastyczne,
aby dostosowac sie do specyficznego srodowiska pracy kazdego partnera. ROwniez specyficzne krajowe
potrzeby i wymagania, a takze organizacja instytucjonalna, a tym samym struktura procesu decyzyjnego
i wptywowe osoby mogg sie rdznic i muszg by¢ brane pod uwage. Takie podejscie jest réwniez zgodne
z podobienstwami i réznicami ujawnionymi w PR1.A2.

Niemniej jednak zaproponowano wspdlne taktyki i przestania, ale nie byty one obowigzkowe do
przestrzegania w doktadnie taki sam sposdb.

4.2 Cel Rzecznictwa

Zgodnie z gltdwnym problemem i zidentyfikowanymi przyczynami Zrédtowymi, przystgpilismy do
odliczenia celu rzecznictwa polityki zgodnie z trzecig konkretng przyczyna zrédtows.

Kryteria, ktore musiat spetnia¢, byty nastepujace:

- Cel jest konkretny i jasny.

- Istniejg dane jakosciowe i ilosciowe, ktdre potwierdzajg, ze cel pomoze rozwigzac ten
problem.

- Potencjat partnerstwa istnieje wsréd wptywowych organizacji, lideréw i interesariuszy.

- lIstnieje wola polityczna, aby zajg¢ sie tg kwestig poprzez realizacje tego celu.

- Organizacje te majg unikalne doswiadczenie lub wiedze, ktérg mogg wnies¢.

- Cel polityki moze mie¢ znaczacy wptyw na te kwestie.

- Sukces jest mozliwy w ciggu trzech do pieciu lat.
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Kto?
np. ministerstwo spraw

spotecznych/pracy/edukacji

np. regionalny/gminny wydziat
spraw
spotecznych/pracy/edukacji

[instytucja docelowa w
zaleznosci od poziomu dziatania
i odpowiedzialnosci]
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Jak?

Uruchomienie inicjatywy majacej
na celu finansowanie
ustugodawcdw, takich jak
doradcy ds. mtodziezy, doradcy
zawodowi, trenerzy pracy,
posrednicy pracy, ktorzy
dopasowuja i szkolg (Y)PwD w
pracy.

Co?

(Osoby niepetnosprawne sg
skutecznie szkolone w

zakresie znalezienia i

Kiedy?

utrzvmania pracv.

- /

Do potowy 2026 r.

Docelowy cel rzecznictwa politycznego

roku

Ministerstwo Spraw Spotecznych / Pracy / Edukacji uruchomi inicjatywe majgcg na celu
sfinansowanie dalszego szkolenia YPs / trenerdw / posrednikow pracy, ktérzy majg do czynienia
z grupa docelowg (Y) PwD, aby zapewni¢, ze YPs / trenerzy / posrednicy pracy zostang
przeszkoleni w zakresie skutecznego dopasowywania i coachingu (Y) PwD do potowy 2026
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4.3 Taktyki Rzecznictwa

Pierwszym krokiem do opracowania naszego planu pracy byto stworzenie celéw rzeczniczych.

Cel rzeczniczy to krétko- lub sSrednioterminowe osiggniecie lub wynik, ktory przyczyni sie do osiggniecia
naszego ogoélnego celu rzeczniczego. Pomocne jest myslenie o celach rzeczniczych jako o krokach w
procesie politycznym lub dziataniach, ktére decydenci, wptywowi lub kluczowi interesariusze mogg
podjaé, aby zademonstrowad swoje zaangazowanie w zmiane. Cele rzecznicze okreslajg dziatania, ktére
chcemy, aby podjeli decydenci lub inni kluczowi interesariusze. Dziatania, ktére podejmie nasza
organizacja, to aktywnosci.

Cel rzeczniczy sktada sie z trzech czesci: kto, co i kiedy. "Kto" to osoba lub podmiot podejmujgcy
dziatanie, "co" to dziatanie, ktére podejmie, a "kiedy" to ramy czasowe dla tego dziatania. Sprawia to,
ze cel rzeczniczy jest bardziej niz konkretny, mierzalny, osiggalny, istotny i okreslony w czasie (SMART).

Po opracowaniu naszych celéw okredlilismy i zintegrowalismy dziatania i taktyki rzecznicze. Dziatania
rzecznicze s strategiczne i ukierunkowane, aby bezposrednio przyczynié sie do osiggniecia naszych
celéw i ogdlnego celu rzecznictwa.

Poza wszelkimi indywidualnymi dziataniami na poziomie krajowym, w szczegdlnosci dodajgcymi do
krajowego PAS, a takze towarzyszgcg kampanig uswiadamiajgcy, bedziemy wspdlnie wdrazaé
nastepujgce dziatania odpowiadajgce projektowi JOBS4ALL:

Aktywnos¢ Opis Grupa docelowa

Dialog na temat doswiadczen i wyzwan
zwigzanych z wejsciem na rynek pracy lub
przejsciem szkofa - szkolenie - rynek pracy

lokalni agenci, szkoty, rady,
stowarzyszenia itp.

Zorganizowany dialog na
poziomie lokalnym

Dialog na temat rozwoju / zmian w

Zorganizowany dialog na polityce i wyzwan zwigzanych z

poz.lomle regionalnym i zatrudr.namem 0sbb nlepe’mospraw.nych; decydenci, urzednicy, izby itp.
krajowym dyskusja na temat wymaganych zmian na

poziom poziomie prawnym / systemowym /

spotecznym / kulturowym.

Przeniesienie wynikoéw pierwszego i
Zorganizowany dialog na drugiego dialogu na poziom europejski; Postowie do PE lub
poziomie europejskim omoéwienie statusu polityki integracji w przedstawiciele UE
UE; promowanie zmian w polityce.

Postowie do Parlamentu
Europejskiego odpowiedzialni
za zatrudnienie i sprawy
spoteczne

Deklaracja zaangazowania w realizacje
celéw JOBS4ALL i procesu integracji
promowanego przez Unie Europejska

Oswiadczenie dla
Parlamentu Europejskiego

MoC dazy do formalnego zgromadzenia
réznych interesariuszy w celu
Porozumienie o wspétpracy | zaangazowania ich w zwiekszanie integracji
i zwiekszanie mozliwosci zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych.

Organizacje publiczne i
prywatne oraz organizacje
mtodziezowe promujgce
uczestnictwo w rynku pracy
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Inicjatywa / Kampania na
rzecz zatrudnienia
JOBS4ALL

Podnoszenie $wiadomosci na temat prawa
do integracji, dostepu i uczestnictwa w
rynku pracy

=  Kampania w mediach

spotecznos$ciowych

=  Komunikat prasowy

=  Publikacja artykutu

= Infografika

Opinia publiczna

Filmy wideo ze

Prezentacja YPwDs, YPs i pracodawcow
wyrazajacych swoje poglady i

Pracodawcy, politycy,
decydenci, osoby pracujace z

storytellingiem cyfrowym

doswiadczenia jako uczestnicy projektu mtodziezg, spoteczenstwo

Z celu rzecznictwa JOBS4ALL wyodrebniono kilka ogdlnych celéw rzecznictwa, ktére mozina

zaadaptowac na poziomie krajowym:

Cel rzecznictwa JOBS4ALL

[Ministerstwo] Spraw
Spotecznych/Pracy/Edukacji
uruchomi inicjatywe majaca
na celu sfinansowanie
dalszego szkolenia
YPs/treneréw/posrednikow
pracy, ktérzy maja do
czynienia z grupa docelowg
(Y)PwD, aby zapewnié, ze
YPs/trenerzy/posrednicy
pracy zostang przeszkoleni w
zakresie skutecznego
dopasowywania i coachingu
(Y)PwD do potowy 2026
roku.

Cele rzecznictwa JOBS4ALL

[KTO] bierze udziat w zorganizowanym dialogu na szczeblu
regionalnym/krajowym w [MIESIAC]

[KTO] wnosi temat do dyskusji w [radzie miasta/grupie
roboczej/ministrze..] do [miesigc/rok]

KTO] bierze udziat w szkoleniu w zakresie zdolnosci
pracodawcow do wrzesnia/pazdziernika 2024 r.

[KTO] nawigzuje sojusz z Twojg organizacjg do
[MIESIAC/ROK]

[KTO] wspiera nasz problem, podpisujgc Memorandum o
wspotpracy do korica wrzesnia 2024 r.
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4.4 Wiadomosci Rzecznicze

Komunikaty rzecznicze sg opracowywane w zaleznosci od kontekstu kazdego kraju, zgodnie z tg
podstawowg strukturg i tematem:

Osoba podejmujgca decyzje:
Ministerstwo Spraw Spotecznych/Pracy/Edukacii
[do dostosowania do specyfiki krajowej].

Gco chodzi? ﬂaczego decydent powinien przejmowac sieh
kwestig?

(Y)Osobom niepetnosprawnym nie towarzyszy sie skutecznie np. stopa bezrobocia w$réd mtodych ludzi (a nastepnie

W znalezieniu i utrzymaniu pracy. szczegoblnie niepetnosprawnych) jest zbyt wysoka i spowoduje
wysokie koszty dla panstwa (pod wzgledem wsparcia
finansowego, zdrowia i wreszcie gospodarki).

\ np. wigczenie do rynku pracy jest jednym z najwazniejszych i
najskuteczniejszych elementéw wtaczenia do spoteczerstwa.

np. niedopasowanie na rynku pracy i niedobdr umiejetnosci
sg zmniejszane dzieki skuteczniejszemu kierowaniu do oséb
mtodych.

G(ie jest proponowane rozwigzanie i jego \ Co konkretnie ma zrobi¢ osoba podejmujaca \

prawdopodobny wptyw na problem? decyzje?

Promowanie inicjatywy majacej na celu finansowanie np. wspieranie [w swojej organizacji] inicjatywy majacej na
dalszego szkolenia YPs / treneréw / posrednikdw pracy, ktorzy celu ukierunkowanie roli i kompetencji os6b mtodych /

maja do czynienia z grupa docelowg (Y)PwD, aby zapewni¢, ze treneréw / posrednikéw pracy oraz finansowanie ich dalszego
YPs / trenerzy / posrednicy pracy sa dobrze przygotowani do szkolenia poprzez wiaczenie go do programu.

skutecznego dopasowywania i towarzyszenia (Y)PwD.
Bedzie to kluczowy krok naprzdd, aby zapewnic, ze wiecej
0s6b mtodych (1) znajdzie prace (2) pozostanie w pracy (3)
wymagania pracodawcéw moga by¢ lepiej spetnione, a
niepewno$¢ moze zosta¢ zmniejszona.

\

np. popieranie inicjatywy i uwolnienie budzetu w
nadchodzgcym planowaniu gospodarstwa domowego przez
rzad.

PAS J

Nasze przestanie rzecznicze:

Osoby niepetnosprawne nie sg skutecznie wspierane w znalezieniu i utrzymaniu pracy. W ten sposéb
znajduja sie w niekorzystnej sytuacji i znacznie czesciej pozostajg bezrobotne. Jest to nie tylko
obcigzenie dla poszczegdlnych osdb, ale takze problem dla spoteczerstwa i panstwa, poniewaz
generuje koszty na wielu poziomach (obcigzenie ekonomiczne poprzez wsparcie panstwa, kwestie
zdrowotne i dobrostanu zwigzane z dtugotrwatym bezrobociem). Przeciwdziata to réwniez wszelkim
wysitkom na rzecz egzekwowania polityki integracji opartej na prawach cztowieka.

W zwigzku z tym Ministerstwo Spraw Spotecznych/Pracy/Edukacji powinno wspieraé inicjatywe
dziatania pod katem specjalistycznego posrednictwa pracy/pasowania i towarzyszenia YPwD w pracy,
zwiekszajac i utrzymujac ich udziat w rynku pracy, poprzez wiaczenie tej kwestii do programu
politycznego  [INSTYTUCII] i wzmocnienie roli YP/coachéw/posrednikdw pracy poprzez
budzetowanie/finansowanie ich szkolen.
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4.5 Gtéwny Problem i Kwestia Rzecznictwa

Punktem wyjscia dla JOBS4ALL i naszych dziatan na rzecz polityki jest niski udziat w (pierwszym)
zatrudnieniu i trwate niekorzystne warunki zatrudnienia oséb niepetnosprawnych.

Tylko potowa wszystkich oséb niepetnosprawnych ma prace - w poréwnaniu z trzema na cztery osoby
petnosprawne. 28,4% o0séb niepetnosprawnych jest zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w poréwnaniu do 17,8% oséb petnosprawnych. Tylko 29,4% oséb niepetnosprawnych
konczy studia, w poréwnaniu do 43,8% oséb bez niepetnosprawnosci; 52% osdb niepetnosprawnych
czuje sie dyskryminowanych.

Tak zwana "luka w zatrudnieniu oséb niepetnosprawnych"” to réznica w punktach procentowych w
Sredniej stopie zatrudnienia miedzy osobami petnosprawnymi i niepetnosprawnymi w wieku
produkcyjnym.

Europejskie Forum Oséb Niepetnosprawnych ujawnia utrzymujaca sie luke w dostepie do wysokiej
jakosci zatrudnienia dla oséb niepetnosprawnych: Raport pokazuje, ze tylko 51,3% aktywnych
zawodowo o0sO0b niepetnosprawnych w wieku produkcyjnym w UE jest zatrudnionych za
wynagrodzeniem, w przeciwieistwie do 75,7% o0sdb petnosprawnych.

Przedstawia to ponizszy rysunek:

Dane Eurostatu z 2020 r. pokazuja, ze
$rednia luka w zatrudnieniu oséb
niepetnosprawnych w 27 panstwach
cztonkowskich UE wynosita 24,4 punktu
procentowego w  poréwnaniu  ze
wskaznikiem zatrudnienia 0s6b
petnosprawnych. Rdézni sie ona jednak
znacznie w poszczegblnych panstwach
cztonkowskich.

W naszym rzecznictwie politycznym
zajmujemy  sie  zatem = gtdwnym
problemem, ktéry jest jednym z

@ Less than 40% (4) gtéwnych tematéw projektu JOBS4ALL.
@ Ireland - 32.6% © Croatia - 37.0%
@ Spain - 39.0% O Greece - 32.6%

From 40% to 55% (12)
© Belgium - 44.1% © ltaly - 51.6% & Lithuania - 53.9%
@ Luxembourg - 51.5% @ Malta - 47.1% & Romania - 46.3%
@ Germany - 53.3% & Poland - 43.3% & Bulgaria - 40.2%
© Austria - 54.6% & Hungary - 50.2% & Cyprus - 52.4%
@ From 55% to 65% (11)
@ Portugal - 59.8% 7P Sweden - 58.4% #® Finland - 56.9%
& France - 56.9% 7 Czechia - 55.2% 7> Estonia - 64.9%
& Netherlands - 56.3% 7B Slovenia - 55.0% 7 Latvia - 60.8%
Y Denmark - 60.1% 72 Slovakia - 56.3%

Rysunek 1: Wskazniki zatrudnienia oséb niepetnosprawnych w parstwach
cztonkowskich UE. Eurostat 2020.
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Osoby mtodociane sg w gorszej sytuacji, jesli chodzi o znalezienie
(trwatej) pracy i znacznie czesciej pozostajg bezrobotne.

W kolejnym kroku zidentyfikowalismy trzy kluczowe przyczyny danego problemu:

1) Pracodawcy nie 2) Istniejgce zachety 3) Osoby
Przyczyny Z’I‘éd’fOV\- chca zatrudniac oséb prawne do zatrudniania niepetnosprawne nie
niepetnosprawnych. 0s0b sg wystarczajaco
niepetnosprawnych nie dobrze
sg wystarczajace. prowadzone/szkolone,

Nastepnie przeanalizowalismy podstawowe przyczyny giéwnego problemu zgodnie z nastepujgcymi
pytaniami przewodnimi, aby zdecydowac, ktdre z nich bedg dla nas odpowiednig kwestig rzeczniczga:

e Czy zmiana polityki lub wdrozenie istniejgcej polityki moze przyczyni¢ sie do poprawy
pierwotnej przyczyny?

e (Czy nasze organizacje majg programowe doswiadczenie z tg gtdwng przyczyng?

e (Czy gtéwna przyczyne mozna wyeliminowaé w ciggu trzech do pieciu lat?

1): W JOBS4ALL uwzglednilismy sposoby podejscia i zaangazowania pracodawcow. Byty to mianowicie
pakiet mozliwosci dla pracodawcéw i centra zatrudnienia, ktore sg réwniez skierowane do firm. Chociaz
jest to istotna czes¢ gtdwnego problemu, ta podstawowa przyczyna zostata oceniona jako zbyt
wieloaspektowa. Ponadto oceniono, ze wprowadzenie widocznych zmian wsréd pracodawcéw jest z
jednej strony czesciowo zwigzane ze zmianami zachet prawnych, a z drugiej strony ze zmiang catej
kultury integracji w danym kraju. Oba te procesy zajmg prawdopodobnie wiecej niz 5 lat, co sprawia,
Ze nie nadaja sie one do realizacji celu rzecznictwa politycznego.

2): Druga przyczyna zrodtowa, bezposrednie regulacje prawne i zachety do zatrudniania oséb mtodych,
jest oczywiscie istotna, a badania na ten temat dla PR2 A4.1 (Pakiet budowania potencjatu dla
pracodawcow) wykazaty, ze istniejg znaczne rdinice miedzy krajami partnerskimi. Jednak ta
podstawowa przyczyna nie zostata oceniona jako mozliwa do zarzgdzania kwestia rzecznictwa - jest zbyt
odlegta od codziennej dziatalnosci i wiedzy organizacji zaangazowanych w projekt JOBS4ALL i nie mogta
by¢ poparta niezbedng wiarygodnoscia przez rzecznikow.

3): Trzecia podstawowa przyczyna wysokiego bezrobocia i niekorzystnej sytuacji oséb mtodych na rynku
pracy, a mianowicie brak (wystarczajgcego, wysokiej jakosci) coachingu i poradnictwa dla oséb mtodych
na etapie wchodzenia na rynek pracy, jest istotng przyczyng gtéwnego problemu, a jednoczes$nie
kwestig, ktdrg mozna rozwigza¢ (posrednio) poprzez zmiany na poziomie polityki. Ponadto ta
podstawowa przyczyna jest zgodna z dziatalnoscig i doswiadczeniem organizacji partnerskich JOBS4ALL,
co z kolei zwieksza ich wiarygodnos$¢ jako rzecznikdéw. Wreszcie, kwestia ta zostata juz czesciowo
rozwigzana przez program JOBS4ALL, ktéry obejmuje dopasowanie, doradztwo i przygotowanie
mtodych ludzi za posrednictwem centréw.
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5. Krajowe Strategie Rzecznictwa Politycznego

5.1 Cypr

Indywidualna analiza dla Cypru i organizacji partnerskich znajduje odzwierciedlenie w specyficznych dla
danego kraju elementach planu pracy na rzecz polityki.

( CEL RZECZNICTWA POLITYCZNEGO: \

Departament ds. Integracji Spotecznej Oséb Niepetnosprawnych uruchomi
inicjatywe majgca na celu sfinansowanie dalszego szkolenia
YPs/treneréw/posrednikéw pracy, ktorzy majg do czynienia z grupg docelowg
(Y)PwD, aby zapewnié, ze YPs/trenerzy/posrednicy pracy zostang przeszkoleni
w zakresie skutecznego dopasowywania i towarzyszenia (Y)PwD do potowy

\ 2026 roku. )

DECYDENCI
Kategoria Decydentéw Konkretni Decydenci (Rola i/lub Nazwisko)
Zastepca Ministra Opieki Spotecznej Wiceminister opieki spotecznej - Marilena Evangelou

Petnigcy obowigzki dyrektora ds. ustug opieki
spotecznej

Ministerstwo Pracy i Zatrudnienia Minister Pracy i Ubezpieczen Spotecznych -Mr.
Yiannis Panayiotou

Ustugi opieki spotecznej

Ministerstwo Edukacji, Sportu i

Mtodziezy Minister dr Athena Michailidou

Izba Przemystowo-Handlowa w Limassol | Sekretarz/Dyrektor LCCI

Gmina Limassol Burmistrz Limassol Yiannis Armeftis

Gmina Nikozja Burmistrz Nikozji Charalambos Prountzos

Komitet Ochrony Osdb

ik-k . ust
Niepetnosprawnych Intelektualnie Urzgdnik-koordynator ds. ustug (tymczasowy

przetozony) Marina Payiatsou

10
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WPLYWOWI DECYDENCI
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Kategoria Influenceréw

Konkretni Influencerzy

P.A wiceministra
Pani Stalo Constantinidou

Pierwsza Dama Republiki
Cypryjskiej, Filippa Karsera-
Christodoulides

Dziennikarz

Pan Sakis Stilianou

Urzad Rozwoju Zasobdéw Ludzkich

Dyrektor Generalny HRDA - Pan
Giannis Mourouzides

Cypryjska Konfederacja Organizacji
Osdb Niepetnosprawnych (KYSOA)

Przewodniczacy: Pan Christakis
Nikolaides

Cypryjskie Stowarzyszenie Trenerow
Pracy na rzecz rehabilitacji zawodowe;j
0s0b niepetnosprawnych

Prezes

Biuro Parlamentu Europejskiego na
Cyprze

Dyrektor Biura - Andreas Kettis

Przedstawiciel prasowy - Pani
Thea Pieridou

Cypryjska lzba Przemystowo-Handlowa
(zwigzek przedsiebiorcow)

Pan Christos Tanteles, starszy
urzednik w Departamencie
Stosunkdw Pracy, Polityki
Spotecznej i Rozwoju Zasobow
Ludzkich

Cypryjskie Centrum Produktywnosci

Starszy specjalista ds.
produktywnosci - Nikos Filippou

Pierwsza Dama Republiki
Cypryjskiej, Filippa Karsera-
Christodoulides

1
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AKTUALNE STANOWISKO DECYDENTOW W DANEJ SPRAWIE

Swiadomos¢ problemu Aktualne stanowisko w sprawie
[ Nieswiadomy [ Wysokie wsparcie
O Swiadomy, niedoinformowany Niskie wsparcie
O Swiadomy, niedoktadnie [ Niezmobilizowany
poinformowany [0 Wysoki sprzeciw

Swiadomy, dokfadnie
poinformowany

[J Nieswiadomy [0 Wysokie wsparcie
O Swiadomy, niedoinformowany [ Niskie wsparcie

O Swiadomy, niedoktadnie Niezmobilizowany
poinformowany 0 Wysoki sprzeciw

Swiadomy, dokfadnie
poinformowany

[J Nieswiadomy [0 Wysokie wsparcie
X Swiadomy, niedoinformowany [ Niskie wsparcie

O Swiadomy, niedoktadnie Niezmobilizowany
poinformowany [0 Wysoki sprzeciw

O Swiadomy, doktadnie
poinformowany

12
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SPRZECIW | PRZESZKODY ZWIAZANE Z RZECZNICTWEM

Przeciwnicy

Politycy
odpowiedzialni za
finanse

Pracodawcy

Powdd sprzeciwu

Dodatkowe koszty w
budzecie

ﬂceptycyzm co do tego, czy \

rzeczywiscie pomoze i obawa,
ze moze prowadzi¢ do
zwigkszenia kosztéw (np.
wyzszych wynagrodzen dla
lepiej wyszkolonego
personelu) lub jesli uwazajg,
ze moze prowadzi¢ do
wigkszej regulacji i nadzoru w

Alternatywni
adwokaci

kontaktach z
\niepelnosprawnymi /

Inne grupy wsparcia lub eksperci
moga by¢ przeciwni, jesli
uwazaja, ze priorytetem powinny
by¢ inne kwestie zwigzane z
niepetnosprawnoscia

Wptyw na decydentéw

Wysoki
[ Sredni
] Niski, brak

] Wysoki
Sredni
[ Niski, brak

Znane argumenty i taktyki sprzeciwu

/Brak srodkéw w budzecie

Wyzwania biurokratyczne/wdrozeniowe: Urzednicy
panstwowi moga twierdzi¢, ze inicjatywa jest zbyt ztozona
lub trudna do wdrozenia w ramach obecnej struktury
biurokratycznej. Mogliby twierdzi¢, ze wymagatoby to
znaczgcych zmian w istniejacych systemach, procesach
lub przepisach, co mogtoby by¢ czasochtonne lub

wymagac duzych zasobow.

/

/Sceptycyzm dotyczacy kosztéw i korzysci: Mogg
kwestionowadé, czy korzysci ze szkolenia uzasadniajg
koszty, argumentujgc, ze zwrot z inwestyc;ji jest
niepewny lub ze wptyw na wyniki zatrudnienia os6b
mtodych nie jest gwarantowany.

] Wysoki
Sredni
[ Niski, brak

N

~

Kwestionowanie skutecznosci: Alternatywni rzecznicy
mogg kwestionowa¢ skuteczno$é proponowanego celu
rzecznictwa, sugerujac, ze nie przyniesie on
pozgdanych rezultatéw lub ze ich podejscie bytoby
bardziej skuteczne w osigganiu wspdlnych celow.

.

KArgument innego ukierunkowania: Mogg
argumentowac, ze inne kwestie lub podejscia powinny
mie¢ pierwszenstwo przed tg inicjatywa.

/

N
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Sposoby zmniejszenia ich wpltywu

- Zasoby mogg zosta¢
ponownie przydzielone

- Inwestycja, ktéra zwroci
sie w postaci
zmniejszonych kosztow
bezrobocia i opieki
spotecznej

KPodkres'Ianie wzajemnych \

korzysci: Zapewnimy
informacje i wyjasnimy, w jaki
sposob zmiana, do ktérej
dazymy, poprawi warunki,
zarowno dla pracodawcow, jak
i pracownikéw, aby byty
zrownowazone.

- Przedstawienie konkretnych
dobrych praktyk
ﬂroponowanie wspdlnych \
inicjatyw/partnerstw tam, gdzie
to mozliwe. Wspdlna praca nad
niektorymi aspektami moze
zmniejszy¢ konkurencje i
pokazac, ze nasze podejscie

moze poprawic, a nie zepsuc¢
ich podejscie.

- /

13
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POKONYWANIE PRZESZKOD

Przeszkoda #1

Instytucja decyzyjna bedzie argumentowac,
ze nie ma budzetu, aby to sfinansowac

STRATEGIE POKONYWANIA TYCH PRZESZKOD:

6starczenie danych, ktore pokazum
ze inwestycje w posrednictwo pracy i

kompetencje praktykéow zaowocujg
zmniejszeniem bezrobocia i trwatym
coachingiem zawodowym.
Ostatecznie pozwoli to zaoszczedzi¢
pienigdze.

Argumentowanie, ze szczegdine
potrzeby osob niepetnosprawnych
wymagajg szczegolnych srodkow, aby
zapewni¢ im mozliwos¢ korzystania z
prawa do integracji na rynku pracy i w
spoteczenstwie.

Pokaz, w jaki sposdb nasza inicjatywa
wspiera mandaty UE i jest zgodna z
biezgcymi priorytetami i szerszymi
celami instytutu, takimi jak
zwigkszanie zatrudnienia,
zmniejszanie nierdbwnosci
spotecznych lub podnoszenie

Przeszkoda #2

Pracodawcy beda sceptycznie nastawieni do tego,
ze moze to naprawde utatwi¢ znalezienie pracy i
bedg obawiac sie, ze moze to prowadzi¢ do
zwigkszenia kosztow.

\umiejetnoéci sity robocze;j. /

Usigdzcie razem, aby wystuchac ich watpliwosci.

Zapewnienie krétkich warsztatéw, takich jak
opracowane w ramach jobs4all Employers
Capacity Package.

Zapewnienie (w ramach programu Jobs4all)
mozliwosci spotkania sig z potencjalnymi
pracownikami (YPwD) oraz zapewnienie im
odpowiedniej pomocy i informaciji, ktérych
potrzebuja, aby sprobowac.

Poinformuj ich o wszelkiej pomocy finansowej
dostepnej obecnie na Cyprze, aby wesprzeé
pracodawcéw w tym celu. Uczyn ich swoim
sojusznikiem w dgzeniu do zwigkszenia funduszy
finansowych w przysztych politycznych procesach
decyzyjnych.

Promowanie inicjatywy jako kluczowej czesci
strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR) firmy, zgodnie z rosngcym naciskiem na
odpowiedzialnos¢ spoteczng w cypryjskiej
spotecznosci biznesowe;.

ﬂEL RZECZNICTWA \

POLITYCZNEGO:

Departament ds. integracji
spotecznej oséb
niepetnosprawnych
uruchomi inicjatywe
majgca na celu
sfinansowanie dalszego
szkolenia YPs/coaches/job
brokers , ktorzy zajmujg sie
grupg docelowg (Y)PwDs,
aby zapewnic, ze
YPs/coaches/job brokers
coachs sg szkoleni w celu
skutecznego dopasowania
i towarzyszenia (Y)PwDs do
potowy 2026 roku.

g J

JOBS sl
4ALL""
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ZASOBY | LUKI WE WEASNEJ ORGANIZACII

-

g

Trzy najwieksze AKTYWA:

Personel, ktory jest dostepny do pracy nad
rzecznictwem.

Pracownicy, ktérzy moga by¢ wptywowymi rzecznikami.

Relacje pracownikéw z decydentami.

JOBS

‘ =3

4ALL"®¥

N

U\

Trzy najwieksze GAPS:

Doswiadczenie w analizie polityki i/lub jej rozwoju.

Dowody na poparcie rozwigzania politycznego.

Finansowanie (obecne lub prawdopodobne)

~

J

PARTNERZY WSPIERAJACY

Potencjalny partner:

Potencjalny partner
Centrum Wspierania

Potencjalny partner:
Cypryjskie

Potencjalny partner:

pomaoc w promowaniu
polityk wspierajacych
zatrudnienie mtodziezy, w
tym oso6b
niepetnosprawnych.

bardziej organizacjg
budujaca potencjat,
pomoze nam nawigzac
kontakty z innymi
organizacjami
pozarzgdowymi, ktére
majq podobne cele.

zdrowotnej oraz
zapewniajg ustugi
wsparcia i kampanie
uswiadamiajace.

Cypryjska Rada Mtodziezy | Organizacji Stowarzyszenie na rzecz A..h.S AR i
Limassol
Pozarzadowych Autyzmu
Strategiczne CYC ma dobre kontakty z Centrum Wspierania Opowiadaja sie za lepszg | Ta prywatna firma ma
powody do réznymi organizacjami Organizacji polityka w zakresie silny program spotecznej
partnerstwa mtodziezowymi i moze Pozarzadowych, choc jest | edukacji i opieki odpowiedzialnosci

biznesu (CSR)
skoncentrowany na
integracji spoteczne;j.
Moze ona zapewni¢
wsparcie finansowe,
publiczne poparcie i
wiarygodnos¢ naszych
dziatan rzeczniczych.

Przewidywana
wspétpraca

Bedga kontaktowac sie i
organizowac spotkania z
kluczowymi decydentami

Moga oni zapewnic
zasoby i szkolenia, aby
wzmocnié nasze dziatania
rzecznicze.

Mamy bardzo dobrg
wspotprace z tg
organizacja, a poniewaz
Scisle wspétpracujg z
instytutem decyzyjnym i
innymi kluczowymi
interesariuszami, s
waznymi sojusznikami
naszych wysitkow.

Poniewaz uczestniczyli
oni réwniez w programie
JOBS4ALL, doskonale
zdaja sobie sprawe z
naszych celdéw i pomoga
nam w kazdy mozliwy
sposab.

15
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CELE RZECZNICTWA

Nasze cele rzecznictwa

Nasz cel rzecznictwa

Departament ds. integracji
spotecznej oséb
niepetnosprawnych
uruchomi inicjatywe majaca
na celu sfinansowanie
dalszego szkolenia
doradcéw zawodowych /
treneréw pracy, ktdrzy maja
do czynienia z grupa

Cypryjska Konfederacja Organizacji Oséb Niepetnosprawnych (KYSOA) porusza ten temat
podczas dyskusji ze wszystkimi swoimi cztonkami do lutego 2025 r.

docelowg osdb

niepetnosprawnych, aby

‘ Wybrane przedsiebiorstwa biorg udziat w szkoleniu w zakresie zdolnosci pracodawcéw do
wrzes$nia 2024 r.

zapewni¢, ze doradcy

zawodowi / trenerzy pracy

PES zostang przeszkoleni w Potencjalni partnerzy sprzymierzajg sie z naszg organizacjg.

zakresie skutecznego

dopasowywania i
‘ Gmina Limassol popiera naszg sprawe, podpisujgc Memorandum o wspotpracy do kornca pazdziernika
2024 .

Komitet Ochrony Oséb z Niepetnosprawnoscia Intelektualng bierze udziat w zorganizowanym dialogu
na szczeblu krajowym w maju 2025 r.

towarzyszenia osobom
niepetnosprawnym do
potowy 2026 r.

16
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Cel nr 1: Komitet Ochrony Oséb z Niepetnosprawnoscia Intelektualng wezmie udziat w zorganizowanym dialogu na
szczeblu krajowym w maju 2025 r.

Aktywnos¢ Partner(zy) 0$ czasu
Kontakt i przedstawienie decydentom inicjatywy JOBS4ALL. Centrum Wsparcia Organizacji Listopad 2024 r.
Pozarzadowych
Kontaktowanie sie z innymi interesariuszami i influencerami oraz Mtodziezowa Rada Cypru Luty 2025.
angazowanie ich w wydarzenie. A.h.S Playplanet Mymall
Limassol
Opracowac szczegotowy program spotkania w ramach Marzec 2025 .

zorganizowanego dialogu, upewniajac sie, ze obejmuje on tematy
bezposrednio zwigzane z pracg i obowigzkami Komitetu.

Promocja i zaproszenie do zorganizowanego dialogu na poziomie - Cypryjskie Stowarzyszenie Kwiecien 2025 .
krajowym z innymi zainteresowanymi stronami. na rzecz Autyzmu

- Centrum Wsparcia
Organizacji Pozarzgdowych
Skontaktuj sie z mediami, aby wzig¢ udziat w wydarzeniu. Kwiecien 2025 r.

Cel nr 2: Cypryjska Konfederacja Organizacji Oséb Niepetnosprawnych (KYSOA) wprowadza temat do dyskusji wsrod
wszystkich swoich cztonkéw do lutego 2025 r.

Aktywnos¢ Partner(zy) 0s czasu

Zorganizuj spotkanie twarzg w twarz z cztonkami zarzgdu KYSOA i Pazdziernik 2024 r.
wyjasnij projekt JOBS4ALL oraz cel rzecznictwa, a takze powdd, dla
ktérego kwestia ta powinna by¢ traktowana priorytetowo.

Zidentyfikuj wszelkie istniejgce relacje/partnerstwa z organizacjami Listopad 2024 .
cztonkowskimi w ramach KYSOA i skontaktuj sie z nimi, proszac je o
wsparcie twojego celu rzeczniczego poprzez poparcie go lub
naciskanie na wiaczenie go do dyskusji Konfederacji.

Opracuj zestaw materiatéw pomocniczych, takich jak arkusze Grudzien 2024 r.
informacyjne, analizy wptywu i opinie interesariuszy, ktérzy
skorzystaliby z celu rzecznictwa. Materiaty te powinny by¢ fatwo
dostepne dla KYSOA.

Cel nr 3: Gmina Limassol wspiera naszg kwestie, podpisujagc memorandum o wspotpracy do konca pazdziernika 2024 r.

Aktywnos¢ Partner(zy) | OS czasu
Zidentyfikowanie kluczowych decydentéw w gminie Limassol, ktdrzy byliby Wrzesien 2024
odpowiedzialni za podpisanie protokotu ustalen lub mieliby na niego wptyw. Moze to r.

obejmowac burmistrza, cztonkéw rady miejskiej i szeféw odpowiednich
departamentdw (np. ustug socjalnych, edukacji lub zatrudnienia).

Zorganizowanie spotkan z kluczowymi decydentami w gminie w celu przedstawienia Mtodziezowa | Wrzesien
propozycji i omdéwienia potencjalnych korzysci ptyngcych z MoC. Wykorzystaj te Rada Cypru / pazdziernik
dyskusje do zebrania informacji zwrotnych i rozwiania wszelkich watpliwosci. Podkres|, 2024 .

w jaki sposob to partnerstwo jest zgodne z istniejgcymi celami i inicjatywami gminy.
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Osoba Podejmujaca Decyzje:
Komitet Ochrony Oséb Niepetnosprawnych Intelektualnie

4 : )

(Y)Osobom niepetnosprawnym nie towarzyszy sie skutecznie w znalezieniu i utrzymaniu pracy.

O co chodzi?

2. Dlaczego decydent powinien przejmowac sie tg kwestig? \

-

Stopa bezrobocia wsréd mtodych ludzi (a zwtaszcza oséb niepetnosprawnych) jest zbyt wysoka i
spowoduje wysokie koszty dla paristwa (pod wzgledem wsparcia finansowego, zdrowia i wreszcie
gospodarki).

WHtaczenie do rynku pracy jest jednym z najwazniejszych i najskuteczniejszych elementdéw integracj
spotecznej.

Niedopasowanie na rynku pracy i niedobdr umiejetnosci sa zmniejszane dzieki skuteczniejszemu

3.~ Jakiejest proponowane rozwiazanie i1 jego prawdopodobny
wptyw na problem?

Promowanie inicjatywy majgcej na celu sfinansowanie dalszego szkolenia doradcéw zawodowych/
treneréw pracy PS, ktérzy majq do czynienia z grupa docelowa 0s6b niepetnosprawnych, aby
zapewnié, ze doradcy zawodowi/ trenerzy pracy PS sg dobrze przygotowani do skutecznego
dopasowywania i towarzyszenia osobom niepetnosprawnym.

Bedzie to kluczowy krok naprzdd, aby zapewnic, ze wiecej oséb mtodych (1) znajdzie prace (2)
pozostanie w pracy (3) wymagania pracodawcdéw mogg by¢ lepiej spetnione, a niepewnos¢ moze

&
-

\ kierowaniu mtodych ludzi. )
( 4. Co konkretnie ma zrobi¢ osoba podejmujaca decyzje? \
Wspieranie inicjatywy majacej na celu ukierunkowanie roli i kompetencji oséb mtodych /
doradcow / trenerdw pracy PES oraz finansowanie ich dalszego szkolenia poprzez wtaczenie go do
programu.

Wspieranie inicjatywy i wywieranie wptywu na organ decyzyjny.

zosta¢ zmniejszona. J

\_ _/

kwestii do programu politycznego Departamentu ds.

5. Wiadomos¢ rzecznicza:
(Y)Osoby niepetnosprawne nie sg skutecznie wspierane w znalezieniu i utrzymaniu pracy. W zwigzku z tym znajdujg sie w niekorzystnej sytuacji i znacznie
czesciej pozostajg bezrobotne. Jest to nie tylko obcigzenie dla poszczegdlnych oséb, ale takze problem dla spoteczenistwa i panstwa, poniewaz generuje koszty
na wielu poziomach (obcigzenie ekonomiczne poprzez wsparcie panstwa, kwestie zdrowotne i dobrostanu zwigzane z dtugotrwatym bezrobociem).
Przeciwdziata to rowniez wszelkim wysitkom na rzecz egzekwowania polityki integracji opartej na prawach cztowieka.
W zwigzku z tym Komitet Ochrony Osdb z Niepetnosprawnoscia Intelektualng powinien wspierac inicjatywe dziatania w zakresie specjalistycznego posrednictwa
pracy i towarzyszenia mtodym osobom z niepetnosprawnoscia intelektualng w pracy, zwiekszajac i utrzymujac ich udziat w rynku pracy, poprzez wiaczenie tej
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5.2 Niemcy

Indywidualna analiza dla Niemiec i organizacji partnerskiej znajduje odzwierciedlenie w specyficznych
dla danego kraju elementach planu pracy na rzecz polityki.

( CEL RZECZNICTWA POLITYCZNEGO: \

Senat Pracy i Spraw Spotecznych uruchomi inicjatywe majgcg na celu
sfinansowanie dalszego szkolenia YPs / treneréw / posrednikéw pracy,
ktérzy majg do czynienia z grupg docelowa (Y) PwD, aby zapewnic, ze YPs /
trenerzy / posrednicy pracy zostang przeszkoleni w zakresie skutecznego
dopasowywania i coachingu (Y) PwD do potowy 2026 roku.

N\ J

DECYDENCI
Kategoria decydentow Konkretni decydenci (rola/nazwisko)
Departament Senatu Berlin Cansel Kiziltepe, senator
SenASGIVA ds. pracy, spraw spotecznych, _ .
réwnosci, integracji, réznorodnosci, Micha Klapp, sekretarz stanu ds. pracy i

przeciwdziatania dyskryminacji rownouprawnienia

Senacki departament Berlin Edukacja, mtodziez | Katharina Glinther-Wiinsch, senator
i rodziny
Petnomocnik rzadu federalnego ds. oséb Jurgen Dusel, komisarz
niepetnosprawnych

Federalne Ministerstwo Pracy i Spraw Hubertus Heil, minister
Spotecznych
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Kategoria influenceréw

Konkretni wptywowi (role)

Komitety doradcze

Stanowy komitet doradczy ds.
0s6b niepetnosprawnych

Stowarzyszenia 0séb
poszkodowanych

Federalna rada rodzicow

Federalne stowarzyszenie na
rzecz osob z
niepetnosprawnoscig fizyczng i
wieloraka
niepetnosprawnoscia

Badacze

IAB, f-bb, iW itd.

Federalna agencja

Agencje zatrudnienia

zatrudnienia mtodziezy
Stowarzyszenia biznesowe IHK, BdA itp.
Pojedynczy punkt kontaktowy | EAA Berlin

dla pracodawcéw w przypadku
pytan dotyczacych wiaczenia

Stowarzyszenia 0sob
poszkodowanych

Federalna rada rodzicow

Federalne stowarzyszenie na
rzecz 0sob z
niepetnosprawnoscig fizyczng i
wieloraka
niepetnosprawnoscia

TORBA SELBSTHILFE

Badacze

IAB, f-bb, iW itd.

Rady doradcze

Rada doradcza ds. wiaczenia
spotecznego

Stowarzyszenia 0s6b
poszkodowanych

regionalna reprezentacja
rodzicéw

Stowarzyszenia biznesowe

IHK, BdA itp.

Stowarzyszenia 0séb
poszkodowanych

Federalna rada rodzicow

Stowarzyszenia biznesowe

IHK, BdA itp.

Pojedynczy punkt kontaktowy
dla pracodawcow w przypadku
pytan dotyczacych wiaczenia

Zarzad federalny EAA

Komitety doradcze

Federalna grupa robocza ds.
samopomocy 0séb
niepetnosprawnych i
przewlekle chorych oraz ich
krewnych (BAG SELBSTHILFE)

Badacze

IAB, f-bb, iW itd.

Federalna agencja
zatrudnienia

Zarzad urzeddw pracy
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Swiadomos¢ problemu

Aktualne stanowisko w sprawie

[ Nieswiadomy

[ Swiadomy, niedoinformowany
[ Swiadomy, niedoktadnie
poinformowany

Swiadomy, doktadnie
poinformowany

[J Wysokie wsparcie
Niskie wsparcie

[ Niezmobilizowany
[J Wysoki sprzeciw

[] Nieswiadomy

[ Swiadomy, niedoinformowany
[ Swiadomy, niedoktadnie
poinformowany

Swiadomy, doktadnie
poinformowany

Wysokie wsparcie
[J Niskie wsparcie

[ Niezmobilizowany
[J Wysoki sprzeciw

] Nieswiadomy

O Swiadomy, niedoinformowany
O Swiadomy, niedoktadnie
poinformowany

Swiadomy, doktadnie
poinformowany

[J Wysokie wsparcie
Niskie wsparcie

[J Niezmobilizowany
[J Wysoki sprzeciw

] Nieswiadomy

O Swiadomy, niedoinformowany
O Swiadomy, niedoktadnie
poinformowany

Swiadomy, doktadnie
poinformowany

[J Wysokie wsparcie
Niskie wsparcie

[J Niezmobilizowany
[J Wysoki sprzeciw
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OPOZYCIA

Przeciwnicy Powad sprzeciwu Wptyw na decydentéw Znane argumenty i taktyki sprzeciwu Sposoby zmniejszenia ich wptywu
Polityka rynku pracy nie jest YVVSOki / Osoby niepeinosprawne i tak nie Argumenty i informacje oparte na
priorytetem [ Sredni majg wigkszego znaczenia dla badaniach spotecznych i rynku pracy
] Niski, brak _ gospodarki.
Skupienie sie na innych grupach w
celu integracji na rynku pracy
Niewystarczajgcy budzet na drogie \_
$rodki /
Postawa etyczna polegajgca na \ O Wysoki \ Informacje o dobrych praktykach
umniejszaniu wartosci os6b 2 . 7~ . . L
niepetnosprawnych dla spoteczenstwa L] Sredni Raczej darwinistyczny Prawdziwe doswiadczenie zyciowe
Niski, brak $wiatopoglad T e soiusznikéw 2 ludzkimi
Raczej postrzegajgc ich jako "przypadki ch?rze.nle SOJUSZnI. ow zlu _Z_ imi .
charytatywne" wartosciami, aby uczyni¢ ich mniejszoscig
Y, N } <
(] Wvsoki / ] B Zademonstruj na dobrych przyktadach, jak
Strach przed niekorzystng sytuacjg i y ) Niska produktywnosc¢ to dziata.
ekonomiczng X Sredni
o . . L1 Niski, brak I?odatkowa praca fﬂa Informacje o potrzebach i mozliwosciach
Brak doswr:?::;ir::p\:vaar:%iz osobami innych pracownikéw 0s6b niepetnosprawnych
Wygoda Informacje o ofertach wsparcia dla
pracodawcéw
Postawa ochronna zamiast postawy X
wzmacniajgcej O \,NVSOI_(I . Argumenty i informacje oparte na
0] Sredni Osoby niepeinosprawne s badaniach spotecznych i
Strach przed dyskryminacja X Niski, brak szczegoinie wrazliwg grupa psychologicznych, ktére dowodza
pozytywnego wptywu bycia w pracy i
zycia raczej autonomicznie
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PRZESZKODY

STRATEGIE POKONYWANIA TYCH PRZESZKOD:

ﬂostarczenie danych, ktére \

pokazujg, ze inwestycje w
posrednictwo pracy i
kompetencje praktykow
Zaowocujg zmniejszeniem
bezrobocia i trwatym
coachingiem zawodowym.
Ostatecznie pozwoli to
zaoszczedzi¢ pienigdze.

Argumentowanie, ze szczegdlne
potrzeby oséb
niepetnosprawnych wymagaja
szczegoblnych $rodkéw, aby
zapewni¢ im mozliwos¢
korzystania z prawa do integracji
na rynku pracy i w
spoteczenstwie.

Propozycja przeznaczenia
czesci budzetu przeznaczonego
na $rodki rynku pracy na
finansowanie dalszego szkolenia
praktykdw w zakresie
posrednictwa pracy i coachingu
W miejscu pracy.

o /

Zapewnienie inicjatywy informacyjnej na
temat dobrych praktyk i historii sukcesu.

Zapewnienie kroétkich warsztatéw, takich
jak opracowane w ramach pakietu
budowania potencjatu pracodawcéw
jobs4all.

Zapewnienie (podobnie jak w ramach
programu Jobs4all) mozliwosci spotkania
sie z potencjalnymi pracownikami
(YPwD) i zapewnienie im odpowiedniej
pomocy i informacji, ktorych potrzebuja,
aby sprobowac.

Poinformuj ich o wszelkiej pomocy
finansowej i technicznej dostepnej
obecnie w Niemczech, aby wesprzeé
pracodawcow w tym celu. Uczyni¢ ich
sojusznikami w dazeniu do zwiekszenia
srodkow finansowych w przysziych

msluchaj ich watpliwosci. \

Qitycznych procesach decyzyjnych. /

ﬂVyjaénij, w jaki sposob \

wysokiej jakosci posrednictwo
pracy, coaching i
specjalistyczne ustugi bedg
uwzglednia¢ mozliwosci i
potrzeby.

Przedstaw dobre praktyki i
historie sukcesu innych firm.

Wskaz, w jaki sposob faza
coachingu i kwalifikacji
przyczyni sie do zwiekszenia
szans na zatrudnienie.

JOBS
4ALL

[CEL RZECZNICTWA \

POLITYCZNEGO:

Senat Pracy i Spraw
Spotecznych uruchomi
inicjatywe majgcg na celu
sfinansowanie dalszego
szkolenia YPs / treneréw /
posrednikéw pracy, ktérzy
majg do czynienia z grupg
docelowa (Y) PwD, aby
zapewnic¢, ze YPs /
trenerzy / posrednicy pracy
zostang przeszkoleni w
zakresie skutecznego
dopasowywania i
coachingu (Y) PwD do
potowy 2026 roku.

o J

. J
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ZASOBY | LUKI WE WEASNEJ ORGANIZACII

( Trzy najwieksze AKTYWA: \

Dobre potaczenia z SenASGIVA

Silne powigzania i doswiadczenie z
trenerami i posrednikami pracy

Silna zdolnosc¢ do pracy badawczej i

.

komunikacji

JOBS
4ALL"

N\

( Trzy najwieksze GAPS: \

Brak bezposredniej wspdtpracy z

YPwD

Niewielkie doswiadczenie z

mobilizacjg

Niska wydajnos¢

J

PARTNERZY WSPIERAJACY

Potencjalny partner:
SenASGIVA -
departament pracy i
ksztatcenia
zawodowego

Potencjalny partner:
Trenerzy pracy i
posrednicy

Potencjalny partner:
Federalne stowarzyszenie
na rzecz oséb z
niepetnosprawnoscia
fizyczng i wieloraka
niepetnosprawnoscig

Potencjalny partner:
IHK (Izba Przemystowo-
Handlowa)

Strategiczne
powody do
partnerstwa

Wptyw na
ksztattowanie
polityki i inicjatywy
polityczne;

Efekt otwierania
drzwi;

Sytuacja korzystna
dla obu stron: profil
polityczny i
nastawienie na ustugi

Zainteresowanie
rozwojem zawodowym i
ustugami
zorientowanymi na
klienta;

Wozrost wskaznikéw
sukcesu

Odpowiednia grupa
interesu w kontekscie;

"Nie o nich bez nich" -
zasada;

Informacje z pierwszej
reki;

Powigzania z réznymi
podorganizacjami
tematycznymi/
stowarzyszenia

Kontakt z pracodawcami i
firmami w odpowiednich
sektorach;

Zainteresowany przysztosciowa
polityka, ktéra przeciwdziata
niedoborowi
wykwalifikowanych
pracownikéw;

Zainteresowany wspieraniem
przedsiebiorstw oraz ogdlnie
jakoscia ksztatcenia i rozwoju
zawodowego;

Szeroki zakres od poziomu
lokalnego do krajowego

Potencjalne
zagrozenia

Niepowodzenie
inicjatywy; opozycja
wygrywa

Zbyt luzna organizacja
(artykutowanie
intereséw, wspdlne
dziatania)

Moze nie tak strategiczne
myslenie;

Zagubienie sie w
szczegblnym
zainteresowaniu kilku grup
interesu

By¢ moze trudno jest zajac
wyrazng pozycje miedzy
sceptycyzmem a poparciem.

Przewidywana
wspotpraca

Otwartos¢ na
pomysty i koncepcje
rozwigzan
zorientowanych na
problemy;

Nawigzywanie
kontaktéw z innymi
istotnymi
decydentami i
influencerami

Wspdlne dziatania na
rzecz zapotrzebowania
na lepsze kwalifikacje i
dalsze szkolenia w celu
skuteczniejszego i
bardziej
zrébwnowazonego
trenowania i
dopasowywania oséb
niepetnosprawnych.

Szeroka wiedza na temat
prawnych i spotecznych
wymiaréw integracji;

Wsparcie w mobilizacji;

Wsparcie w wywieraniu
presji politycznej

Dobra wspoétpraca i wsparcie w
przesztosci;

Zasieg i komunikacja z
przedsiebiorstwami /
mobilizacja;

Presja na decydentow
politycznych
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CELE RZECZNICTWA

Nasze cele rzecznictwa

Nasz cel rzecznictwa

Senacki departament pracy EAA Berlin.t,)ierze udziat w ustrukturyzc?wanym dialogu jesienig 2024 r. i jest gotowa
i spraw spotecznych w przedstawic¢ potrzeby departamentowi Senatu.
Berlinie uruchomi
inicjatywe majaca na celu . Dostawcy ustug coachingowych i dopasowywania ofert pracy podpisujg MoC
sfinansowanie dalszego do jesieni 2024 r.
szkolenia YPs / treneréw /
posrednikéw pracy, ktdrzy
majg do czynienia z grupg ‘ Przedsiebiorstwa podpisujg MoC do jesieni 2024 r.
docelowg (Y) PwD, aby

zapewnié, ze YPs / trenerzy
/ posrednicy pracy zostang

IHK Berlin jest poinformowany o inicjatywie Jobs4all i jest gotowy aktywowac
przeszkoleni w zakresie

cztonkow i przedstawié potrzeby departamentowi Senatu do lata 2025 r.

skutecznego
dopasowywania i
coachingu (Y) PwD do Stowarzyszenia 0s6b niepetnosprawnych zmobilizowaty sig i biorg udziat w
potowy 2026 roku. inicjatywie/kampanii do jesieni 2025 .
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Cel #1 EAA Berlin uczestniczy w zorganizowanym dialogu jesienig 2024 r. i jest gotowa wyrazi¢ swoje potrzeby wobec

Senatu.

Aktywnos¢

Os czasu

Skontaktuj sie z szefem jednostki w Berlinie i poinformuj o inicjatywie
JOBS4ALL

Wrzesien 2024 .

przekazywanie wnioskow z ustrukturyzowanego dialogu i podejmowanie Zima 2024
dziatan nastepczych
Nawigzanie kontaktu w celu uczynienia ich zwolennikami dziatan na rzecz Zima 2024

zmiany polityki/priorytetéw w departamencie Senatu.

Cel #2 Dostawcy coachingu i posrednictwa pracy podpisujg MoC do jesieni 2024 r.

Aktywnosc

0Os$ czasu

Skontaktuj sie ze wszystkimi dostawcami i poinformuj ich o celu rzecznictwa
politycznego.

Jesien 2024 .

Zapewnienie statej wspotpracy we wszystkich kwestiach zwigzanych z
coachingiem i wymiang doswiadczen dotyczacych grupy docelowe;j.

Jesien 2024 .

Prezentacja MoC z ttumaczeniem na jezyk niemiecki

Jesien 2024 .

Cel #3 Przedsiebiorstwa podpiszg MoC do wiosny 2025 .

Aktywnosc

Os czasu

Zwrocenie sie do wszystkich przedsiebiorstw w sieci.

Jesien 2024 r. i wiosna 2025 r.

Zapewnienie pakietu budowania potencjatu pracodawcéw w celu ich
zaangazowania.

Wiosna 2025 r.

Przekonaj ich o korzysciach ptynacych z podpisania MoC.

Wiosna 2025 r.

Zapewnienie wsparcia firmom podpisujgcym umowy w zakresie kultury
inkluzywnej i inkluzywnej polityki wewnetrznej podczas procesu wdrazania.

Wiosna/lato 2025

Zaangazowanie ich w jak najwiekszym stopniu (dobre praktyki / historie
sukcesu) w rzecznictwo polityczne na rzecz zmiany polityki / priorytetow.

Jesien 2025 .

Cel #4 |HK Berlin jest informowany o inicjatywie JOBS4ALL i chce aktywizowaé cztonkéw i wyraza¢ potrzeby wobec

Senatu do wiosny 2025 r.

Aktywnos¢

Os czasu

Zapewnienie wydarzenia informacyjnego w celu zapoznania sie z wynikami i
innowacjami JOBS4ALL. Informowanie o inicjatywie wspierania polityki.

Podejdz do IHK, aby rozpowszechni¢ te okazje i by¢ moze podpisa¢ umowe.

Jesien 2024 r. i wiosna 2025 r.
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Cel #5 Stowarzyszenia na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami zmobilizujg sie i wezmg udziat w inicjatywie/kampanii do

jesieni 2025 r.

Aktywnos¢

Os$ czasu

Skontaktuj sie ze wszystkimi wymienionymi stowarzyszeniami i dowiedz
sie o ich woli i mozliwosciach wziecia udziatu. Sprawdz, co moze by¢
kompromisem.

Wiosna 2025 .

Znalezienie wspdlnego poziomu pracy i wymiana ze stowarzyszeniami
pracodawcow w celu zjednoczenia rzecznictwa.

Wiosna 2025 .

Zbieranie funduszy na finansowanie inicjatywy / kampanii.

Wiosna 2025 .

Przeprowadzenie petnej kampanii z udziatem wszystkich
zainteresowanych stron.

Jesien 2025 .
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Osoba podejmujaca decyzje:
Departament Pracy i Spraw Spotecznych Senatu Berlin

f 1. O co chodzi? \

Mtodzi ludzie z niepetnosprawnosciami nie sg skutecznie szkoleni w zakresie znalezienia
i utrzymania pracy.

3.7 Jakiejest proponowane rozwigzanie i jego prawdopodobny wplfyw na
( problem?

Promowanie inicjatywy majacej na celu finansowanie dalszego szkolenia
YPs/treneréw/posrednikow pracy, ktérzy majg do czynienia z grupa docelowg (Y)PwDs,
aby zapewni¢, ze YPs/trenerzy/posrednicy pracy sg dobrze przygotowani do skutecznego
dopasowywania i trenowania (Y)PwDs.

Bedzie to kluczowy krok naprzdd, aby zapewnic, ze wiecej os6b mtodych (1) znajdzie
prace, (2) pozostanie w pracy i (3) wymagania pracodawcéw mogg byc¢ lepiej spetnione,

( 2.

Stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb niepetnosprawnych jest zbyt wysoka, co prowadzi do
zwiekszonych kosztéw panstwa w zakresie wsparcia finansowego, zdrowia i warunkéw
ekonomicznych.

Dlaczego decydent powinien przejmowac sie ta kwestig? \

Integracja na rynku pracy ma kluczowe znaczenie dla integracji spoteczne;j.

a niepewnosé moze zosta¢ zmniejszona.

\Rozwiqzanie tej kwestii zmniejszy niedopasowanie na rynku pracy i niedobory umiejetnoéci.)

.

Wspieranie inicjatywy majgcej na celu ukierunkowanie roli, szkolenia i kompetencji oséb
pracujgcych z mtodziezg, trenerdw i posrednikdéw pracy oraz finansowanie ich dalszego
szkolenia poprzez zapewnienie, ze zostanie to uwzglednione w programie politycznym o
wyzszym priorytecie.

Wspieranie inicjatywy i alokacja budzetu w nadchodzgcym planowaniu budzetu
rzgdowego.

Co konkretnie ma zrobi¢ osoba podejmujaca decyzje? \

J

5. Nasze przestanie:

(Osoby niepetnosprawne nie sa skutecznie wspierane w znalezieniu i utrzymaniu pracy. W ten sposéb znajduja sie w niekorzystnej sytuacji
i znacznie czesciej pozostajq bezrobotne. Jest to nie tylko obciagzenie dla poszczegdlnych osdb, ale takze problem dla spoteczenstwa i
panstwa, poniewaz generuje koszty na wielu poziomach (obcigzenie ekonomiczne poprzez wsparcie panstwa, kwestie zdrowotne i
dobrostanu zwigzane z dtugotrwatym bezrobociem). Przeciwdziata to rdwniez wszelkim wysitkom na rzecz egzekwowania polityki
integracji opartej na prawach cztowieka.

W zwigzku z tym senacki Departament Pracy i Spraw Spotecznych w Berlinie musi wspiera¢ inicjatywe dziatania w zakresie
specjalistycznego posrednictwa pracy i coachingu oséb niepetnosprawnych w pracy, zwiekszajac i utrzymujac ich udziat w rynku pracy,
poprzez wtaczenie tej kwestii do programu politycznego senatora i wzmocnienie roli oséb niepetnosprawnych / coachdw / posrednikéw
pracy poprzez budzetowanie / finansowanie ich specjalistycznych szkolen.
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5.3 Grecja

Indywidualna analiza dla Grecji i organizacji partnerskiej znajduje odzwierciedlenie w specyficznych dla
danego kraju elementach planu pracy na rzecz polityki.

( CEL RZECZNICTWA POLITYCZNEGO: \

Ministerstwo Pracy i Ubezpieczen Spotecznych oraz Ministerstwo Edukacji, Spraw
Religijnych i Sportu podejma inicjatywe majgca na celu sfinansowanie dalszego
szkolenia YPs / treneréw / posrednikéw pracy, ktorzy majg do czynienia z grupg

docelows (Y)PwD, aby zapewnic, ze YPs / trenerzy / posrednicy pracy zostang
przeszkoleni w zakresie skutecznego dopasowywania i trenowania (Y)PwD do

\ potowv 2026 roku. )

KLUCZOWI DECYDENCI

Kategoria decydentéw Konkretni decydenci (rola i/lub nazwisko)

Minister Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego (Departament
Polityki Integracji Zawodowej Grup Specjalnych i Wrazliwych)

Ministerstwa rzadowe oraz Minister Spéjnosci Spotecznej i Rodziny (Sekretarz Generalny ds.

odpowiednie sekretariaty i Réwnosci i Praw Cztowieka) oraz

departamenty (OPEKA Organizacja Swiadczen Socjalnych i Solidarnosci

Spotecznej)

Minister edukacji, spraw religijnych i sportu

Gubernator regionu Attyka
Urzednicy wtadz lokalnych

Regionalny dyrektor ds. edukacji w regionie Attyka

Inni decydenci Postowie do Parlamentu Europejskiego
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WPLYWOWI DECYDENCI

Osoby majace wptyw na wybranych decydentéw

JOBS
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Kategoria influenceréw

Konkretni influencerzy

Stowarzyszenia zawodowe

Krajowa Konfederacja Osdb Niepetnosprawnych

Panhellenska Federacja Stowarzyszen Rodzicow i
Opiekunéw Osdb Niepetnosprawnych

Greckie Stowarzyszenie Ochrony i Rehabilitacji
Osob Niepetnosprawnych

Zwigzki zawodowe

Powszechna Konfederacja Pracownikéow
Greckich - GSEE (sektor prywatny)

Konfederacja greckich zwigzkéw zawodowych
urzednikow stuzby cywilnej - ADEDY (sektor
publiczny)

Stowarzyszenia biznesowe

Prezesi izb handlowych i przemystowych w catej
Grecji

Instytucje edukacyjne

Narodowy i Kapodistrianski Uniwersytet w
Atenach

Dyrektorzy ds. edukacji

Szkoty specjalne

Dyrektorzy szkét zawodowych (EPAL) i
nauczyciele wspierajgcy rownolegle

Stowarzyszenia rodzicow i nauczycieli

Zwigzki zawodowe

Federacja Urzednikdw Szkolnictwa Sredniego

OLME

Doradcy naukowi

Doradcy naukowi A w kwestiach zwigzanych z
edukacja specjalng

Centra Interdyscyplinarnej Oceny, Doradztwa i
Wsparcia (KE.D.A.S.Y)

Komisje greckiego parlamentu

Podkomitet ds. oséb niepetnosprawnych
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AKTUALNE STANOWISKO DECYDENTOW W DANEJ SPRAWIE

Swiadomos¢ problemu Aktualne stanowisko w sprawie
Nieswiadomy Wysokie wsparcie

Swiadomy, niedoinformowany Niskie wsparcie

Swiadomy, niedoktadnie Niezmobilizowany
poinformowany Wysoki sprzeciw

Swiadomy, dokfadnie
poinformowany

Nieswiadomy Wysokie wsparcie
Swiadomy, niedoinformowany Niskie wsparcie
Swiadomy, niedoktadnie Niezmobilizowany
poinformowany Wysoki sprzeciw

Swiadomy, dokfadnie
poinformowany

Nieswiadomy Wysokie wsparcie
Swiadomy, niedoinformowany Niskie wsparcie
Swiadomy, niedoktadnie Niezmobilizowany
poinformowany Wysoki sprzeciw

Swiadomy, dokfadnie
poinformowany
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SPRZECIW | PRZESZKODY ZWIAZANE Z RZECZNICTWEM

Przeciwnicy Powdd sprzeciwu

Che¢ utrzymania status quo i
obawy o finansowanie.

Obawy o produktywnos$¢ i

Obawa, ze moze to wptyng¢ na ich
bezpieczenstwo zatrudnienia lub
zaktéci¢ ustalone normy pracy, nie
mowigc juz o obawach o to, czy
faktycznie mogg wnie$¢ swoj wkiad.

. J
~

\

Obawy o nowe priorytety w
zatrudnianiu wynikajgce z nowych
polityk integracyjnych, ktére
zwigkszajg konkurencje i zmniejszajg
szanse na zatrudnienie.

Wptyw na decydentéw

Wysoki
Sredni

Niski, brak

Wysoki
Sredni

Niski, brak

Wysoki
Sredni

Niski, brak

. J

\
koszty
o J
- |

Wysoki
Sredni

Niski, brak

Znane argumenty i taktyki sprzeciwu

Argumentowac przeciwko
dodatkowym wydatkom i ze
budzet jest ograniczony lub
nie ma go wcale na takie
dziatania.

Twierdzenie, ze osoby
niepetnosprawne sg mniej
produktywne i wigza sie z
wyzszymi kosztami/inwestycjg
czasu przy niepewnym wyniku.

JOBS
4ALL

n

Sposoby zmniejszenia ich wptywu

optacalne $rodki i opcje
finansowania.

.

Podkresl korzysci ekonomiczne i
historie sukcesu oraz zaproponuj

Przedstawienie danych (dobrych
praktyk) na temat udanego
zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych i wyjasnienie, w
jaki sposéb zmiana poprawi warunki,
zaréwno dla pracodawcéw, jak i

Sceptycyzm wobec
mozliwosci oséb mtodych.
Odmowa skutecznej
wspotpracy z nimi.

-

/

Wzrost konkurencji na rynku
pracy, niesprawiedliwa
alokacja zasobow.
Organizacja spotecznosci i
kampanii.

\ pracownikéw, aby byty one trwate.

Informowanie i edukowanie
decydentéw oraz podkreslanie
znaczenia polityk integracyjnych,
jesli chodzi o postrzeganie ich
przez opinig publiczna.

-

-
4 Rozszerzenie polityki
integracyjnej réwniez dla
bezrobotnych i podkreslenie
wzajemnych korzysci i
dtugoterminowych korzysci dla
wszystkich.

-
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PRZESZKODY

STRATEGIE POKONYWANIA TYCH PRZESZKOD:

Gstarczenie danych, ktore \

pokazujg, ze inwestycje w
posrednictwo pracy i kompetencje
praktykéw zaowocujg zmniejszeniem
bezrobocia i trwatym coachingiem
zawodowym. Ostatecznie pozwoli to
zaoszczedzi¢ pienigdze.

Argumentowanie, ze szczegdine
potrzeby oséb niepetnosprawnych
wymagajg szczegolnych srodkow,
aby zapewni¢ im mozliwos$¢
korzystania z prawa do integracji na
rynku pracy i w spoteczenstwie.

Propozycja przeznaczenia czgsci
budzetu przeznaczonego na srodki
rynku pracy na finansowanie
dalszego szkolenia praktykow w
zakresie posrednictwa pracy i
coachingu w miejscu pracy.

ﬂiadicie razem, aby wystucha¢ ich \

o J

watpliwosci.

Zapewnienie inicjatywy informacyjnej na
temat dobrych praktyk i historii sukcesu.

Zapewnienie kroétkich warsztatéw, takich
jak opracowane w pakiecie mozliwosci
dla pracodawcéw Jobs4all.

Zapewnienie (w ramach programu
Jobs4all) mozliwosci spotkania sie z
potencjalnymi pracownikami (YPwD)
oraz zapewnienie im odpowiedniej
pomocy i informaciji, ktérych potrzebuija,
aby sprobowac.

Poinformuj ich o wszelkiej pomocy
finansowej i technicznej dostepnej
obecnie w Grecji, aby wesprzec
pracodawcow w tym celu.

Uczyn ich sprzymierzencami w
promowaniu wigkszych funduszy
finansowych w przysztych politycznych
procesach decyzyjnych.

)

mysiuchaj ich, ustanow otwarty kanh

komunikaciji i dostarcz im
niezbednych informacji, ktére moga
zmieni¢ ich zdanie.

Organizowanie sesji prébnych z
udziatem pracodawcow i mtodych
0sob niepetnosprawnych.

Zapewnienie dostepnosci w miejscu
pracy w celu ztagodzenia obaw
zwigzanych z zaktéceniami.

Zaoferuj warsztaty szkoleniowe
Jobs4all i zaangazuj ich w ideg
integracyjnego $rodowiska pracy dla
wszystkich.

Podkreslaj i podkreslaj
dtugoterminowe korzys$ci ptyngce z
integracyjnego $rodowiska pracy.

JOBS
4ALL"®

ﬁ:EL RZECZNICTWA \

POLITYCZNEGO:

Ministerstwo Pracy i
Ubezpieczen Spotecznych oraz
Ministerstwo Edukacji, Spraw
Religijnych i Sportu podejmg
inicjatywe majaca na celu
sfinansowanie dalszego
szkolenia YPs / treneréw /
posrednikéw pracy, ktérzy maja
do czynienia z grupg docelowg
(Y)PwD, aby zapewni¢, ze YPs
/ trenerzy / posrednicy pracy
zostang przeszkoleni w
zakresie skutecznego
dopasowywania i trenowania
(Y)PwD do potowy 2026 roku.

o J

- J
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PARTNERZY WSPIERAJACY

Strategiczne

Dostep do mtodych

Wspdlne cele,

Wspdlne cele, silna

Wspdlne cele, silna

JOBS
4ALL""

Woptyw na polityke pracy, sie¢

powody do ludzi, zasoby silna obecno$¢ w obecnos¢ w obecnos¢ w biznesowa
partnerstwa szkoleniowe spotecznosci spotecznosci spotecznosci
Potencjalne Procesy Ograniczone Ograniczone zasoby Ograniczone zasoby Rézne priorytety

zagrozenia

biurokratyczne

zasoby

Przewidywana
wspétpraca

Opracowywanie
programow
szkoleniowych dla
0s6b mtodych

Wspdlne
kampanie i briefy
polityczne

Wspdlne kampanie i
briefy polityczne

Wspdlne kampanie i
briefy polityczne

Zachety biznesowe do
zatrudniania oséb
niepetnosprawnych
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CELE RZECZNICTWA

Nasze cele rzecznictwa

Nasz cel rzecznictwa

Ministerstwo Pracy i Doradcy naukowi ds. edukacji specjalnej z Ministerstwa Edukacji, Spraw Religijnych i Sportu wezma udziat w
Ubezpieczer'\ Spo’fecznych oraz zorganizowanym wydarzeniu dialogowym na szczeblu regionalnym/krajowym we wrzesniu 2024 r.
Ministerstwo Edukacji, Spraw
Religijnych i Sportu uruchomia Podkomisja greckiego parlamentu ds. oséb niepetnosprawnych poddaje ten temat pod dyskusje w greckim
inicjatywe manCQ na celu parlamencie do grudnia 2024 roku.
sfinansowanie dalszego szkolenia
YPs / trenerow / pOSFGankOW Izba Przemystowo-Handlowa w Atenach weZmie udziat w programie Employers Capacity Training do wrzesnia
pracy, ktérzy majg do czynienia z 2024 roku.
grupa docelowg (Y)PwD, aby
zapewnic, ze YPs / trenerzy /

, . Narodowy i Kapodistriarski Uniwersytet w Atenach oraz Doradcy A Ministerstwa Edukacji, Spraw Religijnych i
posrednicy pracy zostang Sportu beda wspdtpracowaé z naszymi organizacjami.
przeszkoleni w zakresie
skutecznego dopasowywania i

. Grecka Konfederacja Os6b Niepetnosprawnych wspiera nasza kwestie, podpisujgc memorandum o wspétpracy do
towarzyszenia (Y)PWD do po’fowy konca pazdziernika 2024 .

2026 roku.

Panhelleniska Federacja Stowarzyszen Rodzicow i Opiekunéw Osoéb Niepetnosprawnych wspiera naszg kwestie,
podpisujagc Memorandum o wspétpracy do korica pazdziernika 2024 r. .
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Cel nr 1: Doradcy naukowi ds. edukacji specjalnej z Ministerstwa Edukacji, Spraw Religijnych i Sportu wezma
udziat w zorganizowanym wydarzeniu dialogowym na szczeblu regionalnym/krajowym we wrzesniu 2024 r.

Aktywnosé Partner(zy) 0s$ czasu
Zorganizowanie i zaplanowanie Ministerstwo Edukacji, Spraw Religijnych | Lipiec 2024 r.
zorganizowanego dialogu poprzez i Sportu
skontaktowanie sie z ministerstwem i
przedstawienie inicjatywy JOBS4ALL.

Zaproszenie i potwierdzenie udziatu Ministerstwo Edukacji, Spraw Religijnych | Lipiec 2024 r.

doradcow

i Sportu

Przygotowanie materiatéw, pytan i
prezentacji

Eksperci ds. edukacji specjalnej

Wrzesien 2024 r.

Wdrozenie wydarzenia dialogu
usystematyzowanego

Eksperci Ministerstwa Edukacji, Spraw
Religijnych, Sportu i Edukacji Specjalnej

Wrzesien/pazdziernik
2024 r.

Cel nr 2: Podkomisja greckiego parlamentu ds. oséb niepetnosprawnych wprowadza ten temat do dyskusji w

greckim parlamencie do grudnia 2024 r.

Aktywnosé

Partner(zy)

0Os$ czasu

Przygotowanie propozycji dyskusji

Cztonkowie podkomitetu

Sierpien 2024 r.

Lobbowanie na rzecz wsparcia ze strony
cztonkdéw parlamentu

Grecka Konfederacja Oséb
Niepetnosprawnych

Wrzesien 2024 r.

Organizowanie sesji informacyjnych dla
cztonkéw parlamentu

Cztonkowie podkomitetu

Pazdziernik 2024 r.

Utatwienie dyskusji parlamentarnej

Grecka Konfederacja Oséb
Niepetnosprawnych

Grudzien 2024 r.

Cel nr 3: Izba Przemystowo-Handlowa w Atenach wezmie udziat w szkoleniu potencjatu pracodawcéw do

wrzesnia 2024 r.

Aktywnos¢

Partner(zy)

Os czasu

Planowanie i organizowanie sesji
szkoleniowych

Pracodawcy z Izby Przemystowo-
Handlowej w Atenach

Maj-lipiec 2024 r.

Prowadzenie sesji szkoleniowych

Pracodawcy z Izby Przemystowo-
Handlowej w Atenach

Czerwiec-wrzesien 2024
r.

Ocena skutecznosci szkolenia

Pracodawcy z Izby Przemystowo-
Handlowej w Atenach

Worzesien-pazdziernik
2024 r.
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Cel nr 4: Narodowy i Kapodistriainski Uniwersytet w Atenach oraz Doradcy A Ministerstwa Edukacji, Spraw
Religijnych i Sportu bedg wspodtpracowac z naszymi organizacjami.

Aktywnosé Partner(zy) 05 czasu
Rozpoczecie rozméw z Narodowy i Kapodistrianski Uniwersytet | Lipiec 2024 r.
przedstawicielami uczelni w Atenach

Doradcy A" Ministerstwa Edukacji,
Spraw Religijnych i Sportu

Sformalizowanie sojuszu Administracja Narodowego i Wrzesien 2024 r.
Kapodistrianskiego Uniwersytetu w
Atenach

Doradcy A" Ministerstwa Edukacji,
Spraw Religijnych i Sportu

Cel nr 5: Grecka Konfederacja Oséb Niepetnosprawnych, Panhellenska Federacja Stowarzyszen Rodzicow i
Opiekunow Oséb Niepetnosprawnych oraz Greckie Towarzystwo Ochrony i Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych wspierajg naszg kwestie, podpisujagc Memorandum o wspotpracy do konca pazdziernika
2024r.

Aktywnos¢ Partner(zy) 05 czasu

Projekt porozumienia o wspotpracy Zespoty prawne Konsorcjum JOBS4ALL i | Wrzesieri 2024 r.
Greckiej Konfederacji Os6b
Niepetnosprawnych, Panhellenska
Federacja Stowarzyszen Rodzicow i
Opiekunow Oséb Niepetnosprawnych
oraz Greckie Towarzystwo Ochrony i
Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych.

Przeglad i finalizacja memorandum z Zespoty prawne Konsorcjum JOBS4ALL i Wrzesien 2024 r.
partnerami Greckiej Konfederacji Os6b
Niepetnosprawnych, Panhellenska
Federacja Stowarzyszen Rodzicéw i
Opiekundow Oséb Niepetnosprawnych
oraz Greckie Towarzystwo Ochrony i
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

Organizowanie sesji podpisywania N.C.S.R. "Demokritos", 2 EPAL Agias Pazdziernik 2024 r.
Paraskevis i Grecka Konfederacja Oséb
Niepetnosprawnych, Panhellenska
Federacja Stowarzyszen Rodzicéw i
Opiekundéw Oséb Niepetnosprawnych
oraz Greckie Towarzystwo Ochrony i
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.
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Decydenci:
1. Minister Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego (Departament Polityki Integracji Zawodowej Grup Specjalnych i Wrazliwych)
2. Minister Spéjnosci Spotecznej i Rodziny (Sekretarz Generalny ds. Réwnosci i Praw Cztowieka oraz Organizacji Swiadczen Socjalnych i Solidarnosci Spotecznej OPEKA)
3. Minister edukacji, spraw religijnych i sportu

(" N (. )

10 co chodzi? 2 Dlaczego decydent powinien przejmowac sie ta kwestig?
Mtodzi ludzie z niepetnosprawnos$ciami nie otrzymujg skutecznej pomocy w
znalezieniu i utrzymaniu pracy. Stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb niepetnosprawnych jest zbyt wysoka, co
prowadzi do zwiekszonych kosztéw panstwa w zakresie wsparcia finansowego,
zdrowia i warunkéw ekonomicznych. Integracja na rynku pracy ma kluczowe
znaczenie dla integracji spotecznej. Rozwigzanie tej kwestii zmniejszy
niedopasowanie na rynku pracy i niedobory umiejetnosci.

. _J

4 Co konkretnie ma zrobic decydent?

Wspieranie inicjatywy majgcej na celu ukierunkowanie roli, szkolenia i kompetencji
pracownikdéw miodziezowych / treneréw / posrednikdw pracy oraz finansowanie ich
dalszego szkolenia poprzez zapewnienie, ze zostanie to uwzglednione w programie.

Popieranie inicjatywy i przydzielanie budzetu w nadchodzgcym planowaniu budzetu
rzagdowego.

L _J

3 Jakie jest proponowane rozwigzanie i jego prawdopodobny wptyw na
problem?

Zainicjowanie finansowania dalszego szkolenia pracownikéw mtodziezowych /
treneréw / posrednikéw pracy, ktérzy majg do czynienia z YPwD, aby zapewnic¢, ze sg
dobrze przygotowani do skutecznego dopasowywania i towarzyszenia YPwD.
Pomoze to wigkszej liczbie YPwD znalez¢ i utrzymac prace, spetniajgc wymagania
pracodawcow i zmniejszajac niepewnosé.

5 Komunikat rzeczniczy

Osoby mtodociane znajdujg sie w niekorzystnej sytuaciji i
znacznie czesciej pozostajg bezrobotne. Obcigza to nie tylko
jednostki, ale takze spoteczenstwo, generujac koszty na wielu
poziomach (obcigzenie ekonomiczne, zdrowie i kwestie
dobrostanu). Utrudnia to réwniez i podwaza wysitki na rzecz
polityki integracji opartej na prawach cztowieka. W zwigzku z tym
3 ministerstwa powinny wspiera¢ inicjatywe wzmocnienia roli
wyspecjalizowanych treneréw pracy dla YPwD, dziata¢ na rzecz
specjalistycznego posrednictwa pracy i towarzyszenia YPwD w
pracy, zwiekszajgc i utrzymujac ich udziat w rynku pracy, poprzez
wigczenie tej kwestii do programéw politycznych ministerstw i
przeznaczenie budzetu na ich szkolenie.
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Indywidualna analiza dla Polski i organizacji partnerskiej jest odzwierciedlona w specyficznych dla
danego kraju elementach planu pracy w zakresie rzecznictwa politycznego.

( CEL RZECZNICTWA POLITYCZNEGO: \

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej oraz Ministerstwo Edukacji
uruchomig inicjatywe majaca na celu sfinansowanie dalszego szkolenia YPs /
treneréow / posrednikéw pracy, ktérzy majg do czynienia z grupa docelowg (Y)PwD,
aby zapewnié, ze YPs / trenerzy / posrednicy pracy zostang przeszkoleni w zakresie
skutecznego dopasowywania i coachingu (Y)PwD do potowy 2026 roku.

J

KLUCZOWI DECYDENCI

Kategoria decydentow

Konkretni decydenci (rola i/lub nazwisko)

Ministrowie rzadu oraz
odpowiednie przedstawicielstwa i
departamenty

Departament Dialogu i Partnerstwa Spotecznego

Departament Pomocy Spotecznej

Departament Rynku Pracy

Departament Ekonomii Spoteczne;j

Departament Pomocy Spotecznej

Departament edukacji wtgczajacej

Regionalne osrodki polityki
spotecznej

Regionalna rada spoteczna ds. 0séb niepetnosprawnych

Powiatowe centra pomocy rodzinie

Osrodki pomocy spotecznej

Organizacje pozarzagdowe

Organizacje i stowarzyszenia dziatajgce na rzecz oséb
niepetnosprawnych
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WPLYWOWI DECYDENCI

Kategoria influenceréw

Konkretni influencerzy

Przedstawiciele rzadu

Petnomocnik rzadu ds. oséb
niepetnosprawnych

Przedstawiciel w
Departamencie Edukacji
Wiaczajacej

Rada spotecznosci

Rada Spoteczna Urzedu
Wojewddzkiego

Dyrektor ds. oséb
niepetnosprawnych

Posrednik pracy

Przedstawiciel w urzedzie
pracy

Szkoty zawodowe z oddziatami
specjalnymi

Pomoc spoteczna

Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych

Miejskie Osrodki Pomocy
Spotecznej

Warsztaty rehabilitacji
zawodowej

Stowarzyszenia

Polskie Stowarzyszenie na
rzecz Oséb Niepetnosprawnych
(PSONI)

Stowarzyszenie "Dzieci Radosci
z Ignacowa"

Stowarzyszenie "Koniczynka"
dziatajgce na rzecz dzieci z
uposledzeniem umystowym

Fundamenty

Polska Federacja Zatrudnienia
Wspomaganego
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AKTUALNE STANOWISKO DECYDENTOW W DANEJ SPRAWIE

Swiadomos$¢ problemu Aktualne stanowisko w sprawie

O Nieswiadomy O Wysokie wsparcie
O Swiadomy, niedoinformowany Niskie wsparcie
Swiadomy, niedoktadnie O Niezmobilizowany
poinformowany O Wysoki sprzeciw
0 Swiadomy, doktadnie
poinformowany

O Nieswiadomy [0 Wysokie wsparcie
O Swiadomy, niedoinformowany Niskie wsparcie
O Swiadomy, niedoktadnie O Niezmobilizowany

poipformowany O Wysoki sprzeciw
Swiadomy, doktadnie
poinformowany

O Nieswiadomy X Wysokie wsparcie
0 Swiadomy, niedoinformowany [0 Niskie wsparcie
O Swiadomy, niedoktadnie O Niezmobilizowany

poinformowany O Wysoki sprzeciw
Swiadomy, doktadnie
poinformowany
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Przeciwnicy Powdd sprzeciwu Wptyw na decydentéw Znane argumenty i taktyki sprzeciwu Sposoby zmniejszenia ich wptywu

i ) o .
obawy dotyczace wysokich X YVVSOk' Obawiajg sie takich wydatkow, InwestyCJa_, ktor_a zwroci sie w
kosztow i niewystarczajgcych 1 Sredni argumentujgc, ze zatrudnianie oséb postaci zmniejszonych
srodkéw w budzecie [ Niski. brak niepetnosprawnych generuje kosztow bezrobomg i opieki
’ wysokie koszty. spotecznej
N\ J

1 Wysoki Wedtug pracodawcoéw zatrudnianie Podnoszenie $wiadomosci na
Sredni 0sob niepetnosprawnych nie temat korzysci spotecznych
L. przyniesie firmie zyskoéw, a wynikajgcych z zatrudnienia i
[ Niski, brak konieczno$¢ statego nadzoru wsparcia finansowego oséb
bedzie generowac koszty. niepetnosprawnych

- J J

obawy o produktywnosc i
potrzebe statego nadzoru

nieche¢ do zmiany stylu

niec 7 $redni korzysta¢ ze wsparcia pokazywanie pozytywnych
zycia

L spotecznego, nie majg wiedzy na stron integracji spotecznej
[J Niski, brak temat form i warunkéw zatrudnienia
i pfatnosci

- J - J

Pokazanie pozytywnych stron
kontaktéw spotecznych
dziecka i wprowadzenie

wsparcia w miejscu pracy.

obawa o niezaleznosé B Wysoki Niepewnos¢ co do tego, czy

dziecka dziecko posiada wystarczajgce

O Sredni ol .
o umiejetnosci spoteczne i

[ Niski, brak zawodowe, aby poradzi¢ sobie na

stanowisku pracy chronionej lub

wspieranej.
. J N

4 )
} Wysokl 4 Osoby niepetnosprawne wolg \ podnoszenie swiadomosci,
} )
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PARTNERZY WSPIERAJACY

Strategiczne
powody do
partnerstwa

Przyktady
dobrych praktyk

Dostep do
programow
szkoleniowych

Dostep do
mtodych
pracownikow,
przyktady
dobrych
praktyk,
wspolne cele

Wspdlne cele,
bogate
doswiadczenie w
regionie

JOBS
4ALL

Wspdlne cele,
doswiadczenie w
pracy dla 0s6b z
niepetnosprawnoscia
umystowg

Potencjalne
zagrozenia

Niewystarczajacy

przeptyw
informacji

Brak przeptywu
informaciji,
wysoka
biurokracja

Brak przeptywu
informacji na
temat
sukceséw
swoich
absolwentéw

Ograniczone
zasoby ludzkie

Duza ilo$¢ biurokracji

Przewidywana
wspotpraca

Informacje o
dostepnosci
miejsc pracy

Pozyskiwanie
kontaktow z
pracodawcami

Wspdlne
kampanie,
programy
szkoleniowe

Wspdlne
kampanie,
pozyskiwanie
informacji o
pracownikach
niepetnosprawnych

Wspdlne kampanie,
programy
szkoleniowe
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CELE RZECZNICTWA

Nasz cel rzecznictwa

Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej oraz
Ministerstwo Edukacji
uruchomig inicjatywe
majacy na celu
sfinansowanie dalszego
szkolenia YPs / treneréw /
posrednikéw pracy, ktdrzy
maja do czynienia z grupa
docelowa (Y)PwD, aby
zapewnic, ze YPs / trenerzy
/ posrednicy pracy zostang
przeszkoleni w zakresie
skutecznego
dopasowywania i
coachingu (Y)PwD do
potowy 2026 roku.

JOBS
4ALL

Nasze cele rzecznictwa

Rada Ministréw podjeta uchwate o przyjeciu dokumentu Strategia dla oséb niepetnosprawnych
na lata 2021-2030. Przedstawiciel regionalny rzagdu wezmie udziat w ustrukturyzowanym
dialogu na szczeblu regionalnym do wrzesnia 2024 r.

Dyrektor, koordynatorzy i doradcy zawodowi zainicjujg dyskusje na posiedzeniu
Rady Powiatu do konca 2024 .

Pracodawcy wspodtpracujgcy z Powiatowym Urzedem Pracy wezmag udziat w
Szkoleniu Zdolnosci Pracodawcow do wrzesnia 2024 r.

Powiat minski, dyrektor urzedu pracy, przedstawiciel rodzicow popiera naszg sprawe,
podpisujgc Memorandum o wspotpracy do korica wrzesnia 2024 r.

Przedstawiciele regionalni rzgdu sprzymierzajg sie z naszg organizacja,
wspierajac jej cele do pazdziernika 2024 r.
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PLAN PRACY RZECZNICTWA

Cel nr 1: Rada Ministrow podjeta uchwate o przyjeciu dokumentu Strategia na rzecz oséb niepetnosprawnych na lata
2021-2030. Regionalny przedstawiciel rzadu wezmie udziat w zorganizowanym dialogu na szczeblu regionalnym.

Aktywnos¢ Odpowiedzialny Partner(zy) 0Os$ czasu
personel

Szkolny trener zawodowy zapozna szkolny trener Trenerzy ze szkoty i innych Sierpien 2024 .
treneréw ze Strategia i Krajowym zawodowy osrodkow szkolenia zawodowego
Programem Zatrudniania Oséb dla 0s6b niepetnosprawnych,
Niepetnosprawnych. pedagodzy specjalni
Planowanie dialogu na poziomie Koordynatorzy szkolni | Trenerzy zaangazowani w prace z Potowa
regionalnym osobami niepetnosprawnymi wrzesnia 2024 .
Przygotowywanie informacji w formie | Koordynatorzy szkolni | Trenerzy zaangazowani w prace z Potowa
materiatow i prezentacji osobami niepetnosprawnymi wrzesnia 2024 r.
Prowadzenie zorganizowanego Koordynatorzy szkolni | Przedstawiciele rzagdu, specjalisci Wrzesien 2024
dialogu z przedstawicielami organow ds. wdrazania programéw r.
rzadowych w regionie. finansowanych ze srodkéow

publicznych, inne zainteresowane

osoby (rodzice, osoby

niepetnosprawne)

Cel nr 2: Dyrektor, koordynatorzy i doradcy zawodowi zainicjujg dyskusje na posiedzeniu Rady Okregowej do korica 2024
r.

Aktywnos¢ Odpowiedzialny Partner(zy) 0s czasu
personel

Podjecie wspotpracy z dyrektorem Doradcy zawodowi Przedstawiciele rady hrabstwa, Pazdziernik 2024

i doradcami zawodowymi doradcy zawodowi r.

Przygotowanie planu pracy, Koordynator Koordynatorzy, specjalisci ds. Pazdziernik 2024

materiatéw informacyjnych, doradztwa zawodowego r.

zaproszenia do wspotpracy

Prezentacja celdw i strategii Koordynatorzy, Przedstawiciele rzgdu w Grudzien 2024 .
doradcy zawodowi regionalnych organach politycznych,

dyrektor urzedu pracy

Cel nr 3: Pracodawcy wspétpracujacy z Powiatowym Urzedem Pracy wezma udziat w Szkoleniu Mozliwosci Pracodawcéw
do wrzesnia 2024 roku.

Aktywnos¢ Partner(zy) Os$ czasu
Wprowadzenie do programu Zaangazowani pracodawcy i inne zainteresowane Wrzesien 2024 r.
szkoleniowego strony
Planowanie i prowadzenie sesji Zaangazowani pracodawcy i inne zainteresowane Wrzesien 2024 r.

strony
ocena skutecznosci programu Zaangazowani pracodawcy i inne zainteresowane Wrzesien 2024 r.
strony

Cel nr 4: Regionalni przedstawiciele rzadu sprzymierzaja sie z naszg organizacja, wspierajac jej cele.

Aktywnos¢ Partner(zy) 0s czasu

Inicjowanie rozméw z przedstawicielami | Doradca przewodniczacego rady powiatu, doradcy Wrzesien 2024 .
rzadu zawodowi, petnomocnik ds. oséb niepetnosprawnych
w powiatowym urzedzie pracy

Sformalizowanie paktu Doradca przewodniczacego rady powiatu, doradcy Pazdziernik 2024 r.
zawodowi, petnomocnik ds. oséb niepetnosprawnych
w powiatowym urzedzie pracy

45



FOUNDATION

JOBS sl
4ALL"S

Cel nr 5: Powiat minski, dyrektor urzedu pracy, przedstawiciel rodzicow wspierajg nasza sprawe, podpisujac porozumienie

0 wspotpracy do korica wrzesnia.

Aktywnos¢

Partner(zy)

Os czasu

Projekt umowy o wspétpracy

Doradca przewodniczgcego rady powiatu, doradcy
zawodowi, przedstawiciel osdb niepetnosprawnych w
powiatowym urzedzie pracy, przedstawiciel rodzicéw

Wrzesien 2024 .

Przeglad i finalizacja memorandum z
partnerami

Powiat minski, dyrektor urzedu pracy, przedstawiciel
rodzicow

Wrzesien 2024 .
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WIADOMOSC RZECZNICTWA

Osoba podejmujaca decyzje:
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Edukaciji Narodowej

( 1. Ocochodzi? \ 2. Dlaczego decydent powinien przejmowac sie ta kwestig?

(Y)Osoby niepetnosprawne i ich rodzice nie sg skutecznie szkoleni w

Stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb niepetnosprawnych jest zbyt wysoka i
zakresie znajdowania i pozosta¢ w pracy.

generuje wysokie koszty dla panstwa. Stanowi to obcigzenie dla systemu
opieki spotecznej, a jednoczesnie sprawia, ze osoby niepetnosprawne
niechetnie podejmujg aktywnos¢ na rynku pracy, pozostajgc nieaktywnymi do
konca wieku produkcyjnego.

\ ) Integracja na rynku pracy jest jednym z najwazniejszych i najskuteczniejszych
fﬁkie jest proponowane rozwigzanie i jego prawdopodobny wptyw n elementow integracji spotecznej.
problem?

Niedopasowanie na rynku pracy i niedobory umiejetnosci sg zmniejszane

dzieki skuteczniejszemu ukierunkowaniu na mtodych ludzi.
Promowanie inicjatywy majacej na celu finansowanie dalszych szkolen dla \ /

doradcéw zawodowych / treneréw pracy PS, ktoérzy zajmujg sie grupa
docelowg (Y)PwD, aby zapewni¢, ze doradcy zawodowi / trenerzy pracy PS
sg dobrze przygotowani do skutecznego dopasowania i towarzyszenia

. Co konkretnie ma zrobic osoba podejmujaca decyzje?
(Y)PwD na rynku pracy.
Bedzie to kluczowy krok naprzéd w celu zapewnienia, ze wigcej (Y)PwD (1) Wspieranie inicjatywy majacej na celu kierowanie rolg i kompetencjami oséb
znajdzie prace (2) pozostanie w pracy (3) wymagania pracodawcéw moga pracujacych z mtodziezg / treneréw / posrednikdw pracy oraz finansowanie
@eplej spetnione, a niepewnos¢ moze zosta¢ zmniejszona. J ich dalszego szkolenia poprzez wtgczenie go do programu.

5. Komunikat rzeczniczy

Mtodzi ludzie niepetnosprawni i ich rodzice nie otrzymujg wystarczajgcego wsparcia podczas wchodzenia na rynek
pracy. Pomimo istniejgcych inicjatyw, znaczna czesc¢ z nich nadal pozostaje bierna, bedac beneficjentami systemu
wsparcia spotecznego. Aktywizacja takich oséb nie tylko zmniejszy koszty opieki spotecznej, ale pozwoli spoteczenstwu
by¢ bardziej otwartym na ich potrzeby. Tylko profesjonalne wigczenie oséb niepetnosprawnych jest skutecznym
narzedziem do pokonania tych barier, wszelkie dziatania krétkoterminowe sg nieskuteczne. Takie podejscie jest
mozliwe dzigki zwiekszonym inwestycjom w szkolenia trenerow i asystentow, ktorzy zapewnig osobom
niepetnosprawnym i ich rodzicom skuteczne wsparcie w przejsciu z systemu edukacji na rynek pracy.
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5.5 Portugalia

Indywidualna analiza dla Portugalii i organizacji partnerskiej znajduje odzwierciedlenie w specyficznych
dla danego kraju elementach planu pracy na rzecz polityki.

CEL RZECZNICTWA POLITYCZNEGO:

-

\_

Ministerstwo Spraw Spotecznych i Wigczenia Spotecznego uruchomi inicjatywy

- sfinansowanie dalszego szkolenia YPs/treneréw/posrednikow pracy, ktérzy majg
do czynienia z grupa docelowg (Y)PwD, aby zapewnié, ze YPs/trenerzy/posrednicy
pracy zostang przeszkoleni w zakresie skutecznego dopasowywania i coachingu
(Y)PwD do potowy 2026 .

- zapewnienie zachet podatkowych i innych zachet finansowych dla pracodawcéw i
firm w celu utrzymania stanowisk pracy w grupie docelowej.

~

majace na celu:

J

KLUCZOWI DECYDENCI

Kategoria decydentéw

Konkretni decydenci (rola i/lub nazwisko)

Portugalski Instytut Zatrudnienia i
Szkolenia Zawodowego (IEFP) -
instytucja publiczna

Carla Pimenta - odpowiedzialna za integracje i Srodki
wsparcia dla oséb niepetnosprawnych -
carla.pimenta@iefp.pt

Narodowy Instytut Rehabilitacji
(INR)

Rodrigo Ramos - Przewodniczgcy Rady Dyrektoréw INR

Gabinet Rownosci i Wiaczenia
Spotecznego Gmina Coimbra

Ana Cortez Vaz - cztonek Rady Miasta odpowiedzialny za
dziatania spoteczne i edukacje -

ana.cortez.ver@cm-coimbra.pt

Elsa Branquinho - Dyrektor naczelny elsa.branquinho@cm-
coimbra gii@cm-coimbra.pt

Sekretarz stanu ds. dziatan
spotecznych i wtgczenia
spotecznego

Clara Marques Mendes - sekretarz stanu ds. dziatan
spotecznych i witgczenia spotecznego

Morada: Praga de Londres, 2 - 1049-056 Lisboa
Tel.: 215 963 800
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Kategoria Influenceréw

Konkretni Influencerzy

Organizacja parasolowa portugalskich
organizacji pozarzgdowych zajmujgcych
sie autyzmem, zrzeszajgca 13
stowarzyszen.

Claudia Gongalves - Projekt
odpowiedzialny
FPDA.projetos@gmail.com

Nienastawiona na zysk prywatna
instytucja solidarnosci spotecznej (IPSS),
ktéra wspiera dzieci i dorostych z ASD
oraz ich rodziny. Prowadzi ona specjalny
program utatwiajacy przejscie do
aktywnego zycia osobom z zespotem
Aspergera, ktére uczeszczajg do Casa
Grande, siedziby APSA.

geral@apsa.org.pt
https://www.apsa.org.pt/pt/

Organizacja non-profit reprezentujaca
ruch zatrudnienia wspomaganego (SE)
w Portugalii. Rozwija "Sieci na rzecz
Zatrudnialnosci", ktore integruja zasady
Animacji Terytorialnej i metodologie
Zatrudnienia Wspomaganego z
pracodawcami, stowarzyszeniami
biznesowymi, stowarzyszeniami
autoprezentacji, miedzy innymi w celu
poprawy warunkow zatrudnienia.

Raul Rocha
geral@formem.org.pt

Organizacja non-profit reprezentujgca
ruch zatrudnienia wspomaganego (SE)
w Portugalii. Rozwija "Sieci na rzecz
Zatrudnialnosci", ktore integrujg zasady
Animacji Terytorialnej i metodologie
Zatrudnienia Wspomaganego z
pracodawcami, stowarzyszeniami
biznesowymi, stowarzyszeniami
autoprezentacji, miedzy innymi w celu
poprawy warunkoéw zatrudnienia.

Irina Chaves
irina.chaves@empregoapoiad
0.0rg

Centrum Zasobow do Przepisywania
Produktéw Wspomagajgcych wsparcie i
pomoc w posrednictwie pracy Instytutu
Zatrudnienia i Szkolenia Zawodowego

Julia Santos - technik
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Swiadomosé problemu

Aktualne stanowisko w

sprawie

Nieswiadomy

Swiadomy, niedoinformowany
Swiadomy, niedoktadnie poinformowany
X Swiadomy, doktadnie poinformowany

Wysokie wsparcie

X Niski poziom wsparcia
Niezmobilizowany
Wysoki sprzeciw

Nieswiadomy

Swiadomy, niedoinformowany

X Swiadomy, niedokfadnie poinformowany
Swiadomy, doktadnie poinformowany

Wysokie wsparcie

X Niski poziom wsparcia
Niezmobilizowany
Wysoki sprzeciw

Nieswiadomy

Swiadomy, niedoinformowany

X Swiadomy, niedokfadnie poinformowany
Swiadomy, doktadnie poinformowany

Wysokie wsparcie

X Niski poziom wsparcia
Niezmobilizowany
Wysoki sprzeciw

Nieswiadomy

X Swiadomy, niedoinformowany
Swiadomy, niedoktadnie poinformowany
Swiadomy, doktadnie poinformowany

Wysokie wsparcie

X Niski poziom wsparcia
Niezmobilizowany
Wysoki sprzeciw
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SPRZECIW | PRZESZKODY ZWIAZANE Z RZECZNICTWEM

Przeciwnicy Powdd sprzeciwu Wptyw na decydentéw Znane argumenty i taktyki sprzeciwu Sposoby zmniejszenia ich wpltywu
(Dodatkowe koszt Wysoki KZ b taé i
y np. Brak pieniedzy w budzecie asoby Moga 2ostac ponownie
w budzecie . . ’ przydzielone
Sredni
Inwestycja, ktora zwrdci sie w
s postaci zmniejszonych kosztow
Niski, brak \_ bezrobocia i opieki spotecznej
- \_
Wysoki ~ ( \
Sceptyczny, ze to ) np. oqnosgac sie df’ wyzszych gosgggcimgenrfzgnﬁgjri;v;yj;érr;ienii, \:; j;:iki
naprawde pomoze Sredni k(.)SZtOW/ mwestlyg:jl czasowych z wr;runki zaréwr‘\o dla pre{co?iaywc)gvs jZk i
niepewnym wynikiem pracownikéw, aby byty one zrownowazone.
k Niski, brak k Przedstawienie konkretnych dobrych
praktyk
Wysoki \ J
Brak wiedzy i 3 ] .
informacji, Sredni YPwD sa wymagajgce _p°d Kampanie i dziatania podnoszace
uprzedzenia, wzgledem kosztow i $wiadomosé
stygmatyzacja Niski, brak nieproduktywne
_J




FOUNDATION

PRZESZKODY

STRATEGIE POKONYWANIA TYCH PRZESZKOD

/Dostarczenie danych, ktére \ ﬂiqdicie razem, aby wystuchac ich \

pokazuja, ze inwestycje w watpliwosci.
posrednictwo pracy i kompetencje
praktykéw zaowocujg zmniejszeniem
bezrobocia i trwatym coachingiem
zawodowym. Ostatecznie pozwoli to
zaoszczedzi¢ pienigdze.

Zapewnienie inicjatywy informacyjnej na
temat dobrych praktyk i historii sukcesu.

Zapewnienie kroétkich warsztatéw, takich
jak opracowane w Jobs4all Employers

. , Capacity Package.
Argumentowat, ze szczegdlne

potrzeby oséb niepetnosprawnych
wymagajg szczegodlnych srodkdw,
aby zapewni¢ im mozliwo$c¢
korzystania z prawa do integracji na
rynku pracy i w spoteczenstwie.

Zapewnienie (w ramach programu
Jobs4all) mozliwosci spotkania sie z
potencjalnymi pracownikami (YPwD)
oraz zapewnienie im odpowiedniej
pomocy i informaciji, ktérych potrzebuja,
. . . aby sprobowac.

Propozycja przeznaczenia czgsci
budzetu przeznaczonego na $rodki
rynku pracy na finansowanie
dalszego szkolenia praktykow w
zakresie posrednictwa pracy i
coachingu w miejscu pracy.

Poinformuj ich o wszelkiej pomocy
finansowej i technicznej dostepnej
obecnie w Portugalii, aby wesprze¢
pracodawcow w tym celu. Uczyn ich
naszym sojusznikiem w dazeniu do
zwiekszenia $rodkoéw finansowych w
przysztych politycznych procesach
decyzyjnych.

\- AN /

/Kampania JOB4ALL \

Promowanie warsztatow
podnoszacych swiadomos$¢ w
szkotach, administracji publicznej,
firmach, organizacjach,
spotecznosciach i stowarzyszeniach
spotecznych.

Rozpowszechnianie dowodéw w
mediach

JOBS
4ALL

ﬂ:EL RZECZNICTWA \

POLITYCZNEGO:

Ministerstwo Spraw
Spotecznych i Wtgczenia
Spotecznego uruchomi
inicjatywy majace na celu:

- sfinansowanie dalszego
szkolenia
YPs/treneréw/posrednikow
pracy, ktérzy maja do
czynienia z grupg docelowa
(Y)PwD, aby zapewni¢, ze
YPs/trenerzy/posrednicy pracy
zostang przeszkoleni w
zakresie skutecznego
dopasowywania i coachingu
(Y)PwD do potowy 2026 .

- zapewnienie zachet
podatkowych i innych zachet
finansowych dla pracodawcow
i firm w celu utrzymania
stanowisk pracy w grupie

roelowej.
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-

-

Trzy najwieksze AKTYWA:

e  APPDA Coimbra ma ponad
dwudziestoletnie doswiadczenie w

niepetnosprawnych.

szkoleniu i integracji zawodowej os6b

e  APPDA koordynowata projekt Erasmus+ w
celu promowania szkolenia treneréw pracy

J

i promowania stazy z mentoringiem.
e Posiada dobrg sie¢ interesariuszy

PARTNERZY WSPIERAJACY

Strategiczne

Excellent

Organizacja

~

JOBS

4

Trzy najwieksze GAPS:

-

e Finansowanie
e Dostepne zasoby ludzkie
e  Brak wptywdw politycznych

o

~

Stowarzyszenie z Organizacja parasolowa

Partner z APPDA

osobami z ASD

powody do Neurodiversity parasolowa dobrymi projektami promujaca zatrudnienie
partnerstwa Program - Dobra reprezentujgca integracji wspomagane poprzez Znajduje sig on w
praktyka z duzym 13 stowarzyszen | zawodowej (W promocje i szkolenia dla | Coimbrze
zasiegiem zajmujgcych sie zakresie profesjonalistow,
medialnym autyzmem zatrudnienia i organizacji, grup Promuje szkolenia
samozatrudnienia) samopomocy, rodzin, ze stazami i
Rozwija kilka wiascicieli firm i integracje osob
wysokiej jakosci opiekunow. niepetnosprawnych.
projektow
integracji
zawodowej
(niektére w
ramach
programu
Erasmus, np.
ASES).
Potencjalne Staba Brak Brak Brak zasobéw/czasu na | Brak zasobdéw/czasu
zagrozenia reprezentatywno$¢ | zasobéw/czasu zasobdw/czasu na niezbedne na niezbedne
grupy docelowe;j: na niezbedne niezbedne zaangazowanie w zaangazowanie w
dziata tylko z zaangazowanie zaangazowanie w proces proces
wysoko W proces proces
funkcjonujgcymi

Przewidywana
wspétpraca

Whplyw spoteczny i
polityczny

Tworzenie sieci
Rozpowszechnia
nie

Whptyw spoteczny
i polityczny

Tworzenie sieci
Rozpowszechnianie

Tworzenie sieci
Rozpowszechnianie

Tworzenie sieci
Rozpowszechnianie
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CELE RZECZNICTWA

Nasz cel rzecznictwa

Ministerstwo Spraw
Spotecznych i Wtgczenia
Spotecznego uruchomi
inicjatywy majgce na celu:

- sfinansowanie dalszego
szkolenia YPs / treneréw /
posrednikéw pracy, ktdrzy
maja do czynienia z grupg
docelowg (Y) PwD, aby
zapewnié, ze YPs / trenerzy /
posrednicy pracy sg szkoleni
w zakresie skutecznego
dopasowywania i coachingu
(Y) PwD do potowy 2026 .

- zapewnienie zachet
podatkowych i innych zachet
finansowych dla
pracodawcéw i firm w celu
utrzymania stanowisk pracy
dla grup docelowych.

Nasze cele rzecznictwa

Interesariusze biorg udziat w zorganizowanym dialogu na szczeblu
regionalnym/krajowym we wrzesniu/pazdzierniku 2024 r.

Gabinet ds. rownosci porusza ten temat w dyskusji w gminie do pazdziernika
2024 .

Konkretni pracodawcy biorg udziat w szkoleniu Employers Capacity Training

‘ do pazdziernika 2024 .
‘ Critical Software i inni wspétpracujg z Twojg organizacja.

JOBS
4ALL
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Cel #1: Zainteresowane strony biorg udziat w zorganizowanym dialogu na poziomie regionalnym/krajowym we
wrzesniu/pazdzierniku 2024 r.

Kontakt i przedstawienie inicjatywy Oprogramowanie krytyczne Wrzesien/pazdziernik
JOBS4ALL osobie decyzyjnej lub 2024 .
wptywowej. IEFP

Promocja i zaproszenie do Formem - Portugalskie Stowarzyszenie Ksztatcenia

zorganizowanego dialogu na Zawodowego

poziomie regionalnym/krajowym z

Uniwersytet w Coimbrze

(Firmy) Decathlon / Corte Inglés / Auchan

Réwnosci i Wigczenia Spotecznego Gmina Coimbra

Cel nr 2: Gabinet Réwnosci wprowadza ten temat do dyskusji w gminie do paZdziernika 2024 r.

Wprowadzenie tematu do dyskusji w gminie | Gabinet ds. rGwnosci Pazdziernik 2024 r.

i ze wszystkimi organizacjami, ktdre pracujg
(Miejska grupa robocza ds.

niepetnosprawnosci)

w dziedzinie niepetnosprawnosci.

Cel nr 3: Okresleni pracodawcy biorg udziat w szkoleniu dotyczacym potencjatu pracodawcédw do pazdziernika 2024 r.

Szkolenie e Matobra Jesien 2024 r.

e El Corte-Inglés
e Auchan
e Decathlon

Cel nr 4: Critical Software i inni sprzymierzajg sie z twoja organizacjg

Sojusz Oprogramowanie krytyczne 2024-2025
Portugalska Federacja Autyzmu (FPA)
INOVAR Autismo
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Osoba podejmujaca decyzje:
Ministerstwo Spraw Spotecznych i Wigczenia Spotecznego

( 1. Ocochodzi? \ 2. Dlaczego decydent powinien przejmowac sie ta kwestig?
Osoby niepetnosprawne i ich rodzice nie sg skutecznie szkoleni w Stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb niepetnosprawnych jest zbyt wysoka i
zakresie znalezienia i pozostania w pracy. generuje wysokie koszty dla panstwa. Stanowi to obcigzenie dla systemu

opieki spotecznej, a jednoczesnie sprawia, ze osoby niepetnosprawne
niechetnie podejmujg aktywno$¢ na rynku pracy, pozostajgc nieaktywnymi do
konca wieku produkcyjnego.

\ ) Integracja na rynku pracy jest jednym z najwazniejszych i najskuteczniejszych
elementdéw integracji spoteczne;j.

Niedopasowanie na rynku pracy i niedobory umiejetnosci sg ograniczone
dzieki skuteczniejszemu ukierunkowaniu na mtodych ludzi.

N\ J

Cjakie jest proponowane rozwigzanie i jego prawdopodobny wplym ﬂCo konkretnie ma zrobi¢ osoba podejmujgca decyzje? \
problem?
Wspieranie inicjatywy majgcej na celu kierowanie rolg i kompetencjami
Promowanie inicjatywy majgcej na celu finansowanie dalszych szkolen dla praktykéow mtodziezowych / treneréw / posrednikdw pracy oraz finansowanie
doradcow zawodowych / treneréw pracy PS, ktorzy zajmujg sie grupa ich dalszego szkolenia poprzez wtgczenie go do programu.

docelowg (Y)PwD, aby zapewni¢, ze doradcy zawodowi / trenerzy pracy PS
sg dobrze przygotowani do skutecznego dopasowania i towarzyszenia
(Y)PwD na rynku pracy.

Bedzie to kluczowy krok naprzéd w celu zapewnienia, ze wiecej (Y)PwD (1) \ )
Qajdzie prace (2) pozostanie w pracy (3) wymagania pracodawcow moy

by¢ lepiej spetnione, a niepewnos¢ moze zostaé zmniejszona.

5. Komunikat rzeczniczy

Mtodzi ludzie niepetnosprawni i ich rodzice nie otrzymujg wystarczajgcego wsparcia podczas wchodzenia na rynek pracy.
Pomimo istniejgcych inicjatyw, znaczna cze$¢ z nich nadal pozostaje bierna, bedac beneficjentami systemu wsparcia
spotecznego. Aktywizacja takich osob nie tylko zmniejszy koszty opieki spotecznej, ale pozwoli spoteczenstwu by¢
bardziej otwartym na ich potrzeby. Tylko profesjonalne wigczenie oséb niepetnosprawnych jest skutecznym narzedziem
do pokonania tych barier, wszelkie dziatania krotkoterminowe sa nieskuteczne. Takie podejscie jest mozliwe dzieki
zwiekszonym inwestycjom w szkolenia treneréw i asystentéw, ktérzy zapewnig osobom niepetnosprawnym i ich rodzicom
skuteczne wsparcie w przejsciu z systemu edukacji na rynek pracy.
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https://www.edf-feph.org/publications/human-rights-report-2023-the-right-to-work/

https://www.edf-feph.org/content/uploads/2023/05/hr7 2023 press-accessible.pdf

https://nda.ie/disability-policy/european-policy-and-legislation

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8376&furtherPubs=yes

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1137&langld=de

Rutgers: Opracowanie strategii rzecznictwa, 2021 r.

PATH: Silniejsi rzecznicy zdrowia. Wiekszy wptyw na zdrowie. Podrecznik rozwoju strategii rzecznictwa
politycznego. 2014.
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