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1. Contexto da Estratégia de Advocacia Politica no JOBS4ALL

O contexto geral e o objetivo da defesa da politica do JOBS4ALL é contribuir para a Estratégia Europeia para
aInclusdo e defender os objectivos do JOBS4ALL, o que inclui permitir um didlogo estruturado com as partes
interessadas do mercado de trabalho.

A Estratégia de Defesa de Politicas (PAS) é parte integrante do impacto e da sustentabilidade do projeto
JOBS4ALL, bem como em termos da questdo geral que esta no centro do projeto - a inclusdo no mercado
de trabalho dos Jovens com Deficiéncia (YPwDs).

A estratégia de promocao de politicas, adaptada a cada pais parceiro, procura contribuir para a mudanca de
politicas em Chipre, na Alemanha, na Grécia, na Poldnia e em Portugal. Defende e promove uma politica
que facilite o acesso dos jovens a empregos regulares.

Tendo em conta os resultados nacionais das declarages conjuntas e das revisdes pelos pares (PR1), bem
como as especificidades nacionais no que se refere aos desafios, bem como aos direitos legais, aos
incentivos e ao status quo, o PAS desenvolve, através de uma ferramenta de analise qualificada, uma
estratégia comum. A estratégia comum global e o objetivo de advocacia sdo entdo inseridos nos contextos
nacionais e, por conseguinte, especificados para que os parceiros possam implementa-los.

Além disso, o PAS integra todas as medidas do PR4.A1 no processo de implementacdo e acoplamento com
a campanha de sensibilizagao. Estas sdao os didlogos estruturados com as partes interessadas do mercado
de trabalho, bem como todas as medidas de sensibilizagdo, nomeadamente a publicacdo de um artigo,
publicagdes nas redes sociais, infografias e um comunicado de imprensa.

Uma vez que a mudanca de politicas demora normalmente alguns anos, um PAS é um instrumento de longo
prazo que se refere a um periodo de trés a cinco anos. Com o PAS JOBS4ALL pretendemos, portanto,
estabelecer a base e a pedra angular da mudanga de politicas nos nossos paises. Ao mesmo tempo,
comprometemo-nos a continuar a nossa defesa de politicas para além do final do projeto e reconhecemos
a estratégia como um poderoso roteiro para as acgOes futuras das nossas organizagoes.

2. Definicao de Defesa de Politicas e Objetivo de uma Estratégia de Defesa
de Politicas

E importante esclarecer o que é a defesa de politicas e como funciona.

A "defesa de politicas" é definida como o processo deliberado de informar e influenciar os decisores em
apoio a mudanca e implementacdo de politicas baseadas em provas, incluindo a mobiliza¢do de recursos.
Ha varios tipos diferentes de mudancga de politicas, tais como: desenvolver uma nova politica, atualizar ou
alterar uma politica existente, eliminar uma politica prejudicial e atribuir ou comprometer recursos dentro
de um orgamento.

A "advocacia" é uma tentativa planeada e organizada de mudar a politica e de influenciar as politicas e as
praticas. E um processo deliberado de influenciar aqueles que tomam decisGes sobre a mudanca que se
pretende ver. Os defensores bem sucedidos sdo capazes de articular as questées de modo a inspirar os
outros e a motiva-los a agir. Pode tratar-se de uma pessoa especifica, de um grupo de pessoas ou de uma
instituicdo ou organizagao. A mudanga que se quer ver é o objetivo da advocacia, que pode ser alcangado
através de um conjunto de acg¢Bes especificas. A advocacia aborda as causas profundas dos problemas,
conduzindo a beneficios a longo prazo e mais sustentdveis para [0 seu grupo beneficiario], uma vez bem
sucedida.

Uma vez que, por vezes, a defesa de politicas e a sensibilizacdo sdo confundidas, acrescentamos aqui uma
definicdo que torna clara a diferenga entre elas:

" As actividades de "sensibilizacdo" ou de "Informacgdo, Educacdo e Comunicagdo" (IEC) sdo muitas vezes
confundidas com "advocacia", apesar de serem coisas diferentes. As iniciativas de sensibilizagdo tém como
objetivo mudar o comportamento a nivel individual, enquanto as actividades de advocacia tém como
objetivo promover mudangas sociais ou legislativas a nivel comunitario, distrital, nacional, regional ou
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global. A sensibilizacdo pode beneficiar os objectivos da advocacia, porque as pessoas precisam primeiro de
estar conscientes dos seus direitos humanos para poderem reivindicar esses direitos e responsabilizar os
decisores. No entanto, a advocacia tem sempre como publico-alvo um decisor, enquanto a sensibilizagdo
tem como alvo os individuos."!

Especificamente, a advocacia procura estabelecer novas politicas e/ou leis; melhorar (na implementacdo
de) politicas e/ou leis existentes; contestar pecas de legislagdo que tenham um impacto negativo em
determinados individuos ou grupos; assegurar que € atribuido um orcamento suficiente para transformar
as politicas em acgoes.

A defesa de politicas incide especificamente sobre as politicas publicas, como a legislacdo, as estratégias, as
diretrizes e as rubricas orgamentais decididas pelo governo ou por outros organismos governamentais com
alcance local, nacional, regional ou internacional.

A advocacia pode ter lugar a diferentes niveis: local, comunitario, nacional, regional ou internacional,
dependendo do(s) objetivo(s) especifico(s) da advocacia.

Ao desenvolver uma estratégia de defesa abrangente, aumentamos a nossa capacidade de planear, facilitar
e implementar iniciativas de defesa para provocar mudangas como parte do nosso projeto e do programa
mais vasto da Estratégia Europeia para a Inclus3do.

3. Elementos da Estratégia de Defesa de Politicas

O PAS consiste em diferentes passos e elementos. O primeiro passo é definir um objetivo especifico que
tenha sido derivado de uma questdo de advocacia. Em segundo lugar, é crucial uma analise dos principais
decisores. Em terceiro lugar, é sensato detetar a oposi¢do potencial a mudanga de politica que é defendida.

A seguir, qualquer defensor de politicas especificas tem de rever os seus activos e (potenciais) parceiros
para prosseguir o objetivo de advocacia. Finalmente, tem que se determinar o plano de trabalho da
estratégia incluindo as tacticas e as mensagens de advocacia.

Em suma, o documento PAS inclui os seguintes elementos:

= Questdo de advocacia
= QObjetivo da advocacia
=  Definir os principais decisores e influenciadores que podem tornar o objetivo de advocacia uma

realidade
=  QOposicao
= Activos

= Parceiros
= Tacticas, ou seja, actividades para alcancar e influenciar os decisores
= Mensagens direcionadas para atingir e influenciar os decisores

4. Estratégia de Sensibilizacao Politica do JOBS4ALL

4.1 Desenvolvimento: Pontos Comuns e Especificidades Nacionais

A estratégia de sensibilizacdo politica JOBS4ALL foi desenvolvida através de uma abordagem e de uma
estrutura de trabalho comuns. A questdo e o objetivo foram discutidos e selecionados num processo para
o qual todos os parceiros puderam contribuir. A estrutura ajudou a desenvolver a estratégia de forma
sistematica. Além disso, foi uma boa ferramenta para envolver também as organizagdes que nao estdo tao
familiarizadas com o desenvolvimento e a implementacdo de uma defesa de politicas.

Embora a questdo e o objetivo constituam uma base de trabalho comum, as outras partes da estratégia
foram flexiveis para se adaptarem ao ambiente especifico do contexto de trabalho de cada parceiro. Além
disso, as necessidades e os requisitos nacionais especificos, bem como a organizagdo institucional e, por

1 Rutgers: Developing an Advocacy Strategy, 2021. p.5.
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conseguinte, a estrutura do processo de tomada de decisGes e os influenciadores podem ser diferentes e
devem ser tidos em conta. Esta abordagem também esta de acordo com os pontos comuns e as diferencas
reveladas no PR1.A2.

No entanto, foram propostas tacticas e mensagens comuns, mas ndo era obrigatdrio segui-las exatamente
da mesma forma.

4.2 Objetivo de Advocacia

De acordo com o problema principal e as causas profundas identificadas, procedemos a dedugao do objetivo
de defesa da politica na sequéncia de uma terceira causa profunda especifica.

Os critérios a que tinha de obedecer eram os seguintes

- O objetivo é especifico e claro.
- Existem dados qualitativos e quantitativos que provam que o objetivo ajudard a resolver o
problema.

- Existe potencial de parceria entre organizagdes influentes, lideres e partes interessadas.
- Existe vontade politica para abordar a questdo através deste objetivo.

- As organizagdes tém uma experiéncia ou conhecimentos Unicos para contribuir.
- O objetivo politico é suscetivel de ter um impacto significativo na questao.
- Osucesso é vidvel em trés a cinco anos.
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Quem?
Por exemplo, o ministério dos
assuntos
sociais/trabalho/educagdo

Por exemplo, o departamento de
assuntos
sociais/trabalho/educagdo do
governo regional/municipal

[instituicéo visada em fungdo do

nivel de agdo e de

responsabilidade]
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Como?

Langar uma iniciativa para financiar
prestadores de servigos, tais como
animadores de juventude,
profissionais de orientagdo
profissional, técnicos de emprego,
corretores de emprego, que fazem
a correspondéncia e orientam as
pessoas com deficiéncia ou
incapacidade para o trabalho.

N

O qué?

(As pessoas com deficiéncia
estdo a ser efetivamente

treinadas para encontrar e

manter um emprego. Quando?

Até meados de 2026

Objetivo de defesa de politicas-alvo

O Ministério dos Assuntos Sociais/Trabalho/Educacdo lancard uma iniciativa para financiar a
formacgdo continua dos jovens/treinadores/corretores de emprego que lidam com o grupo-alvo das
pessoas com deficiéncia (jovens), a fim de garantir que os jovens/treinadores/corretores de
emprego recebam formagdo para corresponder e acompanhar eficazmente as pessoas com
deficiéncia (jovens) até meados de 2026.
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4.3 Tacticas de Advocacia

O primeiro passo para desenvolver o nosso plano de trabalho foi criar objectivos de advocacia.

Um objetivo de advocacia é uma realizagdo ou resultado de curto a médio prazo que contribuird para o
nosso objetivo geral de advocacia. E util pensar nos objectivos de advocacia como passos ao longo do
processo politico ou acgdes que os responsaveis pelas decisdes, influenciadores, ou intervenientes chave
podem tomar para demonstrar o seu compromisso com a mudanca. Os objectivos de advocacia identificam
as acgles que queremos que os responsaveis pelas decisGes ou outros intervenientes chave tomem. As
acgdes que a nossa organizagao vai levar a cabo sdo as actividades.

Um objetivo de advocacia tem trés partes: quem, o qué e quando. O "quem" é a pessoa ou entidade que
esta a tomar medidas, o "o qué" é a agdo que vao tomar, e o "quando" é um periodo de tempo para que
essa agao ocorra. Isto faz com que o objetivo de advocacia seja bastante especifico, mensuravel, realizavel,

relevante e limitado no tempo (SMART).

Depois de desenvolvermos os nossos objectivos, determinamos e integramos as actividades e tacticas de
promogao. As actividades de promogao sao estratégicas e orientadas de modo a contribuirem diretamente
para a consecugao dos nossos objectivos e da meta global de promogao.

Para além de quaisquer actividades individuais a nivel nacional que contribuam especificamente para o PAS
nacional, bem como para a campanha de sensibilizagao que o acompanha, implementaremos normalmente
as seguintes actividades correspondentes a concegao do projeto JOBS4ALL:

JOBS

Atividade Descricao

Diadlogo estruturado a nivel
local

Didlogo sobre a experiéncia e os desafios da
entrada no mercado de trabalho ou da
transicdo escola - formagao - mercado de
trabalho

Grupo-alvo

agentes locais, escolas,
conselhos, associagdes, etc.

Didlogo estruturado sobre
questdes regionais e
nacionais

nivel

Didlogo sobre os
desenvolvimentos/altera¢des politicas e
desafios relacionados com o emprego de
pessoas com deficiéncia (Y); debate sobre as
mudancas necessarias a nivel
juridico/sistémico/societal/cultural

decisores politicos, funcionarios,
camaras, etc.

Didlogo estruturado a nivel
europeu

Levar os resultados do primeiro e segundo
didlogos a nivel europeu; discutir a situagdo
da politica de inclusao na UE; defender a
mudanca de politicas

Deputados do Parlamento
Europeu ou representantes da
UE

Declaracdo ao Parlamento
Europeu

Declaragao de compromisso com os
objectivos do JOBS4ALL e com o processo de
inclusdo promovido pela Unido Europeia

Deputados do Parlamento
Europeu responsaveis pelo
emprego e pelos assuntos sociais

Memorando de Cooperagao

O MdC procura reunir formalmente as
diferentes partes interessadas, a fim de as
comprometer a aumentar a inclusdo e as
oportunidades de emprego dos jovens

OrganizacOes publicas e privadas
e organizagdes de juventude para
promover a participagdo no
mercado de trabalho
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Iniciativa / Campanha de

Sensibilizar para o direito de inclusdo, acesso
e participagdo no mercado de trabalho

Campanha nas redes sociais

= Comunicado de imprensa O publico em geral
emprego JOBSAALL unic P P &
=  Publicag¢do do artigo
= Infograficos
Apresentacao de jovens, jovens e .
, ~ Empregadores, responsdveis
Videos de narragdo de empregadores que expressam 0s seus . . .
L e . A politicos, decisores, animadores
histérias digitais pontos de vista e experiéncias enquanto

participantes no projeto

de juventude, publico em geral

A partir do objetivo de sensibilizacdo JOBS4ALL foram deduzidos varios objectivos genéricos de
sensibilizacdo que podem ser adaptados a nivel nacional:

Objetivo de defesa do
JOBS4ALL

O [Ministério] dos Assuntos
Sociais/Trabalho/Educagdo
langara uma iniciativa para
financiar a formagdo continua
dos
jovens/coaches/corretores de
emprego que lidam com o
grupo-alvo das pessoas com
deficiéncia (jovens), a fim de
garantir que os
jovens/coaches/corretores de
emprego recebam formagao
para corresponder e
acompanhar eficazmente as
pessoas com deficiéncia
(jovens) até meados de 2026.

Objectivos da defesa do JOBS4ALL

[QUEM] participa em evento de didlogo estruturado a nivel
regional/nacional em [MES]

[QUEM] traz o tema para discussdao na [camara
municipal/grupo de trabalho/ministro..] até [més/ano]

QUEM] participa na Formacgdo de Capacidade para
Empregadores até Setembro/Outubro de 2024.

[QUEM] alia-se a sua organizacdo até [MES/ANO]

[QUEM] apoia a nossa questao assinando o Memorando de
Cooperagao até ao final de setembro de 2024
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4.4 Mensagens de Advocacia

As mensagens de sensibilizagdo sdo desenvolvidas de acordo com o contexto especifico de cada pais,
seguindo esta estrutura e tema basicos:

Tomador de decisoes:
Ministério dos Assuntos Sociais/Trabalho/Educagdo
[a adaptar de acordo com as especificidades nacionais].

6u3| é o problema? ﬂrque é que o decisor deve preocupar-se ch

esta questao?

As pessoas com deficiéncia ndo sdo efetivamente Por exemplo, a taxa de desemprego entre os jovens (e, mais
acompanhadas para encontrar e manter um emprego. especificamente, entre os portadores de deficiéncia) é
demasiado elevada e acarretara custos elevados para o
Estado (em termos de apoio financeiro, de saude e,

\ finalmente, de economia).

Por exemplo, a inclusdo no mercado de trabalho é um dos
elementos mais importantes e mais eficazes para a inclusdo
na sociedade.

Por exemplo, a inadequagdo do mercado de trabalho e a
escassez de competéncias estdo a ser reduzidas quando se
visa de forma mais eficiente os jovens adultos.

Qual é a solugdo proposta e o seu provavel \ mue é que se pretende que o decisor faca \

impacto no problema? especificamente?

Promover a iniciativa de financiar a formag&o continua dos Por exemplo, apoiar [na sua organizag¢do] a iniciativa de
jovens/treinadores/corretores de emprego que lidam com o direcionar o papel e as competéncias dos

grupo-alvo das pessoas com deficiéncia intelectual, a fim de jovens/coaches/corretores de emprego e financiar a sua
garantir que os jovens/treinadores/corretores de emprego formagdo continua, colocando-a na ordem do dia.

estejam bem equipados para corresponder e acompanhar
eficazmente as pessoas com deficiéncia intelectual.
Esta medida constituira um passo em frente crucial para

garantir que mais jovens (1) encontrem um emprego (2)
permanecam num emprego (3) as exigéncias dos \ J

empregadores possam ser mais bem satisfeitas e as
incertezas possam ser reduzidas.

A nossa mensagem de defesa:

Por exemplo, defender a iniciativa e publicar um orgamento
no proximo planeamento familiar do governo.

As pessoas com deficiéncia ndo sdo efetivamente acompanhadas para encontrar e manter um
emprego. Assim, estdo em desvantagem e tém muito mais probabilidades de ficar desempregadas.
Esta situagdo ndo constitui apenas um encargo para a pessoa em causa, mas é também um problema
para a sociedade e para o Estado, uma vez que acarreta custos a varios niveis (encargos econdémicos
através do apoio estatal, problemas de salide e bem-estar relacionados com o desemprego de longa
duragdo). Esta também a contrariar quaisquer esforgcos para aplicar politicas de inclusdo baseadas nos
direitos humanos.

Por conseguinte, o Ministério dos Assuntos Sociais/Trabalho/Educagdo deve apoiar a iniciativa de
atuar na perspetiva da colocagdo/compatibilizagdo profissional especializada e do acompanhamento
dos jovens no emprego, aumentando e mantendo a sua participagdo no mercado de trabalho,
colocando a questio na agenda politica da [INSTITUICAO] e reforcando o papel dos
jovens/coaches/corretores de emprego através do orcamento/financiamento da sua formagdo.
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4.5 Problema Principal e Questao de Defesa

O ponto de partida do JOBS4ALL e da nossa questdo de defesa de politicas é a baixa participacdo no
(primeiro) emprego e as desvantagens persistentes para o emprego de pessoas com deficiéncia.

Apenas metade das pessoas com deficiéncia tem um emprego - em comparagdo com trés em cada quatro
pessoas sem deficiéncia. 28,4% das pessoas com deficiéncia estdo em risco de pobreza ou exclusio social,
em comparag¢do com 17,8% das pessoas sem deficiéncia. Apenas 29,4% das pessoas com deficiéncia
concluem o ensino superior, em comparacdo com 43,8% das pessoas sem deficiéncia; 52% das pessoas com
deficiéncia sentem-se discriminadas.

7

0O chamado "diferencial de emprego por deficiéncia" é a diferenca em pontos percentuais na taxa média de
emprego entre as pessoas em idade ativa com e sem deficiéncia.

O Férum Europeu da Deficiéncia revela o fosso persistente no acesso ao emprego de qualidade para as
pessoas com deficiéncia: O relatdrio mostra que apenas 51,3% das pessoas com deficiéncia activas e em
idade ativa na UE tém um emprego remunerado, contra 75,7% das pessoas sem deficiéncia.

A figura seguinte ilustra este facto:

Os dados do Eurostat de 2020 mostram
que a diferenca média de emprego das
pessoas com deficiéncia nos 27 Estados-
Membros da UE foi de 24,4 pontos
percentuais em compara¢do com a taxa de
emprego das pessoas sem deficiéncia. No
entanto, este valor varia muito entre os
Estados-Membros.

Por conseguinte, na nossa defesa de
politicas, abordamos um problema
principal que constitui um dos temas
centrais do projeto JOBS4ALL.

@ Less than 40% (4)

@ Ireland - 32.6%
@ Spain - 39.0%

From 40% to 55% (12)
© Belgium - 44.1%
@ Luxembourg - 51.5%
@ Germany - 53.3%
© Austria - 54.6%

@ From 55% to 65% (11)
@ Portugal - 59.8%

& France - 56.9%

@ Netherlands - 56.3%
Y Denmark - 60.1%

© Croatia - 37.0%
O Greece - 32.6%

© ltaly - 51.6%

@ Malta - 47.1%
& Poland - 43.3%
@ Hungary - 50.2%

73 Sweden - 58.4%
7 Czechia - 55.2%
7B Slovenia - 55.0%
72 Slovakia - 56.3%

& Lithuania - 53.9%
& Romania - 46.3%
& Bulgaria - 40.2%
& Cyprus - 52.4%

7B Finland - 56.9%
72> Estonia - 64.9%
7 Latvia - 60.8%

Figura 1: Taxas de emprego das pessoas com deficiéncia nos Estados-Membros

da UE. Eurostat 2020.
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Na etapa seguinte, identificAmos trés causas fundamentais do problema em causa:

Causas profundas: »
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Os jovens sao desfavorecidos na procura de um emprego (sustentavel)
e tém muito mais probabilidades de continuar desempregados.

1) Os empregadores
nao querem
empregar Pessoas
com Deficiéncia (Y).

2) Os incentivos legais
existentes para
empregar (Y)Pessoas
com Deficiéncia ndo
sdo suficientes.

3) As pessoas com
deficiéncia ndo sao
suficientemente bem
orientadas/acompanh
adas para

Em seguida, analisdmos as causas profundas do problema principal de acordo com as seguintes questdes
orientadoras, a fim de decidir quais delas constituiriam uma questao de defesa adequada para nés:

e Pode uma mudanga de politica ou a aplicagdo de uma politica existente ajudar a melhorar a
causa principal?

e As nossas organizages tém experiéncia programatica com esta causa principal?

e A causa principal pode ser resolvida de forma razodvel num prazo de trés a cinco anos?

1): No JOBS4ALL, incluimos formas de abordar e envolver os empregadores. Trata-se, nomeadamente, do
pacote de capacidades para os empregadores e dos centros de emprego, que também se dirigem as
empresas. Embora seja uma parte relevante do problema principal, esta causa principal foi considerada
demasiado multifacetada. Além disso, considerou-se que uma mudanga visivel junto dos empregadores
esta, por um lado, parcialmente ligada a alteragGes dos incentivos legais e, por outro, a mudanca de toda a
cultura de inclusdo de um pais. Ambas as situacOes levardo provavelmente mais de 5 anos, o que as torna
inadequadas para um objetivo de promocao de politicas.

2): A segunda causa raiz, regulamentos legais diretos e incentivos para empregar os jovens, é obviamente
relevante e a pesquisa sobre este tdpico para o PR2 A4.1 (Pacote de Capacitacdo para Empregadores)
revelou que existem grandes diferengas entre os paises parceiros. No entanto, esta causa principal nao foi
avaliada como uma questdo de advocacia gerivel - esta demasiado longe da atividade diaria e da experiéncia
das organizagbes envolvidas no projeto JOBS4ALL e n3o poderia ter sido apoiada com a credibilidade
necessaria através dos defensores.

3): A terceira causa principal do elevado desemprego e das desvantagens dos jovens no mercado de
trabalho, nomeadamente a falta de acompanhamento e orientagdo (suficiente e de alta qualidade) para os
jovens na transi¢cao para o mercado de trabalho, € uma causa principal considerdvel do problema principal
e, a0 mesmo tempo, uma questdo que pode ser abordada (indiretamente) através de mudancas a nivel
politico. Para além disso, esta causa principal estda em linha com o negdcio e a experiéncia das organiza¢des
parceiras do JOBS4ALL, o que, por sua vez, apoia a sua credibilidade enquanto defensores. Por ultimo, a
questdao também ja é parcialmente abordada pelo programa JOBS4ALL, que inclui a correspondéncia, a
orientagdo e a preparagao dos jovens através dos centros.
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5. Estratégias de Defesa da Politica Nacional

5.1 Chipre

A analise individual de Chipre e das organizacOes parceiras reflecte-se nos elementos especificos de cada
pais do plano de trabalho de defesa de politicas.

( OBJECTIVO DE DEFESA DE POLITICAS: \

O departamento para a inclusdo social das pessoas com deficiéncia lan¢ard uma
iniciativa para financiar a formac3o continua dos jovens/coaches/corretores de
emprego que lidam com o grupo-alvo das pessoas com deficiéncia, a fim de
garantir que os jovens/coaches/corretores de emprego recebam formagao para
corresponder e acompanhar eficazmente as pessoas com deficiéncia até meados

de 2026.
g e J

DECISORES

Categoria de decisores Decisores especificos (fungdo e/ou nome)

Adjunto do Ministério da Seguranca Social | Vice-Ministra da Seguranca Social - Marilena Evangelou

Servigos de assisténcia social Diretor interino dos Servicos de Agao Social

Ministério do Trabalho e do Emprego Ministro do Trabalho e da Seguranga Social -Mr.
Yiannis Panayiotou

Ministério da Educagao, do Desporto e da Ministra Dra. Athena Michailidou

Juventude

C‘amara de Comércio e Industria de Secretario/Diretor da LCCI

Limassol

Municipio de Limassol O Presidente do Municipio de Limassol, Yiannis Armeftis

O Presidente do Municipio de Nicésia, Sr. Charalambos

Municipio de Nicdsia
Prountzos

Comité para a Prote¢do das Pessoas com

A Funcionario - Coordenador de servigcos (Supervisor
Deficiéncia Intelectual

tempordrio) Marina Payiatsou

10
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INFLUENCIADORES DE DECISORES

Categoria de influenciadores Influenciadores Especificos

P.A do Ministro Adjunto
Stalo Constantinidou

Primeira-dama da Republica de
Chipre, Filippa Karsera-
Christodoulides

Jornalista Sr. Sakis Stilianou

Autoridade para o Desenvolvimento dos Diretor-Geral da HRDA - Giannis
Recursos Humanos Mourouzides

Confederacdo Cipriota das Organizac¢des Presidente: Sr. Christakis Nikolaides
de Deficientes (KYSOA)

Associagdo cipriota de técnicos de Presidente
emprego para a reabilitacdo profissional
de pessoas com deficiéncia

Gabinete do Parlamento Europeu em Chefe de Gabinete - Sr. Andreas
Chipre Kettis

Representante da imprensa - Sra.
Thea Pieridou

Camara de Comércio e Industria de Chipre | Christos Tanteles, funcionario
(sindicato de empresas) superior do Departamento de
Relagbes Laborais, Politica Social e
Desenvolvimento de Recursos
Humanos

Centro de Produtividade de Chipre Responsavel Sénior pela
Produtividade - Nikos Filippou

Primeira-dama da Republica de
Chipre, Filippa Karsera-
Christodoulides

1
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POSICAO ACTUAL DOS DECISORES SOBRE A QUESTAO
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Sensibilizagdo para a questdo

Posigdo atual sobre a questado

[ Inconsciente

[ Consciente, desinformado
[ Consciente, incorretamente
informado

Consciente, corretamente
informado

[0 Apoio elevado
Baixo apoio

[0 N3do-mobilizado
[ Alta oposigdo

[ Inconsciente
[ Consciente, desinformado

[ Consciente, incorretamente
informado

Consciente, corretamente
informado

[0 Apoio elevado
[J Baixo apoio
N&o-mobilizado
[ Alta oposicdo

[ Inconsciente

Consciente, desinformado
[ Consciente, incorretamente
informado

[ Consciente, corretamente
informado

[ Apoio elevado
[ Baixo apoio

X Nao-mobilizado
[ Alta oposi¢do

12
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OPOSICAO E OBSTACULOS DA ADVOCACIA

Opositores Motivo da oposi¢do Influéncia nos decisores Argumentos e tacticas conhecidos da oposicao Formas de diminuir a sua influéncia
Politicos Custos adicionais no Alta néo ha verbas orgamentadas \ ;e%fercet:té;ssos podem ser
responsaveis pelas orgamento L) Medio ) e . o ,
financas ] Baixo Desafios burocraticos/implementagao: Os funcionarios - Investimento que se

7 . P . . . x ~
¢ nenhum governamentais podem argumentar que a iniciativa é traduzira numa redugéo
demasiado complexa ou dificil de implementar na atual dos custos do
estrutura burocratica. Poderiam alegar que a iniciativa desemprego e_dla
exigiria mudangas significativas nos sistemas, processos seguranca socla
ou regulamentos existentes, o que poderia consumir muito

/ \ tempo ou recursos.
Cépticos quanto a sua real k j / Destacar os beneficios \

utilidade e receosos de que L] Alta mutuos: Forneceremos
possa conduzir a um aumento Médio / . . . informagdes e explicaremos de
Empregadores dos custos (por exemplo, [ Baixo Ceticismo em relagéo aos custos e beneficios: que forma a mudanga que
- ; ’ Podem questionar se os beneficios da formagéo pretendemos ira melhorar as
salarios mais elevados para nenhum T dictes d tentabilidad
pessoal com melhor formag&o) !ustlflgam os ciu.stos, argumentar)do que o retorno do font Icoes de susten adl Idaae,
investimento & incerto ou que o impacto nos resultados anto para os empregadores

ou se acreditarem que pode como para os trabalhadores.

conduzir a mais do emprego dos jovens nao esta garantido.

regulamentacgéo e superviséo K - Form;cer boas praticas
nas suas relagées com os especificas

\trabalhadores com deficiéncia/
Argumento do foco diferente: Poderdo argumentar \ \ j

que outras questdes ou abordagens devem ter / \
prioridade em relacado a esta iniciativa. Propor iniciativas/parcerias
Advogados Out.ros grupos de defesa ou [ Alta conjuntas sempre que possivel.
alternativos pemc_’s podem opor-se, se Médio Questionar a eficacia: Os defensores alternativos Trabalhar em conjunto em
co.ns.lderarem que deve s~er . . podem questionar a eficacia do objetivo de advocacia certos aspectos pode reduzir a
prlorlldade a outras q“e‘?t,‘{es ) [ Baixo, proposto, sugerindo que n&o produzira os resultados concorréncia e demonstrar que
relacionadas com a deficiéncia nenhum desejados ou que a sua abordagem seria mais eficaz a nossa abordagem pode
para atingir os objectivos partilhados. melhorar e ndo prejudicar a
deles.

\_ AN y
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ULTRAPASSAR OBSTACULOS

Obstaculo #1

A instituicdo decisora argumentara que nao
existe orcamento para financiar este projeto

ESTRATEGIAS PARA ULTRAPASSAR ESTES OBSTACULOS:

ﬂornecer dados que demonstrem QA
o investimento na colocagao

profissional e nas competéncias dos
profissionais resultara numa redugao
do desemprego e numa orientacédo
profissional sustentavel. Acabara por
poupar dinheiro.

Argumentar que as necessidades
especificas dos jovens exigem
medidas especificas para garantir
que possam exercer o seu direito de
inclusdo no mercado de trabalho e na
sociedade.

Mostrar como a nossa iniciativa apoia
os mandatos da UE e se alinha com
as prioridades actuais e os objectivos
mais amplos do instituto, tais como o
aumento do emprego, a reducéo das
desigualdades sociais ou o reforgo
das competéncias da mao de obra.

\_

Obstaculo #2

Os empregadores serdo cépticos quanto ao facto
de poder realmente facilitar a colocagédo de
emprego e receardo que possa conduzir a um
aumento dos custos

Sentem-se juntos para ouvir as suas duvidas.

Organizar seminarios de curta duragéo, tais como
os desenvolvidos no dmbito do pacote de
capacidades do Jobs4all Employers.

Proporcionar (no ambito do programa Jobs4all) a
oportunidade de se encontrarem com potenciais
trabalhadores (jovens) e prestar-lhes a assisténcia
e as informagdes de que necessitam para o fazer.

Informe-os sobre qualquer assisténcia financeira
atualmente disponivel em Chipre para apoiar os
empregadores para este fim. Torne-os seus aliados
na defesa de mais fundos financeiros em futuros
processos de decisao politica.

Promover a iniciativa como parte essencial da
estratégia de Responsabilidade Social das
Empresas (RSE), em conformidade com a énfase
crescente na responsabilidade social no seio da
comunidade empresarial cipriota.

GBJECTIVO DE

\2026.

DEFESA DE
POLITICAS:

O Departamento para a
Inclusdo Social das Pessoas
com Deficiéncia langara
uma iniciativa para
financiar a formacgdo
continua de
PJ/coaches/corretores de
emprego que lidam com o
grupo-alvo das (P)Pessoas
com Deficiéncia, a fim de
garantir que os
PJ/coaches/corretores de
emprego recebam
formacgdo para
corresponder e
acompanhar eficazmente
as (P)Pessoas com
Deficiéncia até meados de

~

J
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ACTIVOS E LACUNAS NA SUA PROPRIA ORGANIZAGCAO

-

g

Os trés maiores ACTIVOS:
Pessoal disponivel para trabalhar na advocacia.
Pessoal que pode ser um porta-voz influente.

Relagbes do pessoal com os decisores.

JOBS

‘ =3

4ALL"®¥

~

U\

Trés grandes GAPS:

Experiéncia em analise de politicas e/ou
desenvolvimento de politicas.

Provas para apoiar a solugao politica.

Financiamento (atual ou provavel)

~

PARCEIROS DE DEFESA

Potencial parceiro:
Conselho da Juventude
de Chipre

Parceiro potencial:
Centro de Apoio as ONG

Potencial parceiro:
Associagao de Autismo
de Chipre

Potencial parceiro:
A.h.S Playplanet Mymall
Limassol

Razdes estratégicas
para estabelecer
uma parceria

O CYC esta bem
relacionado com varias
organizagBes de jovens e
pode ajudar a defender
politicas que apoiem o
emprego dos jovens,
incluindo os portadores
de deficiéncia.

Embora seja mais uma
organizagdo de
desenvolvimento de
capacidades, o Centro de
Apoio a ONGs ajudar-
nos-4 a estabelecer uma
rede com outras ONGs
que partilham objectivos
semelhantes.

Defendem a adogdo de
melhores politicas nos
dominios da educagdo e
dos cuidados de saude e
prestam servigos de
apoio e campanhas de
sensibilizagdo.

Esta empresa privada
tem um forte programa
de Responsabilidade
Social Empresarial (RSE)
centrado na inclusdo
social. Podem dar apoio
financeiro, endosso
publico e credibilidade
aos nossos esforgos de
defesa.

Colaboragao
prevista

Contactar e organizar
reuniGes com os principais
decisores

Podem fornecer recursos
e formagdo para
melhorar os nossos
esforgos de
sensibilizagdo.

Temos uma colaboragdo
muito boa com esta
organizagdo e, uma vez
que trabalham em
estreita colaboragdo
com o instituto de
tomada de decisGes e
com outras partes
interessadas
importantes, sdo aliados
importantes dos nossos
esforgos.

Como também
participaram no
programa JOBS4ALL,
estdo bem cientes dos
nossos objectivos e
ajudardo de todas as
formas possiveis.

15
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OBJECTIVOS DE DEFESA

Os nossos objectivos de defesa

O nosso objetivo de
advocacia

O Comité para a Protegao das Pessoas com Deficiéncia Intelectual participa num evento de didlogo
estruturado a nivel nacional em maio de 2025.

O Departamento para a
Inclusdo Social das Pessoas
com Deficiéncia langard uma
iniciativa para financiar a
formacdo continua dos
jovens
conselheiros/assistentes de
orientagdo profissional que

A Confederacdo Cipriota de Organizacdes de Pessoas com Deficiéncia (KYSOA) traz o tema a
discussdo de todos os seus membros até fevereiro de 2025.

lidam com o grupo-alvo das

pessoas com deficiéncia, a

As empresas selecionadas participam na Formacao de Capacidade para Empregadores até
setembro de 2024.

fim de garantir que os jovens

conselheiros/assistentes de

orientagdo profissional - . . .

recebam formagao para Os potenciais parceiros aliam-se a nossa organizagao.

corresponder e acompanhar

eficazmente as pessoas com
O Municipio de Limassol apoia a nossa questao assinando o Memorando de Cooperagdo até ao final de
outubro de 2024.

deficiéncia até meados de
2026.

16
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PLANO DE TRABALHO DE ADVOCACIA

Objetivo n.2 1: O Comité para a Protegdo das Pessoas com Deficiéncia Intelectual participa num evento de didlogo
estruturado a nivel nacional em maio de 2025.

Atividade Parceiro(s) Linha do tempo
Contactar e apresentar ao decisor a iniciativa JOBS4ALL. Centro de apoio as ONG novembro de
2024

Contactar e envolver outras partes interessadas e influenciadores Conselho da Juventude de fevereiro de 2025
no evento. Chipre

A.h.S Playplanet Mymall

Limassol
Elaborar uma ordem de trabalhos pormenorizada para o evento margo de 2025

de didlogo estruturado, assegurando que inclui topicos
diretamente relevantes para o trabalho e as responsabilidades do

Comité.
Promocgdo e convite a um didlogo estruturado a nivel nacional com | - Associagdo de Autismo de abril de 2025
outras partes interessadas. Chipre

- Centro de apoio as ONG
Contactar os meios de comunicagao social para participarem no abril de 2025
evento.

Objetivo #2: A Confederacgdo Cipriota de OrganizagGes de Deficientes (KYSOA) leva o tema a discussdo de todos os seus
membros até fevereiro de 2025.

Atividade Parceiro(s) Linha do tempo

Organize uma reunido presencial com os membros da dire¢ao da outubro de 2024
KYSOA e explique o projeto JOBS4ALL e o objetivo de defesa, bem
como a razdo pela qual esta questdo deve ser considerada
prioritdria.

Identifique as relagdes/parcerias existentes com as organiza¢des novembro de 2024
membros da KYSOA e contacte essas organizagGes, pedindo-lhes
que apoiem o seu objetivo de sensibiliza¢do, apoiando-o ou
fazendo pressdo para que seja incluido nos debates da
Confederagao.

Desenvolver um conjunto de materiais de apoio, tais como folhas dezembro de 2024
de factos, estudos de impacto e testemunhos de intervenientes
que beneficiariam do objetivo de defesa. Tornar estes materiais
facilmente acessiveis a KYSOA.

Objetivo #3: O Municipio de Limassol apoia a nossa questdo através da assinatura do Memorando de Cooperag¢do até ao
final de outubro de 2024.

Atividade Parceiro(s) | Linha do
tempo
Identificar os principais decisores do municipio de Limassol que seriam responsaveis ou setembro de
teriam influéncia na assinatura do MdC. Entre eles, o presidente da camara, os 2024

membros do conselho municipal e os diretores dos departamentos relevantes (por
exemplo, servigos sociais, educagdo ou emprego).

Organizar reuniGes com os principais decisores do municipio para apresentar a proposta | Conselho setembro

e discutir os potenciais beneficios do MdC. Utilizar estas discussdes para recolher da / outubro de
reacgOes e responder a eventuais preocupagdes. Destacar a forma como esta parceria se | Juventude | 2024
alinha com os objectivos e iniciativas existentes do Municipio de Chipre

17
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MENSAGEM DE DEFESA
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Tomador de decisoes:
Comité para a Protegdo das Pessoas com Deficiéncia Intelectual

Qual é o problema?

4 : )

(Y)As pessoas com deficiéncia ndo sdo efetivamente acompanhadas para encontrar e manter um
emprego.

-

A taxa de desemprego entre os jovens (e, mais especificamente, entre os deficientes) é demasiado
elevada e acarretara custos elevados para o Estado (em termos de apoio financeiro, de saude e,
finalmente, de economia).

2. Porque é que o decisor se deve preocupar com esta questéom

Ainclusdo no mercado de trabalho é um dos elementos mais importantes e mais eficazes para a
inclusdo na sociedade.

O desajustamento no mercado de trabalho e a escassez de competéncias estdo a ser reduzidos

& J

( 3. Qual é a solugdo proposta e o seu provavel impacto no problema}

Promover a iniciativa para financiar a formag&o continua dos jovens conselheiros/assistentes de
orientagdo profissional que lidam com o grupo-alvo das pessoas com deficiéncia (jovens), a fim de
garantir que os jovens conselheiros/assistentes de orientacdo profissional estejam bem equipados

para corresponder e acompanhar eficazmente as pessoas com deficiéncia (jovens).

Esta medida constituira um passo em frente crucial para garantir que mais jovens (1) encontrem
um emprego (2) permanegam num emprego (3) as exigéncias dos empregadores possam ser mais

bem satisfeitas e as incertezas possam ser reduzidas.

\ quando se visa de forma mais eficiente os jovens adultos. )

( 4. 0 que é que se pretende que o decisor faga especiﬁcamentem

Apoiar a iniciativa destinada a definir o papel e as competéncias dos
jovens/conselheiros/orientadores de emprego do SPE e financiar a sua formagdo continua,
colocando-a na ordem do dia.

Defender a iniciativa e atuar como influéncia junto da autoridade deciséria

\_ J

5. Mensagem de Advocacia:
(As pessoas com deficiéncia ndo sdo efetivamente acompanhadas para encontrar e manter um emprego. Assim, estdo em desvantagem e tém muito mais
probabilidades de ficar desempregadas. Esta situagdo ndo constitui apenas um encargo para a pessoa em causa, mas é também um problema para a sociedade
e para o Estado, uma vez que acarreta custos a varios niveis (encargos econdmicos através do apoio estatal, problemas de saide e bem-estar relacionados com
o desemprego de longa duragdo). Esta também a contrariar quaisquer esforgos para aplicar politicas de inclusdo baseadas nos direitos humanos.
Por conseguinte, o Comité para a Protegdo das Pessoas com Deficiéncia Intelectual deve apoiar a iniciativa de atuar na perspetiva da colocagdo/acolhimento
profissional especializado e do acompanhamento dos jovens no emprego, aumentando e mantendo a sua participagdo no mercado de trabalho, colocando a
questdo na agenda politica do Departamento para a Inclusdo Social das pessoas com deficiéncia e defendendo a iniciativa.
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5.2 Alemanha
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A analise individual para a Alemanha e para a organizacdo parceira reflecte-se nos elementos especificos de

cada pais do plano de trabalho de defesa de politicas.

-

N\

OBJECTIVO DE DEFESA DE POLITICAS:

O Senado do Trabalho e dos Assuntos Sociais langara uma iniciativa para
financiar a formagédo continua dos jovens/treinadores/corretores de emprego
que lidam com o grupo-alvo das pessoas com deficiéncia intelectual, a fim de
garantir que os jovens/treinadores/corretores de emprego recebam formagéo
para corresponder e acompanhar eficazmente as pessoas com deficiéncia

intelectual até meados de 2026.

~

/

DECISORES

Categoria de decisores

Decisores especificos (funcdo/nome)

Departamento do Senado em Berlim
SenASGIVA para o Trabalho, Assuntos Sociais,
Igualdade, Integracao, Diversidade, Anti-
Discriminagao

Cansel Kiziltepe, Senador

Micha Klapp, Secretario de Estado do Trabalho e
da lgualdade

Departamento de Berlim do Senado Educagao,
juventude e familias

Katharina Glinther-Wiinsch, senadora

Comissario do Governo Federal para as questdes
relacionadas com as pessoas com deficiéncia

Jurgen Dusel, Comissario

Ministério Federal do Trabalho e dos Assuntos
Sociais

Hubertus Heil, Ministro
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INFLUENCIADORES DE DECISORES
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Categoria de influenciadores

Influenciadores especificos
(fungdes)

Conselhos consultivos

Conselho Consultivo Estadual
para Pessoas com Deficiéncia

Associa¢Oes de pessoas
afectadas

Conselho Federal de Pais

Associacao federal de pessoas
com deficiéncias fisicas e
multiplas

Investigadores

IAB, f-bb, iW, etc.

Agéncia Federal de Emprego

Agéncias de emprego para

jovens
Associagdes empresariais IHK, BdA, etc.
Ponto de contacto Unico para os | EAA Berlim

empregadores para questdes
sobre inclusdo

Associa¢Oes de pessoas
afectadas

Conselho Federal de Pais

Associacdo federal de pessoas
com deficiéncias fisicas e
multiplas

SACO SELBSTHILFE

Investigadores

IAB, f-bb, iW, etc.

Conselhos Consultivos

Conselho Consultivo para a
Inclusdo

Associa¢Oes de pessoas
afectadas

representacao regional dos pais

Associagdes empresariais

IHK, BdA, etc.

Associagdes de pessoas
afectadas

Conselho Federal de Pais

Associagdes empresariais

IHK, BdA, etc.

Ponto de contacto Unico para os
empregadores para questdes
sobre inclusao

Conselho federal das EAA

Conselhos consultivos

Grupo de Trabalho Federal para
a Auto-Ajuda de Pessoas com
Deficiéncia e Doengas Crénicas
e seus Familiares (BAG
SELBSTHILFE)

Investigadores

IAB, f-bb, iW, etc.

Agéncia Federal de Emprego

Direcdo dos centros de
emprego
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Sensibilizagdo para a questao

Posi¢ao atual sobre a questao

[ Inconsciente

[ Consciente, desinformado
[ Consciente, incorretamente
informado

Xl Consciente, corretamente
informado

[J Apoio elevado
Baixo apoio

[J N3o-mobilizado
] Alta oposicdo

[ Inconsciente

[ Consciente, desinformado
[ Consciente, incorretamente
informado

Xl Consciente, corretamente
informado

Apoio elevado
[ Baixo apoio

[J Ndo-mobilizado
] Alta oposicdo

[ Inconsciente

[ Consciente, desinformado
[ Consciente, incorretamente
informado

Consciente, corretamente
informado

[J Apoio elevado
Baixo apoio

[J N3o-mobilizado
[J Alta oposicdo

[ Inconsciente

[ Consciente, desinformado
[ Consciente, incorretamente
informado

Consciente, corretamente
informado

[J Apoio elevado
Baixo apoio

[J N3o-mobilizado
[J Alta oposicdo
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OPOSICAO

Opositores Motivo da oposi¢do

Nao é prioridade da politica do
mercado de trabalho

valor das pessoas com deficiéncia
para a sociedade

Em vez de os ver como "casos de
caridade"

{Attude ética no sentido de diminuir o\

J

Influéncia nos decisores

Elevado
] Médio
[ Baixo, nenhum

] Alta
] Médio
Baixo, nenhum

deficiéncia

Receio de desvantagens econémicas
Inexperiéncia com pessoas com
Conveniéncia

J

discriminagédo

Atitude de protegdo em vez de
atitude de capacitagéo
Medo da experiéncia de

[ Elevado
X Médio
] Baixo, nenhum

Argumentos e tacticas conhecidos da oposicao

JOBS
4ALL

Formas de diminuir a sua influéncia

As pessoas com deficiéncia
n&o séo realmente relevantes
para a economia

Concentragéo noutros grupos
para integragdo no mercado de

\ trahalhA
4 -
Uma visédo do mundo
darwinista
\§

Baixa produtividade

Trabalho suplementar para
outros empregados

] Elevado
] Médio
X Baixo, nenhum

.

As pessoas com deficiéncia
s&0 um grupo especialmente
vulneravel

Argumentos e informagdes baseados em
estudos sociais e do mercado de trabalho

Informacéo sobre boas praticas
Experiéncia da vida real

Formar aliados com valores humanos
para os tornar uma minoria

/Demonstrar através de bons exemplos o\

seu funcionamento

Informacdes sobre as necessidades e
capacidades de deficiéncias especificas

Informagdes sobre ofertas de apoio aos
empregadores

Argumentos e informagdes baseados
em estudos sociais e psicolégicos que
comprovam o efeito positivo de trabalhar
e viver de forma auténoma
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OBSTACULOS

ESTRATEGIAS PARA ULTRAPASSAR ESTES OBSTACULOS:

ﬂornecer dados que

demonstrem que o investimento
na colocagéo profissional e nas
competéncias dos profissionais
resultara numa redugao do
desemprego e numa orientagéao
profissional sustentavel.
Acabara por poupar dinheiro.

Argumentar que as
necessidades especificas dos
jovens exigem medidas
especificas para garantir que
possam exercer o seu direito de
inclusédo no mercado de trabalho
e na sociedade.

Propde-se dedicar uma parte do
orgamento previsto para as
medidas relativas ao mercado
de trabalho ao financiamento da
formagao continua de
profissionais para a colocagéo e
acompanhamento no emprego.

. /

ﬂjvir as suas duvidas.

Proporcionar uma iniciativa de
informagéo sobre boas praticas e
histérias de sucesso.

Proporcionar seminarios de curta
duracado, como os desenvolvidos no
pacote de reforgo das capacidades do
Jobs4all Employers.

Proporcionar (como no ambito do
programa Jobs4all) a oportunidade de se
encontrarem com potenciais
trabalhadores (jovens) e prestar-lhes a
assisténcia e as informacgdes de que
necessitam para o fazerem.

Informa-los sobre a assisténcia financeira
e técnica atualmente disponivel na
Alemanha para apoiar os empregadores
para este fim. Torna-los aliados na
defesa de mais fundos financeiros em

Quros processos de decisao politica. /

~

éxplicar de que forma a \

correspondéncia profissional
de qualidade, o
acompanhamento e os
servigos especializados terao
em conta as capacidades e as
necessidades.

Fornecer boas praticas e
histérias de sucesso dos seus
pares.

Indicar como a fase de
formagéo e qualificagéo
contribuira para reforgar a
empregabilidade.

JOBS
4ALL

/()BJECTIVO DE \

DEFESA DE
POLITICAS:

O Senado do Trabalho e
dos Assuntos Sociais
lancara uma iniciativa para
financiar a formagao
continua dos
jovens/treinadores/corretor
es de emprego que lidam
com o grupo-alvo das
pessoas com deficiéncia
intelectual, a fim de
garantir que os
jovens/treinadores/corretor
es de emprego recebam
formacéo para
corresponder e
acompanhar eficazmente
as pessoas com deficiéncia
intelectual até meados de

o J

\2026. /
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ACTIVOS E LACUNAS NA SUA PROPRIA ORGANIZAGCAO

( Os trés maiores ACTIVOS: \

Boas ligagdes ao SenASGIVA

Fortes ligagGes e experiéncia com
treinadores e mediadores de emprego

Forte capacidade de trabalho baseado
na investigacdo e de comunicagdo

.

JOBS
4ALL"

-

N\

Trés grandes GAPS:

N&o ha trabalho direto com jovens

adultos

Pouca experiéncia de mobilizagdo

Capacidades reduzidas

~

J

PARCEIROS DE DEFESA

Potencial parceiro:
SenASGIVA -
Departamento do

Potencial parceiro:
Técnicos e mediadores

Potencial parceiro:
Associagdo Federal de
pessoas com deficiéncias

Potencial parceiro:
IHK (Camara de Comércio e

estabelecer
uma parceria

politicas;

Efeito de abertura de
portas;

Situagdo vantajosa
para todos: perfil
politico e atitude
orientada para o
servigo

servigos orientados para
o cliente;

Aumento das taxas de
sucesso

Principio "ndo sobre eles
sem eles";

InformagBes em primeira
mao;

LigagOes a diferentes sub-
organizagdes tematicas/
associagdes

Trabalho e do Ensino | de emprego " - Industria)
.. fisicas e multiplas
Profissional
Razoes Influéncia na Interesse pelo Grupo de interesse Interface com empregadores e
estratégicas elaboragdo de desenvolvimento relevante no contexto; empresas de sectores
para politicas e iniciativas profissional e por relevantes;

Interessado em politicas
viradas para o futuro que
actuem contra a escassez de
trabalhadores qualificados;

Interessado no apoio as
empresas e na qualidade do
ensino e desenvolvimento
profissional em geral;

Vasta gama de actividades,
desde o nivel local ao nacional

Riscos
potenciais

Falha de iniciativa; a
oposicdo vence

Organizagdo demasiado
frouxa (articulagdo de
interesses, acgdes
comuns)

Talvez ndo seja um
pensamento tdo
estratégico;

Perder-se no interesse
particular de varios grupos
de interesse

Talvez seja dificil passar para
uma posigdo clara entre o
ceticismo e o0 apoio

Colaboragao
prevista

Abertura a ideias e
conceitos de solugdo
orientados para os
problemas;

Estabelecer
contactos com
outros decisores e
influenciadores
relevantes

AcgBes comuns que
visem a procura de
melhores qualificagbes e
de formagdo continua, a
fim de que a orientagdo
e o acompanhamento
das pessoas com
deficiéncia sejam mais
bem sucedidos e
sustentaveis

Amplo conhecimento das
dimens&es juridica e social
dainclusdo;

Apoio a mobilizagdo;

Apoio a pressdo politica

Boa cooperagdo e apoio no
passado;

Divulgagdo e comunicagdo as
empresas / mobiliza¢do;

Pressdo sobre os decisores
politicos

24



JOBS

FOUNDATION

OBIJECTIVOS DE DEFESA

Os nossos objectivos de defesa

O nosso objetivo de
advocacia

articular as necessidades ao departamento do Senado.

O Departamento do Trabalho
e dos Assuntos Sociais do

Senado de Berlim langara . . -
s . Os prestadores de servicos de coaching e correspondéncia de emprego

. A EAA Berlim participa no dialogo estruturado no outono de 2024 e esta disposta a

uma iniciativa para financiar
a formacdo continua dos

assinam o MoC até ao outono de 2024.

jovens/coaches/corretores
0 grupo-alvo das pessoas . As empresas assinam o MoC até ao outono de 2024.
com deficiéncia intelectual, a
fim de garantir que os
O IHK Berlin esta informado sobre a iniciativa Jobs4all e disposto a ativar os membros e
de emprego recebam a articular as necessidades do departamento do Senado até ao verao de 2025
formagao para corresponder
as pessoas com deficiéncia
} P , outono de 2025.
intelectual até meados de

de emprego que lidam com
jovens/coaches/corretores
e acompanhar eficazmente o ” — W ’
As associaces de PcD mobilizaram-se e participardo na iniciativa/campanha até ao
2026.
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PLANO DE TRABALHO DE ADVOCACIA

JOBS sl
4ALL"S

Objetivo #1 A EAA Berlim participa no didlogo estruturado no outono de 2024 e estd disposta a articular as

necessidades com o departamento do Senado.

Atividade

Linha do tempo

Contactar o chefe da unidade de Berlim e informar sobre a iniciativa
JOBS4ALL

setembro de 2024

comunicar as conclusdes de um dialogo estruturado e dar-lhes seguimento

inverno de 2024

Estabelecer ligagGes, a fim de os tornar apoiantes de ac¢Ges que visem a
mudanca de politicas/prioridades no departamento do Senado

inverno de 2024

Objetivo #2 Os prestadores de servigos de orientagdo e de correspondéncia entre empregos assinam o MdC até ao

outono de 2024.

Atividade

Linha do tempo

Contactar todos os prestadores de servigos e informa-los sobre o objetivo
da defesa de politicas.

outono de 2024

Proporcionar uma cooperagdo continua em todas as questdes de formagdo
e intercambio de experiéncias relativas ao grupo-alvo.

outono de 2024

Apresentacao MoC e tradugdo alema

outono de 2024

Objetivo #3 As empresas assinam o MdC até a primavera de 2025.

Atividade

Linha do tempo

Abordar todas as empresas da rede.

outono de 2024 e primavera de 2025

Fornecer o pacote de refor¢o das capacidades dos empregadores para os
envolver.

primavera de 2025

Convencé-los das vantagens de assinar o MdC.

primavera de 2025

Prestar apoio as empresas signatarias em matéria de cultura inclusiva e
politica interna inclusiva durante o processo de implementacgao.

primavera/verdo 2025

Envolvé-los, na medida do possivel (boas praticas / historias de sucesso), na
defesa de politicas com vista a alteragdes politicas/prioritarias.

outono de 2025

Objetivo #4 A IHK Berlim estd informada sobre a iniciativa JOBS4ALL e estd disposta a ativar os membros e a articular

as necessidades com o departamento do Senado até a primavera de 2025.

Atividade

Linha do tempo

Proporcionar um evento de informagdo para conhecer os resultados e a
inovagdo do projeto JOBS4ALL. Informar sobre a iniciativa de promogdo de
politicas.

Abordar a IHK para divulgar a oportunidade e, eventualmente, assinar eles
proprios.

outono de 2024 e primavera de 2025
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Objetivo #5 As associagbes de pessoas com deficiéncia mobilizam-se e participam na iniciativa/campanha até ao outono
de 2025.

Atividade Linha do tempo

Contactar todas as associagdes nomeadas e informar-se sobre a sua primavera de 2025
vontade e capacidade de participar. Verificar o que pode ser objeto de
compromisso.

Encontrar um nivel de trabalho comum e proceder a um intercdmbio com | primavera de 2025
as associagOes de empregadores, a fim de unir a defesa dos interesses.

Angariar fundos para financiar a iniciativa / campanha. primavera de 2025

Ter uma campanha completa em curso que inclua todas as partes outono de 2025
interessadas relevantes.
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MENSAGEM DE DEFESA

Tomador de Decisoes:
Ministério do Trabalho e dos Assuntos Sociais do Senado Berlim

f 1. Qualé o problema? \ ( 2. Porque é que o decisor deve preocupar-se com esta questdo? \
Os jovens com deficiéncia ndo sdo eficazmente treinados para encontrar e manter um As taxas de desemprego entre os jovens com deficiéncia sdo demasiado elevadas, o que conduz a
emprego. um aumento dos custos do Estado em termos de apoio financeiro, saide e economia.

A inclusdo no mercado de trabalho é crucial para a integragdo social.

A resolugdo deste problema reduzira as inadequag¢es do mercado de trabalho e a escassez de

\ J \ competéncias. )

( 3. Qual e a solugao proposta e o seu provavel impacto no problema? \ . que e que se pretende que o decisor Ta¢a especificamenter
Promover a iniciativa para financiar a formagdo continua dos jovens/coaches/corretores Apoiar a iniciativa destinada a definir o papel, a formagdo e as competéncias dos
de emprego que lidam com o grupo-alvo das pessoas com deficiéncia intelectual, a fim animadores de juventude/treinadores/corretores de emprego e financiar a sua
de garantir que os jovens/coaches/corretores de emprego estejam bem equipados para formagdo continua, assegurando a sua inclusdo na agenda politica com maior
fazer corresponder e acompanhar eficazmente as pessoas com deficiéncia intelectual. prioridade.

Este sera um passo crucial para garantir que mais jovens (1) encontrem um emprego, (2) Defender a iniciativa e afetar orgamento no préximo planeamento orgamental do
permanegam num emprego e (3) as exigéncias dos empregadores possam ser mais bem governo.
satisfeitas e as incertezas possam ser reduzidas.

\ O\l J

5. A nossa mensagem de defesa:

(As pessoas com deficiéncia intelectual ndo sdo efetivamente treinadas para encontrar e manter um emprego. Assim, estdo em
desvantagem e tém muito mais probabilidades de ficar desempregadas. Esta situacdo nao é apenas um fardo para a pessoa em causa,
mas é também um problema para a sociedade e para o Estado, uma vez que acarreta custos a varios niveis (fardo econdmico através do
apoio estatal, problemas de saude e bem-estar relacionados com o desemprego de longa duragdo). Esta também a contrariar quaisquer
esforgos para aplicar politicas de inclusdo baseadas nos direitos humanos.

Por conseguinte, o Departamento do Trabalho e dos Assuntos Sociais do Senado de Berlim deve apoiar a iniciativa de atuar na perspetiva
da correspondéncia especializada de empregos e do acompanhamento dos jovens no emprego, aumentando e mantendo a sua
participagdo no mercado de trabalho, colocando a questdo na agenda politica do Senador e reforgando o papel dos
jovens/coaches/corretores de emprego através do orcamento/financiamento da sua formacg&o especializada.
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5.3 Grécia

A analise individual da Grécia e da organiza¢do parceira reflecte-se nos elementos especificos do pais do
plano de trabalho de defesa de politicas.

( OBJECTIVO DE DEFESA DE POLITICAS: \

O Ministério do Trabalho e da Seguranca Social e o Ministério da Educagao, dos
Assuntos Religiosos e dos Desportos langardo uma iniciativa para financiar a
formac&o continua dos jovens/treinadores/corretores de emprego que lidam com o
grupo-alvo das pessoas com deficiéncia (jovens), a fim de garantir que os
jovens/treinadores/corretores de emprego recebam formacdo para corresponder e
\ treinar eficazmente as pessoas com deficiéncia (jovens) até meados de 2026. )

DECISORES-CHAVE

Categoria de Decisores Decisores Especificos (fun¢do e/ou nome)

Ministro do Trabalho e da Seguranca Social (Departamento de
Politicas de Inclusdo Laboral de Grupos Especiais e Vulneraveis)

Ministérios do Governo e Ministra da Coes3o Social e da Familia (Secretéria-Geral da
Secretarias e Departamentos Igualdade e dos Direitos Humanos) e
relevantes

(OPEKA Organizacdo de Previdéncia e Solidariedade Social)

Ministro da Educacdo, dos Assuntos Religiosos e dos Desportos

L - N Governador da regido da Atica
Funcionarios da administragdo

local Diretor Regional da Educacdo da Regido da Atica

Outros decisores politicos Membros do Parlamento (MPs)
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INFLUENCIADORES DE DECISORES

Influenciadores dos decisores selecionados

JOBS
4ALL"S

Categoria de influenciadores

Influenciadores especificos

AssociagGes profissionais

Confederagdo Nacional das Pessoas com
Deficiéncia

Federagdo Pan-helénica de AssociagOes de Pais e
Encarregados de Educagdo de Pessoas com
Deficiéncia

Sociedade Helénica para a Protegdo e
Reabilitagdo das Pessoas com Deficiéncia

Sindicatos

Confederagao Geral dos Trabalhadores Gregos -
GSEE (sector privado)

Confederagdo dos Sindicatos dos Funcionarios
Publicos Gregos - ADEDY (sector publico)

AssociagOes empresariais

Presidentes das Camaras de Comércio e
IndUstria de toda a Grécia

InstituicGes de ensino

Universidade Nacional e Kapodistriana de
Atenas

Diretores de Educacdo

Escolas especiais

Diretores de escolas profissionais (EPAL) e
professores de apoio paralelo

AssociacGes de pais e professores

Sindicatos

Federacdo dos Funciondrios do Ensino
Secundario

OLME

Consultores cientificos

Conselheiros cientificos A' sobre quest&es de
educacgdo especial

Centros de Avaliagdo Interdisciplinar,
Aconselhamento e Apoio (KE.D.A.S.Y)

Comissdes do Parlamento
grego

Subcomité das Quest&es das Pessoas com
Deficiéncia
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POSICAO ACTUAL DOS DECISORES SOBRE A QUESTAO

Sensibilizagdo para a questdo Posi¢ao atual sobre a questao
Desconhecimento Apoio elevado
Consciente, desinformado Pouco apoio
Consciente, incorretamente Ndo mobilizado
informado Oposicdo elevada
Consciente, corretamente

informado

Desconhecimento Apoio elevado
Consciente, desinformado Pouco apoio
Consciente, incorretamente Ndo mobilizado
informado Oposicdo elevada
Consciente, corretamente

informado

Desconhecimento Apoio elevado
Consciente, desinformado Pouco apoio
Consciente, incorretamente Ndo mobilizado
informado Oposicdo elevada
Consciente, corretamente

informado
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OPOSICAO E OBSTACULOS DA ADVOCACIA

Motivo da oposi¢do

Desejo de manter o status
quo e preocupagdes com o

financiamento.

Preocupagdes com a
produtividade e os custos

J

Receio de que isso possa afetar a
seguranga do seu emprego ou
perturbar as normas estabelecidas para
a forga de trabalho, para nao falar das
preocupacdes sobre se podem
realmente contribuir.

~

Opositores
- o
- |

\§
- \§

Preocupagdes com as novas
prioridades de contratagdo devido as
novas politicas de inclusdo, que
aumentam a concorréncia e reduzem
as hipdteses de garantir o emprego

Influéncia nos decisores

Alto
Médio

Baixa, nenhuma

Alto
O Mmédio

Baixa, nenhuma

Alto

X Médio

Baixa, nenhuma

Alto

X Médio

Baixa, nenhuma

Argumentos e tacticas conhecidos da oposi¢do

Argumentar contra despesas
adicionais e que o orgamento
¢é limitado ou inexistente para
tais acgdes

Alegam que as pessoas com
deficiéncia séo menos
produtivas e referem custos
mais elevados / investimento de
tempo com resultados incertos

J
Ceticismo em relagdo as A
capacidades dos jovens.
Recusa em colaborar
efetivamente com eles.
\§ J

Aumento da concorréncia no
emprego, afetacao injusta dos
recursos. Organizagéo da
comunidade e da campanha.

- J

JOBS
4ALL

n

Formas de diminuir a sua influéncia

Destacar os beneficios
econdmicos e as histérias de
sucesso e propor medidas
eficazes em termos de custos e
opgdes de financiamento

-

Apresentar dados (boas praticas)
sobre o emprego bem sucedido de
pessoas com deficiéncia e explicar
de que forma a mudanga melhorara
as condigcdes de sustentabilidade,
tanto para os empregadores como
\ para os trabalhadores

-

Informar e educar os decisores e
sublinhar a importancia das
politicas inclusivas no que respeita
a percegéao publica.

-

J

Alargar as politicas inclusivas

realcar os beneficios mutuos e
os beneficios a longo prazo
para todos.

também aos desempregados e
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OBSTACULOS

ESTRATEGIAS PARA ULTRAPASSAR ESTES OBSTACULOS:

Fornecer dados que demonstrem
que o investimento na colocagéo
profissional e nas competéncias dos
profissionais resultara numa redugao
do desemprego e numa orientagao
profissional sustentavel. Acabara por
poupar dinheiro.

Argumentar que as necessidades
especificas dos jovens requerem
medidas especificas para garantir
que possam exercer o seu direito de
inclusdo no mercado de trabalho e
na sociedade.

Propde-se dedicar uma parte do
orgamento previsto para as medidas
relativas ao mercado de trabalho ao
financiamento da formagao continua
de profissionais para a colocagéo e
acompanhamento no emprego.

@ntem-se juntos para ouvir as suas \

o J

dividas.

Proporcionar uma iniciativa de
informagé&o sobre boas praticas e
histérias de sucesso.

Organizar seminarios de curta duragéo,
como os desenvolvidos no pacote de
capacidades do Jobs4all Employers.

Proporcionar (no ambito do programa
Jobs4all) a oportunidade de se
encontrarem com potenciais
trabalhadores (jovens) e prestar-lhes a
assisténcia e as informagdes de que
necessitam para o fazer.

Informa-los sobre qualquer assisténcia
financeira e técnica atualmente
disponivel na Grécia para apoiar os
empregadores para este fim.

Torna-los aliados na defesa de mais
fundos financeiros nos futuros processos

ﬂuga-os, estabelega um canal de \

comunicagéao aberto e forneca-lhes
as informagbes necessarias para que
possam mudar de ideias.

de deciséo politica. /

Organizar sessdes experimentais
com empregadores e jovens com
deficiéncia.

Assegurar a acessibilidade no local

de trabalho, a fim de atenuar as
preocupacdes com as perturbagoes.

Oferega workshops de formagéo
Jobs4all e envolva-os na ideia de um
ambiente de trabalho inclusivo para
todos.

Destacar e realgar os beneficios a
longo prazo de um ambiente de
trabalho inclusivo.

JOBS
4ALL"®

GBJECTIVO DE \

DEFESA DE
POLITICAS:

O Ministério do Trabalho e da
Segurancga Social e o
Ministério da Educagao, dos
Assuntos Religiosos e dos
Desportos langardo uma
iniciativa para financiar a
formagéo continua dos
jovens/treinadores/corretores
de emprego que lidam com o
grupo-alvo das pessoas com
deficiéncia (jovens), a fim de
garantir que os
jovens/treinadores/corretores
de emprego recebam formagao
para corresponder e treinar
eficazmente as pessoas com
deficiéncia (jovens) até
meados de 2026.

o J

- J
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PARCEIROS DE DEFESA

JOBS
4ALL

prevista

de programas de
formagdo para os
jovens

conjuntas e notas
politicas

e notas politicas

conjuntas e notas
politicas

Razoes Acesso aos jovens, Objectivos Objectivos partilhados, | Objectivos Influéncia nas politicas
estratégicas recursos de partilhados, forte | forte presenga na partilhados, forte laborais, rede de empresas
para formagdo presenga na comunidade presenga na

estabelecer comunidade comunidade

uma parceria

Riscos Processos Recursos Recursos limitados Recursos limitados Diferentes prioridades
potenciais burocraticos limitados

Colaboragdo Desenvolvimento Campanhas Campanhas conjuntas Campanhas Incentivos as empresas para

empregarem pessoas com
deficiéncia
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OBIJECTIVOS DE DEFESA

O nosso objetivo de advocacia

O Ministério do Trabalho e da
Seguranca Social e o Ministério da
Educacdo, dos Assuntos Religiosos
e dos Desportos langardao uma
iniciativa para financiar a
formacdo continua dos
jovens/treinadores/corretores de
emprego que lidam com o grupo-
alvo das pessoas com deficiéncia
(jovens), a fim de garantir que os
jovens/treinadores/corretores de
emprego recebam formacao para
corresponder e acompanhar
eficazmente as pessoas com
deficiéncia (jovens) até meados de
2026.

JOBS
4ALL"®

Os nossos objectivos de defesa

Os conselheiros cientificos sobre questdes de educagao especial do Ministério da Educagdo, dos Assuntos Religiosos e
dos Desportos participardo num evento de didlogo estruturado a nivel regional/nacional em setembro de 2024.

A Subcomissdo do Parlamento Grego para as Questes das Pessoas com Deficiéncia traz o tema a discussdo no
Parlamento Grego até dezembro de 2024.

A Camara de Comércio e Industria de Atenas participara na Formagdo de Capacidades dos Empregadores até
setembro de 2024.

A Universidade Nacional e Kapodistriana de Atenas e os Conselheiros A' do Ministério da Educagdo, dos
Assuntos Religiosos e dos Desportos aliar-se-do as nossas organizages

A Confederagdo Grega das Pessoas com Deficiéncia apoia a nossa questdo através da assinatura do Memorando
de Cooperagdo até ao final de outubro de 2024.

A Federagdo Pan-helénica das Associagbes de Pais e Encarregados de Educagdo de Pessoas com Deficiéncia apoia a
nossa questdo, assinando o Memorando de Cooperagdo até ao final de outubro de 2024.
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Objetivo n.2 1: Os conselheiros cientificos sobre questdes de educagao especial do Ministério da Educagdo, dos
Assuntos Religiosos e dos Desportos participardo num evento de didlogo estruturado a nivel regional/nacional em

setembro de 2024

Atividade

Parceiro(s)

Linha do tempo

Organizar e agendar o evento de dialogo
estruturado, contactando o Ministério e
apresentando a Iniciativa JOBS4ALL.

Ministério da Educagdo, dos Assuntos
Religiosos e dos Desportos

julho de 2024

Convidar e confirmar a participagao dos
conselheiros

Ministério da Educagdo, dos Assuntos
Religiosos e dos Desportos

julho de 2024

Preparar materiais, perguntas e
apresentagdes

Especialistas em educagdo especial

setembro de 2024

Implementar o evento de didlogo
estruturado

Ministério da Educagdo, dos Assuntos
Religiosos e dos Desportos e
Especialistas em Educacgédo Especial

setembro/outubro de
2024

Objetivo #2: A Subcomissdo do Parlamento Grego para as Questdes das Pessoas com Deficiéncia traz o topico
para discussdo no Parlamento Grego até dezembro de 2024.

Atividade

Parceiro(s)

Linha do tempo

Redigir a proposta de debate

Membros do subcomité

agosto de 2024

Fazer pressao para obter o apoio dos
deputados

Confederagdo Grega das Pessoas com
Deficiéncia

setembro de 2024

Organizar sessGes de informagao para os
deputados

Membros do subcomité

outubro de 2024

Facilitar o debate parlamentar

Confederac¢do Grega das Pessoas com
Deficiéncia

dezembro de 2024

Objetivo #3: A Camara de Comércio e Industria de Atenas participara na Formagdo de Capacidade dos

Empregadores até setembro de 2024.

Atividade

Parceiro(s)

Linha do tempo

Programar e organizar sessoes de
formacao

Empregadores da Camara de Comércio e
Industria de Atenas

maio-julho de 2024

Realizar sessGes de formagdo

Empregadores da Camara de Comércio e
Industria de Atenas

junho-setembro de 2024

Avaliar a eficacia da formacgao

Empregadores da Camara de Comércio e
Industria de Atenas

setembro-outubro de
2024
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Objetivo #4: A Universidade Nacional e Kapodistrian de Atenas e os Assessores A' do Ministério da Educacao,
Assuntos Religiosos e Desportos aliar-se-do as nossas organizagoes

Atividade

Parceiro(s)

Linha do tempo

Iniciar discussdes com representantes
da universidade

Universidade Nacional e Kapodistriana
de Atenas

Conselheiros A" do Ministério da
Educacdo, dos Cultos e dos Desportos

julho de 2024

Formalizar a alianga

Administragdo da Universidade Nacional
e Kapodistriana de Atenas

Conselheiros A" do Ministério da
Educacgdo, dos Cultos e dos Desportos

setembro de 2024

Objetivo #5: A Confederagcdo Grega de Pessoas com Deficiéncia, a Federagdo Pan-helénica de AssociagGes de
Pais e Tutores de Pessoas com Deficiéncia e a Sociedade Helénica para a Protecdo e Reabilitacdo de Pessoas
com Deficiéncia apoiam a nossa questdo através da assinatura do Memorando de Cooperacgdo até ao final de

outubro de 2024.

Atividade

Parceiro(s)

Linha do tempo

Projeto de Memorando de Cooperagao

Equipas juridicas do Consdrcio JOBS4ALL
e da Confederagdo Grega das Pessoas
com Deficiéncia, da Federagdo Pan-
helénica das AssociagGes de Pais e
Tutores de Pessoas com Deficiéncia e da
Sociedade Helénica para a Protegdo e
Reabilitacdo das Pessoas com
Deficiéncia

setembro de 2024

Rever e finalizar o memorando com os
parceiros

Equipas juridicas do Consdrcio JOBS4ALL
e da Confederacgdo Grega das Pessoas
com Deficiéncia, da Federacdo Pan-
helénica das Associacdes de Pais e
Tutores de Pessoas com Deficiéncia e da
Sociedade Helénica para a Protegdo e
Reabilitagdo das Pessoas com
Deficiéncia

setembro de 2024

Organizar uma sessdo de autografos

N.C.S.R. "Demokritos", 2 EPAL Agias
Paraskevis e Confederacdo Grega de
Pessoas com Deficiéncia Federacdo Pan-
helénica de AssociacGes de Pais e
Tutores de Pessoas com Deficiéncia e
Sociedade Helénica para a Protegdo e
Reabilitagdo de Pessoas com Deficiéncia

outubro de 2024
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MENSAGEM DE DEFESA

Decisores:
1. Ministro do Trabalho e da Seguranca Social (Departamento de Politicas de Inclusdo Laboral de Grupos Especiais e Vulneraveis)
2. Ministro da Coeséo Social e da Familia (Secretario-Geral da Igualdade e dos Direitos Humanos e Organizagdo OPEKA para as PrestacGes Sociais e a Solidariedade Social)
3. Ministro da Educagdo, dos Assuntos Religiosos e dos Desportos

N (. )

5 ? . . ~
1Qual é o problema? . 2 Porque é que o decisor deve preocupar-se com esta questdo?
Os jovens com deficiéncia ndo séo eficazmente orientados para encontrar e manter
um emprego A taxa de desemprego entre os jovens com deficiéncia é demasiado elevada, o que

conduz a um aumento dos custos do Estado em termos de apoio financeiro, saude
e economia. A inclusédo no mercado de trabalho é crucial para a integragéo social. A
resolugdo deste problema reduzira as inadequagdes do mercado de trabalho e a
escassez de competéncias.

3 Qual é a solugao proposta e o seu provavel impacto no problema?
Iniciar o financiamento da formag&o continua dos animadores de juventude, dos
formadores e dos mediadores de emprego que lidam com os jovens, a fim de
garantir que estdo bem equipados para corresponder e acompanhar eficazmente os

jovens. Isto ajudara um maior numero de jovens a encontrar e a manter um emprego,
satisfazendo as exigéncias dos empregadores e reduzindo as incertezas.

. AN _J

5 Mensagem de Advocacia

4 0 que é que pretende que o decisor faga especificamente?
Apoiar a iniciativa destinada a definir o papel, a formagao e as competéncias dos
animadores de juventude/treinadores/corretores de emprego e financiar a sua

formacao continua, assegurando a sua inclusdo na ordem de trabalhos. Defender a
iniciativa e afetar um orgamento no préximo planeamento orgamental do governo.

Os jovens séo desfavorecidos e tém muito mais probabilidades
de ficar desempregados. Esta situagdo ndo soé prejudica os
individuos, mas também a sociedade, gerando custos a varios
niveis (encargos econémicos, problemas de saude e bem-estar).
Além disso, dificulta e compromete os esforgos de politicas de
inclusdo baseadas nos direitos humanos. Por conseguinte, os 3
Ministérios devem apoiar a iniciativa de reforgar o papel dos
técnicos de emprego especializados para os jovens, atuar na
colocacao profissional especializada e acompanhar os jovens no
emprego, aumentando e mantendo a sua participacao no
mercado de trabalho, colocando a questédo nas agendas politicas
dos Ministérios e atribuindo orgamento para a sua formagao.
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5.4 Poldnia

A andlise individual da Poldnia e da organizacdo parceira reflecte-se nos elementos especificos do pais do
plano de trabalho de defesa de politicas.

( OBJECTIVO DE DEFESA DE POLITICAS: \

O Ministério da Familia, do Trabalho e da Politica Social e o Ministério da Educacao
lancardo uma iniciativa para financiar a formacgédo continua dos
jovens/coaches/corretores de emprego que lidam com o grupo-alvo das pessoas com
deficiéncia (jovens), a fim de garantir que os jovens/coaches/corretores de emprego
recebam formagdo para corresponder e orientar eficazmente as pessoas com

\ deficiéncia (jovens) até meados de 2026. )

DECISORES-CHAVE

Categoria de Decisores Decisores Especificos (funcdo e/ou nome)
Ministros do Governo e Departamento para o Didlogo e a Parceria Social
representacées e departamentos

competentes Servico de Acdo Social

Departamento do Mercado de Trabalho

Departamento de Economia Social

Servigo de Ac¢do Social

Departamento de educagdo inclusiva

Conselho social regional para pessoas com deficiéncia
Centros regionais de politica social

Centros distritais de assisténcia a familia

Centros de assisténcia social

OrganizagOes e associa¢Oes que trabalham em prol das pessoas
Organizagdes ndao governamentais com deficiéncia

39



FOUNDATION

INFLUENCIADORES DE DECISORES

Categoria de Influenciadores

Influenciadores Especificos

Representantes do governo

Representante do Governo para
as Pessoas com Deficiéncia

Representante no
Departamento de Educagao
Inclusiva

Conselho da Comunidade

Conselho Social do Gabinete do
Voivodato

Diretor de Assuntos de
Deficiéncia

Agente de emprego

Representante no Servico de
Emprego

Escolas profissionais com ramos
de ensino especial

Assisténcia social

Instituto de Seguranga Social

Centros Municipais de
Assisténcia Social

Workshops de reabilitagdo
profissional

Associagdes

Associac¢do Polaca de Pessoas
com Deficiéncia (PSONI)

Associagdo "Criangas Alegria de
Ignacévia"

Associagdo "Koniczynka" que
actua em nome de criangas com
deficiéncias mentais

Fundagdes

Federagdo Polaca de Emprego
Apoiado
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POSICAO ACTUAL DOS DECISORES SOBRE A QUESTAO

Sensibilizagao para a questao

Posigao atual sobre a questao

O Inconsciente

O Consciente, desinformado
Consciente, incorretamente
informado

[0 Consciente, corretamente
informado

O Apoio elevado
Baixo apoio

[0 Nao-mobilizado
O Alta oposicao

O Inconsciente

O Consciente, desinformado
O Consciente, incorretamente
informado

Consciente, corretamente
informado

O Apoio elevado
Baixo apoio

O Nao-mobilizado
[0 Alta oposicao

O Inconsciente

[ Consciente, desinformado
O Consciente, incorretamente
informado

Consciente, corretamente
informado

X Apoio elevado
[0 Baixo apoio

[0 Nao-mobilizado
O Alta oposigao
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OPOSICAO E OBSTACULOS DA ADVOCACIA

Opositores

Motivo da oposi¢do

.

preocupagdes com os custos
elevados e a insuficiéncia de

recursos no orgamento

.

preocupacdes com a
produtividade e a
necessidade de controlo
permanente

relutadncia em mudar o
modo de vida

receio pela independéncia

do filho

Influéncia nos decisores

Alta
] Médio
[ Baixo, nenhum

] Alta
Médio
[ Baixo, nenhum

Alta
] Médio
] Baixo, nenhum

Alta
] Médio
] Baixo, nenhum

Argumentos e tacticas conhecidos da oposicao

As pessoas em causa estdo
preocupadas com essas despesas,
argumentando que empregar
pessoas com deficiéncia gera custos
elevados.

J

Segundo os empregadores,
empregar pessoas com deficiéncia
nao trara lucros para a empresa e

a necessidade de supervisao
constante gerara custos.

.

J

As pessoas com deficiéncia
preferem recorrer ao apoio social,
ndo tém conhecimento das formas

e condigbes de emprego e de
pagamento

-

J

Incerteza quanto ao facto de a
crianga possuir competéncias
sociais e profissionais suficientes
para se adaptar a uma situacao de
emprego protegido ou apoiado.

.
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Formas de diminuir a sua influéncia

Investimento que se traduzira

numa redugédo dos custos do

desemprego e da seguranca
social

Sensibilizar para os beneficios
sociais do emprego e do apoio
financeiro as pessoas com
deficiéncia

- J

J

sensibilizar e mostrar os
aspectos positivos da
inclusao social

Mostrar os aspectos positivos
dos contactos sociais dos
seus filhos e introduzir o apoio
no local de trabalho

.
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PARCEIROS DE DEFESA

Razoes exemplos de boas | acesso a acesso aos objectivos Objectivos
estratégicas para | praticas programas de jovens comuns, comuns,
estabelecer uma formagdo trabalhadores, vasta experiéncia de
parceria exemplos de experiéncia na trabalho para
boas praticas, regidao pessoas com
objectivos deficiéncia
comuns mental
Riscos potenciais | fluxo de falta de fluxo de falta de fluxo de recursos grande
informagédo informagao, informacdo humanos quantidade de
insuficiente elevada sobre o sucesso limitados burocracia
burocracia dos seus
diplomados
Colaboragdo informagdes aquisicdo de campanhas campanhas campanhas
prevista sobre a contactos com conjuntas, conjuntas, conjuntas,
disponibilidade de | empregadores programas de obtencdo de programas de
empregos formacdo informagdes formacgdo
sobre

trabalhadores
com deficiéncia
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O nosso objetivo de
advocacia

O Ministério da Familia, do
Trabalho e da Politica Social
e o Ministério da Educacgdo
langardo uma iniciativa
destinada a financiar a
formacdo continua dos
jovens/coaches/corretores
de emprego que lidam com
o grupo-alvo das pessoas
com deficiéncia (jovens), a
fim de garantir que os
jovens/coaches/corretores
de emprego recebam
formacgdo para corresponder
e orientar eficazmente as
pessoas com deficiéncia
(jovens) até meados de
2026.

JOBS
4ALL

Os nossos objectivos de defesa

O Conselho de Ministros aprovou uma resolugdo para adotar o documento Estratégia para as
Pessoas com Deficiéncia 2021-2030. O representante regional do Governo participara num
didlogo estruturado a nivel regional até Setembro de 2024.

O Diretor, os coordenadores e os conselheiros de carreira iniciardo uma
discussdo na reuniao do Conselho Distrital até ao final de 2024.

Os empregadores que cooperam com o Gabinete Distrital de Emprego
participardo na Formacao de Capacidade para Empregadores até Setembro

de 2024.

Os representantes regionais do Governo aliam-se a nossa organizagao
apoiando os seus objetivos até outubro de 2024.

O distrito de Minsk, diretor do gabinete de emprego e representante dos pais apoia a
nossa questao assinando o Memorando de Cooperacdo até ao final de setembro de
2024.
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PLANO DE TRABALHO DE ADVOCACIA

Objetivo #1: O Conselho de Ministros aprovou uma resolugdo para adotar o documento Estratégia para Pessoas com
Deficiéncia 2021-2030. O representante regional do Governo participara num didlogo estruturado a nivel regional.

Atividade

Pessoal responsavel

Parceiro(s)

Linha do tempo

O orientador profissional da escola
familiarizara os formadores com a
Estratégia e o Programa Nacional
para o Emprego de Pessoas com
Deficiéncia.

o orientador
profissional da escola

Formadores da escola e de outros
centros de formagao profissional
para pessoas com deficiéncia,
educadores especiais

agosto de 2024

Planificagdo do dialogo a nivel
regional

Coordenadores das
escolas

Formadores envolvidos no
trabalho com jovens adultos

Meados de
setembro de
2024

Preparagdo de informagGes sob a
forma de materiais e apresentagdes

Coordenadores das
escolas

Formadores envolvidos no trabalho
com jovens adultos

Meados de
setembro de
2024

Conduzir um didlogo estruturado

com os representantes do organismo

governamental da regido

Coordenadores das
escolas

Representantes do governo,
especialistas na implementacdo de
programas financiados por fundos
publicos, outras pessoas
interessadas (pais, pessoas com

deficiéncia)

setembro de
2024

Objetivo #2: O Diretor, os coordenadores e os conselheiros de carreira iniciardo um debate na reunido do Conselho

Distrital até ao final de 2024.

Atividade

Pessoal responsavel

Parceiro(s)

Linha do tempo

Colaborar com o diretor e os

Conselheiros de

Representantes do County Council,

outubro de 2024

conselheiros de carreira carreira técnicos de orientagdo profissional
Preparag¢do do plano de trabalho, Coordenador Coordenadores, responsaveis pelo outubro de 2024
material informativo, convite a aconselhamento profissional
cooperagao
Apresentacdo dos objectivos e da Coordenadores, Representantes do Governo nos dezembro de
estratégia conselheiros de orgdos politicos regionais, Diretor 2024

carreira do Servigo de Emprego

Objetivo #3: Os empregadores que cooperam com o Gabinete Distrital de Emprego participardo na Formagdo de
Capacidade dos Empregadores até setembro de 2024.

Atividade

Parceiro(s)

Linha do tempo

Introdugdo ao programa de formagdo

Empregadores envolvidos e outras partes interessadas

setembro de 2024

Planificagdo e condugdo das sessdes

Empregadores envolvidos e outras partes interessadas

setembro de 2024

avaliagdo da eficacia do programa

Empregadores envolvidos e outras partes interessadas

setembro de 2024

Objetivo #4: Os representantes regionais do Governo aliam-se a nossa organizagao, apoiando os seus objectivos

Atividade

Parceiro(s)

Linha do tempo

Iniciar discussGes com representantes

do governo

Conselheiro do presidente do conselho distrital,
conselheiros profissionais, representante das pessoas
com deficiéncia no servigo distrital de emprego

setembro de 2024

Formalizar o pacto

Conselheiro do presidente do conselho distrital,
conselheiros profissionais, representante das pessoas
com deficiéncia no servigo distrital de emprego

outubro de 2024
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Objetivo #5: O distrito de Minsk, o diretor do gabinete de emprego e o representante dos pais apoiam a nossa questdo
através da assinatura do Memorando de Cooperagdo até ao final de setembro.

Atividade Parceiro(s) Linha do tempo

Projeto de acordo de cooperagdo Conselheiro do presidente do conselho distrital, setembro de 2024
conselheiros profissionais, representante das pessoas
com deficiéncia no servigo distrital de emprego,
representante dos pais

Revisdo e finalizagdo do memorando Distrito de Minsk, diretor do servigo de emprego, setembro de 2024
com os parceiros representante dos pais
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Tomador de decisodes:
Ministério da Familia, do Trabalho e da Politica Social, Ministério da Educagao

( 1. Qual e o problema? \ (2 Porque é que o decisor deve preocupar-se com esta questio?
(Y)As pessoas com deficiéncia e os seus pais ndo séo efetivamente A taxa de desemprego dos jovens com deficiéncia € demasiado elevada e
treinados para encontrar e manter-se num emprego. gera custos elevados para o Estado. Esta situagao sobrecarrega o sistema

de seguranga social €, ao mesmo tempo, faz com que as pessoas com
deficiéncia se sintam relutantes em entrar no mercado de trabalho,
permanecendo inactivas até ao fim da sua idade ativa.

\ ) A inclusdo no mercado de trabalho € um dos elementos mais importantes e
f./Qual é a solugao proposta e o seu provavel impacto no problema‘m eficazes da inclus&o social.

As inadequagbes do mercado de trabalho e a escassez de competéncias sédo

Ciuzidas através de uma orientagdo mais eficaz para os jovens. /

Promover uma iniciativa para financiar a formagéo continua dos conselheiros de
carreira/assistentes de orientagéo profissional que lidam com o grupo-alvo das
pessoas com deficiéncia intelectual (jovens), a fim de garantir que os conselheiros
de carreira/assistentes de orientagao profissional estejam bem equipados para
corresponder e acompanhar eficazmente as pessoas com deficiéncia intelectual

no mercado de trabalho. (I O que é que quer que o decisor faga especificamente? \
Este sera um passo fundamental para garantir que mais (Y)Pessoas com . L . i L.

Deficiéncia (1) encontrem trabalho (2) permanegam no mercado de trabalho (3) as Ap.0|ar uma iniciativa destinada a orientar o papel e as competéncias dos
exigéncias dos empregadores possam ser mais bem satisfeitas e a incerteza animadores de juventude/coaches/corretores de emprego e financiar a sua

@a ser reduzida. J formagao continua, incluindo-a no programa.

\_ J

5. Mensagem de Advocacia

Os jovens com deficiéncia e os seus pais ndo sao suficientemente apoiados durante a sua transferéncia para o
mercado de trabalho. Apesar das iniciativas existentes, uma parte significativa destes jovens continua a ser passiva,
sendo beneficiarios do sistema de apoio social. A ativagdo destas pessoas néo soé reduzira os custos da assisténcia
social, como permitira a sociedade estar mais aberta as suas necessidades. S¢ a inclusao profissional das pessoas
com deficiéncia € um instrumento eficaz para ultrapassar estas barreiras, sendo ineficazes quaisquer acg¢des a curto
prazo. Esta abordagem é possivel através de um maior investimento na formacéo de formadores e assistentes que

prestardo as pessoas com deficiéncia e aos seus pais um apoio efetivo na transicdo do sistema educativo para o
mercado de trabalho.
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5.5 Portugal

A analise individual para Portugal e para a organizacdo parceira reflecte-se nos elementos especificos de
cada pais do plano de trabalho de defesa de politicas.

/ OBJECTIVO DE DEFESA DE POLITICAS: \

O Ministério dos Assuntos Sociais e da Inclusdo langard iniciativas para:

- financiar a formacg&o continua dos jovens/treinadores/corretores de emprego que
lidam com o grupo-alvo das pessoas com deficiéncia intelectual, a fim de garantir que
os jovens/treinadores/corretores de emprego recebam formacgdo para corresponder e
acompanhar eficazmente as pessoas com deficiéncia intelectual até meados de 2026

- conceder incentivos fiscais e outros incentivos financeiros aos empregadores e as

\ empresas para que mantenham os postos de trabalho do grupo-alvo. /

DECISORES-CHAVE

Categoria De Decisores Decisores Especificos (Fungdo e/ou Nome)
Instituto do Emprego e Formagao Carla Pimenta - Responsavel pelas medidas de inclusdo e apoio
Profissional de Portugal (IEFP) - a deficiéncia - carla.pimenta@iefp.pt

Instituicao Publica

Instituto Nacional para a Reabilitagdo | Rodrigo Ramos - Presidente Conselho Diretivo INR

(INR)
Gabinete de Igualdade e Inclusdo Ana Cortez Vaz - Membro do Conselho Municipal responsdvel
Municipio de Coimbra pela acdo social e educagdo -

ana.cortez.ver@cm-coimbra.pt

Elsa Branquinho - Diretora executiva elsa.branquinho@cm-
coimbra gii@cm-coimbra.pt

Secretaria de Estado da Acdo Social e | Clara Marques Mendes - Secretaria de Estado da Acdo Social e
da Inclusdo da Inclusdo

Morada: Praga de Londres, 2 - 1049-056 Lisboa
Tel.: 215 963 800
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Categoria de Influenciadores

Influenciadores Especificos

Organizagdo de cupula das ONG
portuguesas de autismo com 13
associa¢Oes federadas

Cladudia Gongalves -
Responsdvel pelo projeto
FPDA.projetos@gmail.com

Instituicdo Particular de Solidariedade
Social (IPSS) sem fins lucrativos que apoia
criangas e adultos com PEA e familias.
Tém um programa especial que facilita a
transi¢do para a vida ativa de pessoas com
Sindrome de Asperger que frequentam a
Casa Grande, sede da APSA

geral@apsa.org.pt
https://www.apsa.org.pt/pt/

Organizagdo sem fins lucrativos, que
representa o movimento do Emprego
Apoiado (ES) em Portugal. Desenvolve
"Redes para a Empregabilidade" que
integram os principios da Animacao
Territorial e a metodologia do Emprego
Apoiado com entidades empregadoras,
associagdes empresariais, associagoes de
auto-representagdo, entre outras, com o
objetivo de melhorar as condi¢bes de
empregabilidade.

Raul Rocha
geral@formem.org.pt

Organizacdo sem fins lucrativos, que
representa o movimento do Emprego
Apoiado (ES) em Portugal. Desenvolve
"Redes para a Empregabilidade" que
integram os principios da Animacdo
Territorial e a metodologia do Emprego
Apoiado com entidades empregadoras,
associagdes empresariais, associa¢des de
auto-representagdo, entre outras, com o
objetivo de melhorar as condigdes de
empregabilidade.

Irina Chaves
irina.chaves@empregoapoiado.
org

Centro de recursos para a prescri¢do de
produtos de assisténcia apoio e ajuda a
colocagdo profissional do Instituto do
Emprego e da Formagao Profissional

Julia Santos- Técnica
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POSICAO DOS DECISORES SOBRE A QUESTAO

JOBS
4ALL

Sensibilizagdo para a questdo

Posigdo atual sobre a
questdo

Desconhecimento

Consciente, desinformado

Consciente, incorretamente informado
X Consciente, corretamente informado

Apoio elevado

X Baixo apoio
N&o mobilizado
Oposigdo elevada

Desconhecimento

Consciente, desinformado

X Consciente, mas incorretamente informado
Consciente, corretamente informado

Apoio elevado

X Baixo apoio
Ndo mobilizado
Oposicdo elevada

Desconhecimento

Consciente, desinformado

X Consciente, mas incorretamente informado
Consciente, corretamente informado

Apoio elevado

X Baixo apoio
Ndo mobilizado
Oposicdo elevada

Desconhecimento

X Consciente, ndo informado
Consciente, incorretamente informado
Consciente, corretamente informado

Apoio elevado

X Baixo apoio
Ndo mobilizado
Oposigdo elevada

50



o JOBS
AND LIFELONG]

EARNING

4ALL

OPOSIGCAO E OBSTACULOS DA ADVOCACIA

Opositores Motivo da oposi¢do Influéncia nos decisores Argumentos e tacticas conhecidos da oposicdo Formas de diminuir a sua influéncia

Alto s f

Por exemplo, ndo ha verbas
O Médio orgamentadas Investimento que se traduzird numa
redugéo dos custos do desemprego
e da seguranga social

Custos adicionais
no orgamento

Os recursos podem ser reafectados

Baixa, nenhuma

N

o
Alto f

Cético quanto a sua Por exemplo, referindo-se a Fornecer informagdes e explicar como
real utilidade Médio f:ustos_ mais elevados / équea mudanga_qye pretendemos ira
investimento de tempo com melhorar as condigbes de
. resultados incertos sustentabilidade, tanto para os
\_ Baixa, nenhuma \_ empregadores como para 0s

trabalhadores

Alto \

Falta de
conhecimento e de O Médio Os jovens s&o exigentes em Campanhas e acgdes de
informagao, termos de custos e improdutivos sensibilizacao
preconceito, estigma Baixa, nenhuma

51



FOUNDATION

OBSTACULOS

ESTRATEGIAS PARA ULTRAPASSAR ESTES OBSTACULOS

Fornecer dados que demonstrem
que o investimento na colocacéo
profissional e nas competéncias dos
profissionais resultara numa redugéo
do desemprego e numa orientagéo
profissional sustentavel. Acabara por
poupar dinheiro.

Argumentou que as necessidades
especificas dos jovens requerem
medidas especificas para garantir
que possam exercer o seu direito de
incluséo no mercado de trabalho e
na sociedade.

Propde-se dedicar uma parte do
or¢camento previsto para as medidas
relativas ao mercado de trabalho ao
financiamento da formagéo continua
de profissionais para a colocagao e
acompanhamento no emprego.

uvidas.

Proporcionar uma iniciativa de
informacgéao sobre boas praticas e
historias de sucesso.

Organizar seminarios de curta duragao,
como os desenvolvidos no ambito do
pacote de capacidades Jobs4all
Employers.

Proporcionar (no @mbito do programa
Jobs4all) a oportunidade de se
encontrarem com potenciais
trabalhadores (jovens) e prestar-lhes a
assisténcia e as informagdes de que
necessitam para o fazer.

Informa-los sobre a assisténcia
financeira e técnica atualmente
disponivel em Portugal para apoiar os
empregadores para este fim. Torna-los
nossos aliados na defesa de mais fundos
financeiros em futuros processos de

o /

\deciséo politica.

@ntem-se juntos para ouvir as suas \
d

ﬂlmpanha JOB4ALL \

Promover seminarios de
sensibilizagdo em escolas,
administragao publica, empresas,
organizagdes, associagdes
comunitarias e sociais

Divulgagao de provas nos meios de
comunicagéo social

J

JOBS
4ALL

{OBJECTIVO DE DEFESA\

DE POLITICAS:

O Ministério dos Assuntos
Sociais e da Inclusdo langara
iniciativas para:

- financiar a formagdo
continua dos
jovens/treinadores/corretores
de emprego que lidam com o
grupo-alvo das pessoas com
deficiéncia intelectual, a fim
de garantir que os
jovens/treinadores/corretores
de emprego recebam
formacgdo para corresponder e
acompanhar eficazmente as
pessoas com deficiéncia
intelectual até meados de
2026

- conceder incentivos fiscais e
outros incentivos financeiros
aos empregadores e as
empresas para que
mantenham os postos de

\trabalho do grupo-alvo. j
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ACTIVOS E LACUNAS DA ADVOCACIA

-

o

Os trés maiores ACTIVOS:

e A APPDA Coimbra tem mais de duas
décadas de experiéncia na formagdo e

e A APPDA coordenou um projeto Erasmus+
para promover a formagdo de Job Coach e
promove estagios com mentoria

e Tem uma boa rede de partes interessadas

/

PARCEIROS DE DEFESA

~

inclusdo laboral de jovens com deficiéncia

JOBS

-

e Financiamento

Trés grandes GAPS:

e  Recursos humanos disponiveis
e  Falta de influéncia politica

o

~

de elevado
funcionamento

Nno processo

Razoes Excelente Organizagéo de Associagdo com Organizagéo de clpula Parceria com a
estratégicas Programa de cupula que bons projectos de que promove o APPDA
para Neurodiversidade representa 13 incluséo laboral Emprego Apoiado com
estabelecer - Boas praticas Associagoes de (para emprego e promogao e formagéo Situa-se em
uma parceria com grande Autismo autoemprego) para profissionais, Coimbra
cobertura organizagdes, grupos
mediatica Desenvolve de auto-advocacia, Promove a formagao
varios projectos familias, empresarios e | com estagios e a
de inclusdo prestadores de integracéo de
laboral de cuidados. pessoas com
elevada deficiéncia.
qualidade
(alguns Erasmus,
como o ASES)
Riscos Pouca Falta de Falta de Falta de recursos/tempo | Falta de
potenciais representatividade | recursos/tempo recursos/tempo para o necessario recursos/tempo para
do grupo-alvo: s6 para o para o necessario empenhamento no 0 necessario
trabalha com necessario empenhamento no processo empenhamento no
pessoas com PEA | empenhamento processo processo

Colaboragao
prevista

Influéncia social e
politica

Trabalho em rede
Divulgacéo
Influéncia social
e politica

Trabalho em rede
Divulgacéo

Trabalho em rede
Divulgacéo

Trabalho em rede
Divulgagéo
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OBJECTIVOS DE DEFESA

O nosso objetivo de
advocacia

O Ministério dos Assuntos
Sociais e da Inclusdo langard
iniciativas para:

- Financiar a formacgao
continua dos
jovens/capacitadores/corretor
es de emprego que lidam com
o grupo-alvo das pessoas com
deficiéncia (jovens), a fim de
garantir que os
jovens/capacitadores/corretor
es de emprego recebam
formacdo para corresponder e
acompanhar eficazmente as
pessoas com deficiéncia
(jovens) até meados de 2026.

- conceder incentivos fiscais e
outros incentivos financeiros
aos empregadores e as
empresas para que
mantenham os postos de
trabalho dos grupos-alvo.

Os nossos objectivos de defesa

As partes interessadas participam num evento de didlogo estruturado a nivel
regional/nacional em setembro/outubro de 2024.

O gabinete da Igualdade traz o tema para discussao no concelho até
outubro de 2024.

Empregadores especificos participam na Formacao de Capacidade para
Empregadores até outubro de 2024.

‘ Critical Software e outros aliados a sua organizagao.

JOBS
4ALL
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OBJECTIVOS DE DEFESA

Objetivo #1: As partes interessadas participam num evento de dialogo estruturado a nivel regional/nacional em
setembro/outubro de 2024

Contactar e apresentar ao decisor ou Software critico setembro/ outubro de
influenciador a iniciativa JOBS4ALL 2024
IEFP
Promocgdo e convite ao didlogo Formem - Associagdo Portuguesa de Formagdo
estruturado a nivel regional/nacional | Profissional
com

Universidade de Coimbra

(Empresas) Decathlon/Corte Inglés?/ Auchan

Gabinete para a Igualdade e Inclusdo Camara Municipal
de Coimbra

Objetivo #2: O Gabinete para a Igualdade traz o tema a discussdo no municipio até outubro de 2024

Levar o tema a debate no municipio e com Gabinete para a Igualdade outubro de 2024

todas as organizagGes que trabalham no
(Grupo de trabalho municipal sobre

deficiéncia)

dominio da deficiéncia

Objetivo #3: Empregadores especificos participam na Formagado de Capacitagdo de Empregadores até outubro de 2024.

Formagdo e Matobra outono de 2024

e El Corte-Inglés
e Auchan
e Decatlo

Objetivo #4: A Critical Software e outros aliam-se a sua organizagdo

Alianga Software critico 2024-2025
Federagdo Portuguesa de Autismo (FPA)
INOVAR Autismo
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MENSAGEM DE DEFESA

Tomador de decisodes:
O Ministério dos Assuntos Sociais e da Inclusdo

( 1.

(As pessoas com deficiéncia e os seus pais nao séo efetivamente
treinados para encontrar e permanecer num emprego.

Qual e o problema? \

\_ J

@ual é a solugao proposta e o seu provavel impacto no problemg

Promover uma iniciativa para financiar a formagao continua dos conselheiros de
carreira/assistentes de orientacéo profissional que lidam com o grupo-alvo das
pessoas com deficiéncia intelectual (jovens), a fim de garantir que os
conselheiros de carreira/assistentes de orientagao profissional estejam bem
equipados para corresponder e acompanhar eficazmente as pessoas com
deficiéncia intelectual no mercado de trabalho.

Este sera um passo fundamental para garantir que mais (Y)Pessoas com
Deficiéncia (1) encontrem trabalho (2) permanegam no mercado de trabalho

2. Porque é que o decisor deve preocupar-se com esta questao?

A taxa de desemprego dos jovens com deficiéncia € demasiado elevada e
gera custos elevados para o Estado. Esta situagao sobrecarrega o sistema
de seguranga social €, ao mesmo tempo, faz com que as pessoas com
deficiéncia se sintam relutantes em entrar no mercado de trabalho,
permanecendo inactivas até ao final da sua idade ativa.

A inclusdo no mercado de trabalho € um dos elementos mais importantes e
eficazes da inclusao social.

As inadequagdes do mercado de trabalho e a escassez de competéncias sao

reduzidas através de uma orientacdo mais eficaz para os jovens. J

. O que é que quer que o decisor faca especiﬁcamente’? \

Apoiar uma iniciativa destinada a orientar o papel e as competéncias dos
animadores de juventude / treinadores / mediadores de emprego e financiar @
sua formacgao continua, incluindo-a no programa.

(3) as exigéncias dos empregadores possam ser mais bem satisfeitas e a
incerteza possa ser reduzida.

- J

mercado de trabalho.

5. Mensagem de Advocacia

Os jovens com deficiéncia e os seus pais nao sao suficientemente apoiados durante a sua transferéncia para o
mercado de trabalho. Apesar das iniciativas existentes, uma percentagem significativa destes jovens continua a ser
passiva, sendo beneficiarios do sistema de apoio social. A ativagao destas pessoas ndo sé reduzira os custos da
assisténcia social, como permitira a sociedade estar mais aberta as suas necessidades. So6 a inclusio profissional das
pessoas com deficiéncia € um instrumento eficaz para ultrapassar estas barreiras, sendo ineficazes quaisquer acgbes
a curto prazo. Esta abordagem é possivel através de um maior investimento na formacao de formadores e assistentes
que prestarao as pessoas com deficiéncia e aos seus pais um apoio efetivo na transi¢do do sistema educativo para o

JOBS Ll
4ALL"
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Fontes

https://www.edf-feph.org/publications/human-rights-report-2023-the-right-to-work/

https://www.edf-feph.org/content/uploads/2023/05/hr7 2023 press-accessible.pdf

https://nda.ie/disability-policy/european-policy-and-legislation

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8376&furtherPubs=yes

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1137&langld=de

Rutgers: Developing an Advocacy Strategy, 2021.

PATH: Defensores da salide mais fortes. Maiores Impactos na Saude. Um manual para o desenvolvimento
de estratégias de defesa de politicas. 2014.
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