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1. Πλαίσιο της Στρατηγικής Προώθησης Πολιτικής στο JOBS4ALL 
 

Το γενικό πλαίσιο και ο στόχος της προώθησης πολιτικής (ή πολιτικής συνηγορίας) του JOBS4ALL είναι να 
συμβάλει στην ευρωπαϊκή στρατηγική για την ένταξη και να υποστηρίξει τους στόχους του JOBS4ALL, οι 
οποίοι περιλαμβάνουν την ενεργοποίηση ενός δομημένου διαλόγου με τους ενδιαφερόμενους φορείς της 
αγοράς εργασίας. 

Η στρατηγική προώθησης πολιτικής (Policy Advocacy Strategy – PAS) αποτελεί αναπόσπαστο μέρος του 
αντίκτυπου και της βιωσιμότητας του έργου JOBS4ALL, καθώς και του γενικού ζητήματος που αποτελεί τον 
πυρήνα του έργου - την ένταξη στην αγορά εργασίας των Νέων με Αναπηρία. 

Η στρατηγική προώθησης πολιτικής, προσαρμοσμένη για κάθε χώρα εταίρο, επιδιώκει να συμβάλει στην 
αλλαγή πολιτικής στην Κύπρο, τη Γερμανία, την Ελλάδα, την Πολωνία και την Πορτογαλία. Υποστηρίζει και 
προωθεί μια πολιτική που διευκολύνει την είσοδο των ΑΜΕΑ σε κανονικές θέσεις εργασίας. 

Λαμβάνοντας υπόψη τα εθνικά αποτελέσματα από το (PR1), καθώς και τις εθνικές ιδιαιτερότητες σε σχέση 
με τις προκλήσεις καθώς και τα νομικά δικαιώματα, τα κίνητρα και το status quo, το PAS αναπτύσσει μέσω 
ενός ειδικού εργαλείου ανάλυσης, μια κοινή στρατηγική. Η συνολική κοινή στρατηγική και ο στόχος της 
προώθησης (συνηγορίας) τοποθετείται στη συνέχεια σε εθνικά πλαίσια και, ως εκ τούτου, εξειδικεύεται, 
ώστε οι εταίροι να μπορούν να την εφαρμόσουν. 

Επιπλέον, το PAS ενσωματώνει όλα τα μέτρα της PR4.A1 κατά τη διαδικασία εφαρμογής και συνοδεύεται 
με την εκστρατεία ευαισθητοποίησης. Πρόκειται για τους δομημένους διαλόγους με τους 
ενδιαφερόμενους φορείς της αγοράς εργασίας, καθώς και για όλα τα μέτρα ευαισθητοποίησης, δηλαδή τη 
δημοσίευση ενός άρθρου, αναρτήσεις στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης, infographics και ένα δελτίο τύπου. 

Δεδομένου ότι η αλλαγή πολιτικής διαρκεί συνήθως μερικά χρόνια, το PAS είναι ένα μακροπρόθεσμο μέσο 
που αναφέρεται σε μια περίοδο τριών έως πέντε ετών. Με το JOBS4ALL PAS στοχεύουμε, επομένως, να 
θέσουμε την βάση και το σκαλοπάτι της αλλαγής πολιτικής στις χώρες μας. Ταυτόχρονα, δεσμευόμαστε να 
συνεχίσουμε την προώθηση της πολιτικής μας και μετά το τέλος του έργου και αναγνωρίζουμε την 
στρατηγική ως έναν ισχυρό οδικό χάρτη για τις μελλοντικές δράσεις των οργανώσεών μας.  

2. Ορισμός της Προώθησης (Συνηγορίας) Πολιτικής και ο Σκοπός Μιας 

Στρατηγικής Προώθησης (Συνηγορίας) Πολιτικής  
 

Είναι σημαντικό να καταστεί σαφές τι είναι η προώθηση πολιτικής ή πολιτική συνηγορία και πώς 
λειτουργεί. 

Ορίζεται ως η σκόπιμη διαδικασία ενημέρωσης και επηρεασμού των φορέων λήψης αποφάσεων για την 
υποστήριξη της αλλαγής πολιτικής βάσει τεκμηριωμένων στοιχείων και της εφαρμογής της πολιτικής, 
συμπεριλαμβανομένης της κινητοποίησης πόρων. Υπάρχουν διάφοροι τύποι αλλαγής πολιτικής, όπως: 
ανάπτυξη μιας νέας πολιτικής, επικαιροποίηση ή τροποποίηση μιας υφιστάμενης πολιτικής, εξάλειψη μιας 
επιβλαβούς πολιτικής και διάθεση ή δέσμευση πόρων στο πλαίσιο ενός προϋπολογισμού. 

Η "συνηγορία" είναι μια προγραμματισμένη και οργανωμένη προσπάθεια αλλαγής πολιτικής και 
επηρεασμού πολιτικών και πρακτικών. Είναι μια σκόπιμη διαδικασία επηρεασμού εκείνων που λαμβάνουν 
αποφάσεις σχετικά με την αλλαγή που θέλετε να δείτε. Οι επιτυχημένοι συνήγοροι είναι σε θέση να 
διατυπώνουν τα ζητήματα έτσι ώστε να εμπνέουν άλλους και να τους παρακινούν να αναλάβουν δράση. 
Αυτό μπορεί να είναι ένα συγκεκριμένο πρόσωπο, μια ομάδα ανθρώπων ή ένα ίδρυμα ή ένας οργανισμός. 
Η αλλαγή που θέλετε να δείτε είναι ο στόχος της συνηγορίας σας, ο οποίος μπορεί να επιτευχθεί μέσω 
ενός στοχευμένου συνόλου δράσεων. Η συνηγορία αντιμετωπίζει τα βαθύτερα αίτια των προβλημάτων, 
οδηγώντας σε πιο μακροπρόθεσμα και πιο βιώσιμα οφέλη για [την ομάδα των δικαιούχων σας] μόλις 
επιτύχει. 

Καθώς μερικές φορές γίνεται σύγχυση μεταξύ της Πολιτικής Συνηγορίας και της Ευαισθητοποίησης, 
προσθέτουμε εδώ έναν ορισμό που καθιστά σαφή τη διαφοροποίησή τους:  
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"Οι δραστηριότητες "ευαισθητοποίησης" ή "ενημέρωσης-εκπαίδευσης-επικοινωνίας" (IEC) συχνά 
συγχέονται με την "συνηγορία", αν και πρόκειται για διαφορετικά πράγματα. Οι πρωτοβουλίες 
ευαισθητοποίησης αποσκοπούν στην αλλαγή της συμπεριφοράς σε ατομικό επίπεδο, ενώ οι 
δραστηριότητες συνηγορίας αποσκοπούν στην προώθηση κοινωνικών ή νομοθετικών αλλαγών σε 
κοινοτικό, περιφερειακό, εθνικό, περιφερειακό ή παγκόσμιο επίπεδο. Η ευαισθητοποίηση μπορεί να 
ωφελήσει τους στόχους της συνηγορίας, επειδή οι άνθρωποι πρέπει πρώτα να γνωρίζουν τα ανθρώπινα 
δικαιώματά τους, προκειμένου να διεκδικήσουν αυτά τα δικαιώματα και να θέσουν τους υπεύθυνους 
λήψης αποφάσεων προ των ευθυνών τους. Ωστόσο, η συνηγορία έχει πάντοτε ως κοινό-στόχο έναν 
υπεύθυνο λήψης αποφάσεων, ενώ η ευαισθητοποίηση έχει ως στόχο τα άτομα".1 

Συγκεκριμένα, η συνηγορία αποσκοπεί στη θέσπιση νέων πολιτικών ή/και νόμων- στη βελτίωση (κατά την 
εφαρμογή) των υφιστάμενων πολιτικών ή/και νόμων- στην αμφισβήτηση νομοθετικών πράξεων που έχουν 
αρνητικό αντίκτυπο σε συγκεκριμένα άτομα ή ομάδες- στη διασφάλιση επαρκούς προϋπολογισμού για τη 
μετατροπή των πολιτικών σε πράξη. 

Η πολιτική συνηγορία εξετάζει συγκεκριμένα τη δημόσια πολιτική, όπως η νομοθεσία, οι στρατηγικές, οι 
κατευθυντήριες γραμμές και τα κονδύλια του προϋπολογισμού που αποφασίζονται από την κυβέρνηση ή 
άλλα κυβερνητικά όργανα που έχουν τοπική, εθνική, περιφερειακή ή διεθνή εμβέλεια. 

Η συνηγορία μπορεί να λάβει χώρα σε διάφορα επίπεδα: τοπικό, κοινοτικό, εθνικό, περιφερειακό ή 
διεθνές, ανάλογα με τους συγκεκριμένους στόχους της συνηγορίας.  

Με την ανάπτυξη μιας ολοκληρωμένης στρατηγικής συνηγορίας, αυξάνουμε την ικανότητά μας να 
σχεδιάζουμε, να διευκολύνουμε και να υλοποιούμε πρωτοβουλίες συνηγορίας για την επίτευξη αλλαγών 
στο πλαίσιο του έργου μας και του ευρύτερου προγράμματος της ευρωπαϊκής στρατηγικής για την ένταξη. 

3. Στοιχεία της Στρατηγικής Προώθησης (Συνηγορίας) Πολιτικής 
 

Το PAS αποτελείται από διάφορα στάδια και στοιχεία. Το πρώτο βήμα είναι ο καθορισμός ενός 
συγκεκριμένου στόχου που προκύπτει από ένα θέμα συνηγορίας. Δεύτερον, η ανάλυση των βασικών 
φορέων λήψης αποφάσεων είναι ζωτικής σημασίας. Τρίτον, είναι συνετό να ανιχνεύεται η πιθανή αντίθεση 
στην αλλαγή πολιτικής που υποστηρίζεται. 

Στη συνέχεια, κάθε υπέρμαχος μιας συγκεκριμένης πολιτικής πρέπει να επανεξετάσει τους πόρους του και 
τους (δυνητικούς) εταίρους του προκειμένου να επιδιώξει τον στόχο της συνηγορίας. Τέλος, πρέπει να 
καθοριστεί το σχέδιο εργασίας της στρατηγικής, συμπεριλαμβανομένων των τακτικών και των μηνυμάτων 
συνηγορίας. 

Εν ολίγοις, το έγγραφο PAS περιλαμβάνει τα ακόλουθα στοιχεία:  

 Θέμα συνηγορίας 
 Στόχος συνηγορίας 
 Καθορισμός των βασικών υπευθύνων λήψης αποφάσεων και των φορέων επιρροής που μπορούν 

να υλοποιήσουν τον στόχο υπεράσπισης. 
 Αντιπολίτευση    
 Πόροι  
 Συνεργάτες 
 Τακτικές, δηλαδή δραστηριότητες για την προσέγγιση και την επιρροή των φορέων λήψης 

αποφάσεων 
 Στοχευμένα μηνύματα για να προσεγγίσουν και να επηρεάσουν τους υπεύθυνους λήψης 

αποφάσεων 

  

                                                        
1 Rutgers: 2021, σ. 5. 
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4. Στρατηγική Προώθησης (Συνηγορίας) Πολιτικής JOBS4ALL 

4.1  Ανάπτυξη: Κοινά Στοιχεία και Ειδικά Χαρακτηριστικά ανά Χώρα 

Η στρατηγική προώθησης (συνηγορίας) πολιτικής JOBS4ALL αναπτύχθηκε με κοινή προσέγγιση και δομή 
εργασίας. Το θέμα και ο στόχος συζητήθηκαν και επιλέχθηκαν σε μια διαδικασία στην οποία μπορούσαν 
να συμβάλουν όλοι οι εταίροι. Η δομή βοήθησε στη συστηματική ανάπτυξη της στρατηγικής. Επιπλέον, 
αποτέλεσε ένα καλό εργαλείο για να εμπλακούν και οι οργανώσεις που δεν ήταν τόσο εξοικειωμένες με 
την ανάπτυξη και την εφαρμογή προώθησης πολιτικής. 

Ενώ το θέμα και ο στόχος αποτελούν μια κοινή βάση εργασίας, τα περαιτέρω μέρη της στρατηγικής ήταν 
ευέλικτα ώστε να προσαρμόζονται στο συγκεκριμένο περιβάλλον εργασίας κάθε εταίρου. Επίσης, οι 
συγκεκριμένες εθνικές ανάγκες και απαιτήσεις, καθώς και η θεσμική οργάνωση και, συνεπώς, η δομή της 
διαδικασίας λήψης αποφάσεων και οι φορείς επιρροής μπορεί να διαφέρουν και πρέπει να ληφθούν 
υπόψη. Η προσέγγιση αυτή είναι επίσης σύμφωνη με τις ομοιότητες και τις διαφορές που αποκαλύφθηκαν 
στο PR1.A2. 

Παρόλα αυτά, προτάθηκαν κοινές τακτικές και μηνύματα, αλλά δεν ήταν υποχρεωτικό να ακολουθούνται 
με τον ίδιο ακριβώς τρόπο.  

4.2  Στόχος Συνηγορίας 

Σύμφωνα με το κύριο πρόβλημα και τα εντοπισμένα βαθύτερα αίτια προχωρήσαμε στον ορισμό του 
στόχου προώθησης (συνηγορίας) της πολιτικής ακολουθώντας ένα τρίτο συγκεκριμένο βαθύτερο αίτιο. 

Τα κριτήρια που έπρεπε να πληροί ήταν τα εξής: 

- Ο στόχος είναι συγκεκριμένος και σαφής. 

- Υπάρχουν ποιοτικά και ποσοτικά δεδομένα που αποδεικνύουν ότι ο στόχος θα συμβάλει στην 

αντιμετώπιση του προβλήματος. 

- Υπάρχει δυνατότητα σύμπραξης μεταξύ οργανισμών, ηγετών και ενδιαφερομένων με επιρροή. 
- Υπάρχει πολιτική βούληση για την αντιμετώπιση του ζητήματος μέσω αυτού του στόχου. 

- Οι οργανισμοί έχουν μοναδική εμπειρία ή τεχνογνωσία να συνεισφέρουν. 

- Ο στόχος της πολιτικής είναι πιθανό να έχει σημαντικό αντίκτυπο στο θέμα. 

- Η επιτυχία είναι εφικτή σε τρία έως πέντε χρόνια. 
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Τι; 

(Τα άτομα με αναπηρία 

εκπαιδεύονται αποτελεσματικά 

για να βρουν και να 

παραμείνουν σε μια θέση 

εργασίας. 
Πότε; 

Μέχρι τα μέσα του 2026 

Στόχος Πολιτικής Συνηγορίας 

Το Υπουργείο Κοινωνικών Υποθέσεων/Εργασίας/Εκπαίδευσης θα ξεκινήσει μια πρωτοβουλία για 

τη χρηματοδότηση της περαιτέρω κατάρτισης των εργαζόμενων στον τομέα της νεολαίας/ 

επαγγελματικών συμβούλων, διαμεσολαβητών εργασίας που ασχολούνται με την ομάδα-στόχο 

των νέων με αναπηρίες ώστε να διασφαλιστεί ότι οι εργαζόμενοι στον τομέα της νεολαίας/ 

επαγγελματικοί σύμβουλοι, διαμεσολαβητές εργασίας θα έχουν εκπαιδευτεί ώστε να καθοδηγούν 

αποτελεσματικά τους νέους με αναπηρίες έως τα μέσα του 2026.   

Ποιος; 
π.χ. Το υπουργείο κοινωνικών 

υποθέσεων/εργασίας/εκπαίδευσης 
 

π.χ. Το τμήμα κοινωνικών 
υποθέσεων/εργασίας/εκπαίδευσης 

της περιφερειακής/δημοτικής 
κυβέρνησης 

 
[στοχευμένο όργανο ανάλογα με το 

επίπεδο δράσης και ευθύνης] 

Πώς; 

Ξεκινήστε μια πρωτοβουλία για τη 

χρηματοδότηση παρόχων όπως 

επαγγελματίες που δουλεύουν με 

νέους, επαγγελματίες 

επαγγελματικού 

προσανατολισμού, επαγγελματικοί 

σύμβουλοι, διαμεσολαβητές 

εργασίας που ταιριάζουν και 

καθοδηγούν τα άτομα με 

αναπηρία στην εργασία. 
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4.3  Τακτικές Συνηγορίας 

Το πρώτο βήμα για την ανάπτυξη του σχεδίου εργασίας μας ήταν η δημιουργία στόχων προώθησης 

(συνηγορίας). 

Ένας στόχος συνηγορίας είναι ένα βραχυπρόθεσμο ή μεσοπρόθεσμο επίτευγμα ή αποτέλεσμα που θα 

συμβάλει στον γενικό στόχο της συνηγορίας μας. Είναι χρήσιμο να σκεφτούμε τους στόχους συνηγορίας 

ως βήματα κατά τη διάρκεια της πολιτικής διαδικασίας ή ενέργειες που θα μπορούσαν να κάνουν οι 

υπεύθυνοι λήψης αποφάσεων, οι φορείς επιρροής ή τα βασικά ενδιαφερόμενα μέρη για να αποδείξουν 

τη δέσμευσή τους για αλλαγή. Οι στόχοι συνηγορίας προσδιορίζουν τις ενέργειες στις οποίες θέλουμε να 

προβούν οι υπεύθυνοι λήψης αποφάσεων ή άλλοι βασικοί ενδιαφερόμενοι. Οι ενέργειες που θα αναλάβει 

ο οργανισμός μας είναι οι δραστηριότητες. 

Ένας στόχος συνηγορίας έχει τρία μέρη: ποιος, τι και πότε. Το "ποιος" είναι το πρόσωπο ή η οντότητα που 

αναλαμβάνει δράση, το "τι" είναι η δράση που θα αναλάβει, και το "πότε" είναι ένα χρονικό πλαίσιο για 

την πραγματοποίηση αυτής της δράσης. Αυτό καθιστά τον στόχο συνηγορίας συγκεκριμένο, μετρήσιμο, 

εφικτό, συναφή και χρονικά περιορισμένο (SMART: specific, measurable, achievable, relevant, and time-

bound). 

Αφού αναπτύξαμε τους στόχους μας, καθορίσαμε και ενσωματώσαμε τις δραστηριότητες και τις τακτικές 

υπεράσπισης. Οι δραστηριότητες συνηγορίας είναι στρατηγικές και στοχευμένες, ώστε να συμβάλλουν 

άμεσα στην επίτευξη των στόχων μας και του συνολικού στόχου συνηγορίας.  

Πέρα από τις επιμέρους δραστηριότητες σε εθνικό επίπεδο, οι οποίες συμβάλλουν ειδικά στο εθνικό PAS 

καθώς και στη συνοδευτική εκστρατεία ευαισθητοποίησης, θα υλοποιήσουμε από κοινού τις ακόλουθες 

δραστηριότητες που αντιστοιχούν στο σχεδιασμό του έργου JOBS4ALL: 

Δραστηριότητα Περιγραφή Ομάδα-Στόχος 

Δομημένος διάλογος σε 
τοπικό επίπεδο  

Διάλογος σχετικά με την εμπειρία και τις 
προκλήσεις κατά την είσοδο στην αγορά 
εργασίας ή τη μετάβαση σχολείο - 
κατάρτιση - αγορά εργασίας 

τοπικοί παράγοντες, σχολεία, 
συμβούλια, ενώσεις κ.λπ. 

Δομημένος διάλογος σε 
περιφερειακό και εθνικό 
επίπεδο  

Διάλογος σχετικά με τις εξελίξεις/αλλαγές 
πολιτικής και τις προκλήσεις που αφορούν 
στην απασχόληση των ΑΜΕΑ- συζήτηση 
σχετικά με τις απαιτούμενες αλλαγές σε 
νομικό/συστημικό/κοινωνικό/πολιτισμικό 
επίπεδο. 

υπεύθυνοι χάραξης πολιτικής, 
αξιωματούχοι, επιμελητήρια 
κ.λπ. 

Δομημένος διάλογος σε 
ευρωπαϊκό επίπεδο 

Μεταφορά των αποτελεσμάτων του πρώτου 
και του δεύτερου διαλόγου σε ευρωπαϊκό 
επίπεδο- συζήτηση της κατάστασης της 
πολιτικής ένταξης στην ΕΕ- υποστήριξη της 
αλλαγής πολιτικής 

Ευρωβουλευτές ή εκπρόσωποι 
της ΕΕ 

Δήλωση προς το Ευρωπαϊκό 
Κοινοβούλιο 

Δήλωση δέσμευσης στους στόχους του 
JOBS4ALL και στη διαδικασία ένταξης που 
προωθεί η Ευρωπαϊκή Ένωση 

Τα μέλη του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου που είναι αρμόδια 
για την απασχόληση και τις 
κοινωνικές υποθέσεις 
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Μνημόνιο συνεργασίας  

Το Μνημόνιο Συνεργασίας επιδιώκει να 
φέρει επίσημα σε επαφή διάφορους 
ενδιαφερόμενους φορείς προκειμένου να 
τους δεσμεύσει για την αύξηση της ένταξης 
και την αύξηση των ευκαιριών απασχόλησης 
των ΑΜΕΑ. 

Δημόσιοι και ιδιωτικοί 
οργανισμοί και οργανώσεις 
νεολαίας για την προώθηση της 
συμμετοχής στην αγορά 
εργασίας 

Πρωτοβουλία απασχόλησης 
JOBS4ALL / Εκστρατεία  

Ευαισθητοποίηση για το δικαίωμα ένταξης, 
πρόσβασης και συμμετοχής στην αγορά 
εργασίας 

 Καμπάνια Social Media 
 Δελτίο Τύπου 
 Δημοσίευση άρθρου 
 Infographics 
 

Το ευρύ κοινό 

Βίντεο ψηφιακής αφήγησης  

Παρουσίαση Νέων με Αναπηρίες, 
Εργαζόμενων στον τομέα της Νεολαίας και 
Εργοδοτών που εκφράζουν τις απόψεις και 
τις εμπειρίες τους ως συμμετέχοντες στο 
έργο 

Εργοδότες, υπεύθυνοι χάραξης 
πολιτικής, υπεύθυνοι λήψης 
αποφάσεων, εργαζόμενοι στον 
τομέα της νεολαίας, ευρύ κοινό 

 

Από τον στόχο υπεράσπισης JOBS4ALL έχουν εξαχθεί διάφοροι γενικοί στόχοι υπεράσπισης που θα 

μπορούσαν να προσαρμοστούν σε εθνικό επίπεδο: 

 

 

 

 

 

 

[ΠΟΙΟΣ] συμμετέχει στον δομημένο διάλογο σε 
περιφεριακλό/εθνικό επίπεδο τον [ΜΗΝΑΣ]

[ΠΟΙΟΣ] θέτει το θέμα προς συζήτηση στο [δημοτικό 
συμβούλιο/ομάδα εργασίας/υπουργό...] έως [μήνας/έτος]

[ΠΟΙΟΣ] λαμβάνει μέρος στην Εκπάιδευση των 
Εργοδοτών μέχρι τον Σεπτέμβρη/Οκτώβρη 2024.

[ΠΟΙΟΣ] συμμαχεί με τον οργανισμό σας μέχρι τον 
[ΜΗΝΑ/ΕΤΟΣ]

[ΠΟΙΟΣ] υποστηρίζει το θέμα μας υπογράφοντας το Μνημόνοι 
Συνεργασίας μέχρι το τέλος Σεπτεμβρίου 2024

JOBS4ALL Στόχοι Συνηγορίας JOBS4ALL Στόχος Συνηγορίας 
 

Το Υπουργείο Κοινωνικών 

Υποθέσεων/Εργασίας/Εκπαίδ

ευσης θα ξεκινήσει μια 

πρωτοβουλία για τη 

χρηματοδότηση της 

περαιτέρω κατάρτισης των 

εργαζόμενων στον τομέα της 

νεολαίας/ επαγγελματικών 

συμβούλων, διαμεσολαβητών 

εργασίας που ασχολούνται με 

την ομάδα-στόχο των νέων με 

αναπηρίες ώστε να 

διασφαλιστεί ότι οι 

εργαζόμενοι στον τομέα της 

νεολαίας/ επαγγελματικοί 

σύμβουλοι, διαμεσολαβητές 

εργασίας θα έχουν 

εκπαιδευτεί ώστε να 

καθοδηγούν αποτελεσματικά 

τους νέους με αναπηρίες έως 

τα μέσα του 2026. 
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4.4  Μηνύματα Συνηγορίας 

Τα μηνύματα συνηγορίας αναπτύσσονται ανάλογα με το συγκεκριμένο πλαίσιο κάθε χώρας, 

ακολουθώντας αυτή τη βασική δομή και θεματολογία: 

Υπεύθυνος Λήψης Αποφάσεων: 
Υπουργείο Κοινωνικών Υποθέσεων/Εργασίας/Εκπαίδευσης  
[να προσαρμοστεί σύμφωνα με τις εθνικές ιδιαιτερότητες] 

   

Ποιο είναι το θέμα; 
 

 Γιατί πρέπει να ενδιαφέρεται ο 
υπεύθυνος λήψης αποφάσεων για το 
θέμα αυτό; 

Τα άτομα με αναπηρία δεν συνοδεύονται 
αποτελεσματικά για να βρουν και να 
παραμείνουν σε μια θέση εργασίας. 

 π.χ. το ποσοστό ανεργίας μεταξύ των νέων (και 
στη συνέχεια ειδικά των ατόμων με αναπηρία) 
είναι πολύ υψηλό και θα προκαλέσει υψηλό 
κόστος για το κράτος (όσον αφορά την οικονομική 
στήριξη, την υγεία και τελικά την οικονομία). 

π.χ. η ένταξη στην αγορά εργασίας είναι ένα από 
τα σημαντικότερα και αποτελεσματικότερα 
στοιχεία για την ένταξη στην κοινωνία. 

π.χ. η αναντιστοιχία στην αγορά εργασίας και η 
έλλειψη δεξιοτήτων μειώνονται όταν στοχεύουμε 
πιο αποτελεσματικά στους νέους με αναπηρία. 

Ποια είναι η προτεινόμενη λύση και ο 
πιθανός αντίκτυπός της στο πρόβλημα; 

  

Τι θέλετε να κάνει συγκεκριμένα ο 
υπεύθυνος λήψης αποφάσεων; 

Προώθηση της πρωτοβουλίας για τη 
χρηματοδότηση της περαιτέρω κατάρτισης των 
εργαζόμενων στον τομέα της νεολαίας/ 
επαγγελματικών συμβούλων, διαμεσολαβητών 
εργασίας που ασχολούνται με την ομάδα-στόχο 
των νέων με αναπηρίες, ώστε να διασφαλιστεί 
ότι οι εργαζόμενοι στον τομέα της νεολαίας/ 
επαγγελματικοί σύμβουλοι, διαμεσολαβητές 
εργασίας είναι καλά εξοπλισμένοι για να 
συνοδεύουν αποτελεσματικά τους νέους με 
αναπηρίες.  
Αυτό θα κάνει ένα κρίσιμο βήμα προς τα εμπρός 
για να διασφαλιστεί ότι περισσότεροι νέοι και 
νέες (1) θα βρουν εργασία (2) θα παραμείνουν 
σε μια θέση εργασίας (3) οι απαιτήσεις των 
εργοδοτών θα μπορούν να ικανοποιηθούν 
καλύτερα και οι αβεβαιότητες θα μειωθούν. 

 

 π.χ. να υποστηρίξει [στον οργανισμό του] την 
πρωτοβουλία να στοχεύσει στο ρόλο και τις 
ικανότητες των εργαζόμενων στον τομέα της 
νεολαίας/ επαγγελματικών συμβούλων, 
διαμεσολαβητών εργασίας και να 
χρηματοδοτήσει την περαιτέρω εκπαίδευσή τους, 
θέτοντάς την στην ημερήσια διάταξη.  

π.χ. να υποστηρίξετε την πρωτοβουλία και να 
αποδεσμεύσει προϋπολογισμό στον επερχόμενο 
οικονομικό προγραμματισμό της κυβέρνησης. 

 Το Μήνυμα Συνηγορίας μας: 
 
Τα άτομα με αναπηρία δεν συνοδεύονται αποτελεσματικά για να βρουν και να παραμείνουν σε μια 
θέση εργασίας. Έτσι, βρίσκονται σε μειονεκτική θέση και είναι πολύ πιο πιθανό να παραμείνουν 
άνεργοι. Αυτό δεν αποτελεί μόνο επιβάρυνση για το μεμονωμένο άτομο, αλλά είναι πρόβλημα για 
την κοινωνία και το κράτος, καθώς παράγει κόστος σε πολλαπλά επίπεδα (οικονομική επιβάρυνση 
μέσω της κρατικής στήριξης, θέματα υγείας και ευημερίας που σχετίζονται με τη μακροχρόνια 
ανεργία). Επίσης, αντιστρατεύεται κάθε προσπάθεια επιβολής πολιτικών ένταξης που βασίζονται στα 
ανθρώπινα δικαιώματα. 
 

Ως εκ τούτου, το Υπουργείο Κοινωνικών Υποθέσεων/Εργασίας/Εκπαίδευσης θα πρέπει να υποστηρίξει 
την πρωτοβουλία να δράσει από την οπτική γωνία της εξειδικευμένης τοποθέτησης/αντιστοίχισης 
θέσεων εργασίας και της συνοδείας των Νέων με Αναπηρίες στην εργασία, αυξάνοντας και 
διατηρώντας τη συμμετοχή τους στην αγορά εργασίας, φέρνοντας το θέμα στην πολιτική ατζέντα του 
[ΙΔΡΥΜΑΤΟΣ] και ενισχύοντας το ρόλο των εργαζόμενων στον τομέα της νεολαίας, επαγγελματικών 
συμβούλων, διαμεσολαβητών εργασίας με την χρηματοδότηση της εκπαίδευσής τους. 
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4.5  Κύριο Πρόβλημα και Θέμα Συνηγορίας 

Το σημείο εκκίνησης του JOBS4ALL και του θέματος προώθησης (συνηγορίας) της πολιτικής μας είναι η 

χαμηλή συμμετοχή στην (πρώτη) απασχόληση και τα διαρκή μειονεκτήματα για την απασχόληση των 

ατόμων με αναπηρία. 

Μόνο τα μισά από τα άτομα με αναπηρία έχουν εργασία - σε σύγκριση με τρία στα τέσσερα άτομα χωρίς 
αναπηρία. Το 28,4% των ατόμων με αναπηρία κινδυνεύει από τη φτώχεια ή τον κοινωνικό αποκλεισμό, σε 
σύγκριση με το 17,8% των ατόμων χωρίς αναπηρία. Μόνο το 29,4% των ατόμων με αναπηρία αποφοιτούν 
από το πανεπιστήμιο, σε σύγκριση με το 43,8% των ατόμων χωρίς αναπηρία. 52% των ατόμων με αναπηρία 
αισθάνονται ότι υφίστανται διακρίσεις. 

Το λεγόμενο "χάσμα απασχόλησης για τα άτομα με αναπηρία" είναι η διαφορά ποσοστιαίων μονάδων στο 
μέσο ποσοστό απασχόλησης μεταξύ των ατόμων σε ηλικία εργασίας που δεν έχουν αναπηρία και των 
ατόμων με αναπηρία.  

Το Ευρωπαϊκό Φόρουμ για την Αναπηρία αποκαλύπτει το επίμονο χάσμα στην πρόσβαση των ατόμων με 
αναπηρία σε ποιοτική απασχόληση: Η έκθεση δείχνει ότι μόνο το 51,3% των ενεργών ατόμων με αναπηρία 
σε ηλικία εργασίας στην ΕΕ έχουν αμειβόμενη απασχόληση, σε αντίθεση με το 75,7% των ατόμων χωρίς 
αναπηρία. 

Το παρακάτω σχήμα το απεικονίζει: 

Τα στοιχεία της Eurostat από το 2020 
δείχνουν ότι το μέσο χάσμα απασχόλησης 
των ατόμων με αναπηρία στα 27 κράτη 
μέλη της ΕΕ ήταν 24,4 ποσοστιαίες 
μονάδες σε σύγκριση με το ποσοστό 
απασχόλησης των ατόμων χωρίς 
αναπηρία. Ωστόσο, το ποσοστό αυτό 
ποικίλλει σε μεγάλο βαθμό μεταξύ των 
κρατών μελών. 

Συνεπώς, στην πολιτική μας συνηγορία 
αντιμετωπίζουμε ένα βασικό πρόβλημα, 
το οποίο αποτελεί ένα από τα βασικά 
θέματα του έργου JOBS4ALL. 

  

Σχήμα 1: Ποσοστά απασχόλησης των ατόμων με αναπηρία στα κράτη μέλη της 
ΕΕ. Eurostat 2020. 
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Κύριο πρόβλημα: 
 

 

Στο επόμενο βήμα εντοπίσαμε τρεις κρίσιμες αιτίες του συγκεκριμένου προβλήματος:  

 

Βασικές αιτίες:    

 

 

 
Στη συνέχεια αναλύσαμε τις βασικές αιτίες του κύριου προβλήματος σύμφωνα με τις ακόλουθες 
κατευθυντήριες ερωτήσεις, προκειμένου να αποφασίσουμε ποια από αυτές θα αποτελέσουν κατάλληλο 
θέμα συνηγορίας για εμάς: 

 Μπορεί μια αλλαγή στην πολιτική ή η εφαρμογή μιας υφιστάμενης πολιτικής να συμβάλει στη 
βελτίωση της αιτίας; 

 Έχουν οι οργανισμοί μας προγραμματική εμπειρία με αυτή τη βασική αιτία; 

 Μπορεί η αιτία να αντιμετωπιστεί επαρκώς σε τρία έως πέντε χρόνια; 

1): Στο JOBS4ALL, έχουμε συμπεριλάβει τρόπους προσέγγισης και εμπλοκής των εργοδοτών. Αυτοί ήταν 

συγκεκριμένα το εκπαιδευτικό πακέτο δεξιοτήτων για τους εργοδότες και οι κόμβοι απασχόλησης που 

απευθύνονται επίσης σε επιχειρήσεις. Αν και αποτελεί σχετικό μέρος του κύριου προβλήματος, αυτή η 

βασική αιτία αξιολογήθηκε ως πολύ πολύπλευρη. Επιπλέον, εκτιμήθηκε ότι η πραγματοποίηση μιας 

ορατής αλλαγής με τους εργοδότες συνδέεται εν μέρει αφενός με αλλαγές νομικών κινήτρων και αφετέρου 

με την αλλαγή ολόκληρης της κουλτούρας ένταξης μιας χώρας. Και τα δύο αυτά θα χρειαστούν πιθανότατα 

περισσότερα από 5 χρόνια και δεν είναι κατάλληλα για στόχο προώθησης (συνηγορίας) πολιτικής. 

2): Η δεύτερη βασική αιτία, οι άμεσοι νομικοί κανονισμοί και τα κίνητρα για την απασχόληση των Ατόμων 

με Αναπηρία, είναι προφανώς σχετική και η έρευνα σχετικά με το θέμα αυτό για το PR2 A4.1 (Εκπαιδευτικό 

Πακέτο ανάπτυξης δεξιοτήτων για εργοδότες) αποκάλυψε ότι υπάρχουν μεγάλες διαφορές μεταξύ των 

χωρών εταίρων. Ωστόσο, αυτή η βασική αιτία δεν αξιολογήθηκε ως διαχειρίσιμο θέμα συνηγορίας - είναι 

πολύ μακριά από την καθημερινή δραστηριότητα και την εμπειρογνωμοσύνη των οργανισμών που 

συμμετέχουν στο έργο JOBS4ALL και δεν θα μπορούσε να υποστηριχθεί με την απαραίτητη αξιοπιστία 

μέσω των συνηγόρων. 

3): Η τρίτη βασική αιτία της υψηλής ανεργίας και των μειονεκτημάτων των νέων ηλικίας ετών στην αγορά 

εργασίας, δηλαδή η έλλειψη (επαρκούς και ποιοτικής) καθοδήγησης των νέων με αναπηρίες κατά τη 

μετάβαση στην αγορά εργασίας, αποτελεί σημαντική βασική αιτία του κύριου προβλήματος και 

ταυτόχρονα ένα ζήτημα που μπορεί να αντιμετωπιστεί (έμμεσα) μέσω αλλαγών σε επίπεδο πολιτικής. 

Επιπλέον, αυτή η βασική αιτία είναι σύμφωνη με τις δραστηριότητες και την εμπειρογνωμοσύνη των 

εταίρων του JOBS4ALL, οι οποίες με τη σειρά τους υποστηρίζουν την αξιοπιστία τους ως συνήγοροι. Τέλος, 

το ζήτημα αντιμετωπίζεται ήδη εν μέρει από το πρόγραμμα JOBS4ALL, το οποίο περιλαμβάνει την 

αντιστοίχιση, την καθοδήγηση και την προετοιμασία των νέων επαγγελματιών μέσω των κόμβων. 

  

Οι νέοι σε ηλικία με αναπηρίες μειονεκτούν στην εξεύρεση 
(βιώσιμης) εργασίας και είναι πολύ πιο πιθανό να παραμείνουν 

άνεργοι. 

3) Τα νέα άτομα με 

αναπηρία δεν 

καθοδηγούνται επαρκώς 

για να βρουν και να  

παραμείνουν σε μια 

θέση εργασίας. 

2) Τα υφιστάμενα 

νομικά κίνητρα για την 

απασχόληση Νέων 

Ατόμων με Αναπηρία 

δεν επαρκούν.  

1) Οι εργοδότες δεν 

θέλουν να 

απασχολούν άτομα 

με αναπηρία. 
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5. Στρατηγικές Προώθησης της Εθνικής Πολιτικής 

5.1 Κύπρος 

Η επιμέρους ανάλυση για την Κύπρο και τους οργανισμούς-εταίρους αντικατοπτρίζεται στα ειδικά για κάθε 
χώρα στοιχεία του σχεδίου εργασίας για την πολιτική συνηγορία. 

 

            

 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΙ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ  

Κατηγορία Υπευθύνων Λήψης 
Αποφάσεων  

Συγκεκριμένοι Υπεύθυνοι Λήψης Αποφάσεων (Ρόλος 
ή/και Όνομα) 

Υφυπουργός Κοινωνικής Πρόνοιας 
Αναπληρώτρια Υπουργός Κοινωνικής Πρόνοιας - κα 
Μαριλένα Ευαγγέλου 

Υπηρεσίες κοινωνικής πρόνοιας 
Αναπληρωτής Διευθυντής Υπηρεσιών Κοινωνικής 
Πρόνοιας  

Υπουργείο Εργασίας και Απασχόλησης  
 

Υπουργός Εργασίας και Κοινωνικών Ασφαλίσεων -Ο κ. 
Γιάννης Παναγιώτου 

Υπουργείο Παιδείας, Αθλητισμού και 
Νεολαίας 

Υπουργός Δρ Αθηνά Μιχαηλίδου 

Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο 
Λεμεσού    

Γραμματέας/Διευθυντής της LCCI 

Δήμος Λεμεσού Ο Δήμαρχος Λεμεσού κ. Γιάννης Αρμέφτης 

Δήμος Λευκωσίας Ο Δήμαρχος Λευκωσίας κ. Χαράλαμπος Προύντζος 

Επιτροπή για την προστασία των ατόμων 
με νοητική αναπηρία 
 

Λειτουργός- Συντονιστής Υπηρεσιών (προσωρινός 
επόπτης) κα Μαρίνα Παγιάτσου 

 

  

ΣΤΟΧΟΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ (ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ):  

Το Τμήμα Κοινωνικής Ένταξης των ατόμων με αναπηρία θα ξεκινήσει μια 
πρωτοβουλία για τη χρηματοδότηση της περαιτέρω κατάρτισης των 

εργαζόμενων στον τομέα της νεολαίας/ επαγγελματικών συμβούλων, 
διαμεσολαβητών εργασίας που ασχολούνται με την ομάδα-στόχο των νέων με 
αναπηρίες, ώστε να διασφαλιστεί ότι οι εργαζόμενοι στον τομέα της νεολαίας/ 
επαγγελματικοί σύμβουλοι, διαμεσολαβητές εργασίας εκπαιδεύονται ώστε να 

μπορούν να συνοδεύουν αποτελεσματικά τoυς τους νέους με αναπηρίες έως τα 
μέσα του 2026.  
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ΕΠΗΡΕΑΣΤΕΣ ΤΩΝ ΥΠΕΥΘΥΝΩΝ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 

Υπεύθυνοι λήψης 
αποφάσεων  

A. Κατηγορία Influencers B. Συγκεκριμένοι Influencers  

Αναπληρωτής του 
Υπουργείου 
Κοινωνικής 
Πρόνοιας 

 
 
 
 
 

P.A. του Αναπληρωτή Υπουργού 
κα Στάλω Κωνσταντινίδου  

Πρώτη Κυρία της Κυπριακής 
Δημοκρατίας, κα Φίλιππα Καρσερά-
Χριστοδουλίδου 
 

Δημοσιογράφος  κ. Σάκης Στυλιανού  

Αρχή Ανάπτυξης Ανθρώπινου Δυναμικού Γενικός Διευθυντής της HRDA - κ. 
Γιάννης Μουρουζίδης 
 

C. Επιτροπή για την 

προστασία των 

ατόμων με 

νοητική αναπηρία 

D. Κυπριακή Συνομοσπονδία Οργανώσεων 

Αναπήρων (KYSOA) 

Πρόεδρος: Χριστάκης Νικολαΐδης 
 

E. Κυπριακός Σύνδεσμος Συμβούλων 

Εργασίας για την επαγγελματική 

αποκατάσταση ατόμων με αναπηρία  

Πρόεδρος 
 

Υπουργείο 
Εργασίας και 
Απασχόλησης 

Γραφείο του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου 
στην Κύπρο 

Επικεφαλής του Γραφείου - κ. 
Ανδρέας Κεττής 

Εκπρόσωπος Τύπου - κα Θέα 
Πιερίδου 

Κυπριακό Εμπορικό και Βιομηχανικό 
Επιμελητήριο (επιχειρηματική ένωση) 
 
 

κ. Χρήστος Ταντέλες, Ανώτερος 
υπάλληλος του Τμήματος 
Εργασιακών Σχέσεων, Κοινωνικής 
Πολιτικής & Ανάπτυξης Ανθρώπινου 
Δυναμικού 

Κέντρο Παραγωγικότητας Κύπρου 
 

Ανώτερος υπεύθυνος 
παραγωγικότητας - κ. Νίκος 
Φιλίππου  

 Πρώτη Κυρία της Κυπριακής 
Δημοκρατίας, κα Φίλιππα Καρσερά-
Χριστοδουλίδου 
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ΤΡΕΧΟΥΣΑ ΘΕΣΗ ΤΩΝ ΦΟΡΕΩΝ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ ΕΠΙ ΤΟΥ ΘΕΜΑΤΟΣ 

Βασικοί υπεύθυνοι λήψης 
αποφάσεων 

Ενημέρωση για το θέμα Τρέχουσα θέση για το θέμα 

F. 1. Υφυπουργός Κοινωνικής 
Πρόνοιας 

☐ Δεν έχει επίγνωση 

☐ Ενημερωμένος, απληροφόρητος  

☐ Ενημερωμένος, ανακριβώς 
πληροφορημένος  

☒ Συνειδητοποιημένος, με ακρίβεια 
ενημερωμένος  

☐ Υψηλή υποστήριξη  

☒ Χαμηλή υποστήριξη  

☐ Μη κινητοποιημένος   

☐ Υψηλή αντιπολίτευση  

G. 2. Επιτροπή για την προστασία των 

ατόμων με νοητική αναπηρία 

 

☐ Δεν έχει επίγνωση 

☐ Ενημερωμένος, απληροφόρητος  

☐ Ενημερωμένος, ανακριβώς 
πληροφορημένος  

☒ Συνειδητοποιημένος, με ακρίβεια 
ενημερωμένος 

☐ Υψηλή υποστήριξη  

☐ Χαμηλή υποστήριξη  

☒ Μη κινητοποιημένος  

☐ Υψηλή αντιπολίτευση 

3. Υπουργείο Εργασίας και 
Απασχόλησης 

☐ Δεν έχει επίγνωση 

☒ Ενημερωμένος, απληροφόρητος  

☐ Ενημερωμένος, ανακριβώς 
πληροφορημένος  

☐ Συνειδητοποιημένος, με ακρίβεια 
ενημερωμένος 

☐ Υψηλή υποστήριξη  

☐ Χαμηλή υποστήριξη  

☒ Μη κινητοποιημένος  

☐ Υψηλή αντιπολίτευση 
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ΑΝΤΙΔΡΑΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΜΠΟΔΙΑ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 

Αντιπολιτευόμενοι                                      Λόγος για την αντίθεση       Επιρροή στους φορείς λήψης αποφάσεων      Γνωστά επιχειρήματα και τακτικές της αντιπολίτευσης                   Τρόποι μείωσης της επιρροής τους 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

☒ Υψηλή  

☐ Μεσαίο  

☐ Χαμηλή, 
καμία  
 
 
 
 

☐ Υψηλή  

☒ Μεσαίο  

☐ Χαμηλή, 
καμία 

☐ Υψηλή  

☒ Μεσαίο  

☐ Χαμηλή, 

καμία 
 

Πολιτικοί αρμόδιοι για 

τα οικονομικά 

Εργοδότες 

Εναλλακτικοί 

συνήγοροι 

 

Πρόσθετες δαπάνες στον 

προϋπολογισμό 

Άλλες ομάδες συνηγορίας ή 

εμπειρογνώμονες μπορεί να 

αντιταχθούν, εάν πιστεύουν ότι 

άλλα θέματα που σχετίζονται με 

την αναπηρία θα πρέπει να 

έχουν προτεραιότητα. 

Δεν έχουν προϋπολογιστεί χρήματα  

Γραφειοκρατία / Προκλήσεις εφαρμογής: Οι 

κυβερνητικοί αξιωματούχοι μπορεί να ισχυριστούν ότι η 

πρωτοβουλία είναι πολύ περίπλοκη ή δύσκολο να 

εφαρμοστεί στο πλαίσιο της τρέχουσας γραφειοκρατικής 

δομής. Θα μπορούσαν να ισχυριστούν ότι θα απαιτούσε 

σημαντικές αλλαγές στα υφιστάμενα συστήματα, τις 

διαδικασίες ή τους κανονισμούς, οι οποίες θα μπορούσαν 

να είναι χρονοβόρες ή απαιτητικές σε πόρους. 

 

Σκεπτικισμός κόστους-οφέλους: Με το επιχείρημα ότι η 

απόδοση της επένδυσης είναι αβέβαιη ή ότι ο αντίκτυπος 

στα αποτελέσματα της απασχόλησης για τους νέους με 

αναπηρία δεν είναι εγγυημένος.  

Διαφορετικό επιχείρημα εστίασης: Μπορεί να 

υποστηρίξουν ότι άλλα θέματα ή προσεγγίσεις θα 

πρέπει να έχουν προτεραιότητα έναντι αυτής της 

πρωτοβουλίας.  

Αμφισβήτηση της αποτελεσματικότητας: Οι 

εναλλακτικοί συνήγοροι μπορεί να αμφισβητήσουν την 

αποτελεσματικότητα του προτεινόμενου στόχου 

υποδηλώνοντας ότι δεν θα επιφέρει τα επιθυμητά 

αποτελέσματα ή ότι η δική τους προσέγγιση θα ήταν πιο 

αποτελεσματική για την επίτευξη των κοινών στόχων. 

- Οι πόροι μπορούν να 
ανακατανεμηθούν 

- Επένδυση που θα 
αποδώσει σε μειωμένο 
κόστος ανεργίας και 
πρόνοιας 

- Επισημάνετε τα αμοιβαία 
οφέλη: Θα παρέχουμε 
πληροφορίες και θα εξηγούμε 
πώς η αλλαγή που 
επιδιώκουμε θα βελτιώσει τις 
συνθήκες, τόσο για τους 
εργοδότες όσο και για τους 
εργαζόμενους, ώστε να είναι 
βιώσιμες. 

- Παροχή συγκεκριμένων 
καλών πρακτικών 

 

Προτείνετε κοινές 

πρωτοβουλίες/συμπράξεις όπου 

είναι δυνατόν. Η συνεργασία σε 

ορισμένες πτυχές μπορεί να 

μειώσει τον ανταγωνισμό και να 

αποδείξει ότι η προσέγγισή μας 

μπορεί να ενισχύσει και όχι να 

μειώσει τη δική τους. 

Σκεπτικοί για το αν θα 

βοηθήσει πραγματικά και 

μπορεί να φοβούνται ότι θα 

μπορούσε να οδηγήσει σε 

αυξημένο κόστος (π.χ. 

υψηλότερους μισθούς για 

καλύτερα εκπαιδευμένο 

προσωπικό) ή πιστεύουν ότι 

θα μπορούσε να οδηγήσει σε 

περισσότερη ρύθμιση και 

εποπτεία στις συναλλαγές τους 

με τους εργαζόμενους με 

αναπηρία 
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ΕΜΠΟΔΙΑ 

 

 

 

 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ ΓΙΑ ΝΑ ΞΕΠΕΡΑΣΤΟΥΝ ΑΥΤΑ ΤΑ ΕΜΠΟΔΙΑ:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Εμπόδιο #2 

Οι εργοδότες θα είναι επιφυλακτικοί ως προς το αν 

μπορεί πραγματικά να διευκολύνει την τοποθέτηση 

σε θέση εργασίας και θα φοβούνται ότι μπορεί να 

οδηγήσει σε αύξηση του κόστους 

Εμπόδιο #1 

Το όργανο λήψης αποφάσεων θα 

υποστηρίξει ότι δεν υπάρχει 

προϋπολογισμός για χρηματοδότηση 

Παροχή στοιχείων που αποδεικνύουν 
ότι η επένδυση στην τοποθέτηση σε 
θέσεις εργασίας και στις ικανότητες 
των επαγγελματιών θα οδηγήσει σε 
μείωση της ανεργίας και σε βιώσιμη 
καθοδήγηση στην εργασία. Στο τέλος 
θα εξοικονομήσει χρήματα. 

Υποστηρίξτε ότι οι ειδικές ανάγκες 
των ΑΜΕΑ απαιτούν ειδικά μέτρα για 
να διασφαλιστεί ότι μπορούν να 
ασκήσουν το δικαίωμά τους για 
ένταξη στην αγορά εργασίας και στην 
κοινωνία. 

Δείξτε πώς η πρωτοβουλία μας 
υποστηρίζει τις εντολές της ΕΕ και 
ευθυγραμμίζεται με τις τρέχουσες 
προτεραιότητες και τους ευρύτερους 
στόχους του ινστιτούτου, όπως η 
αύξηση της απασχόλησης, η μείωση 
των κοινωνικών ανισοτήτων ή η 
ενίσχυση των δεξιοτήτων του 
εργατικού δυναμικού.  

Καθίστε μαζί για να ακούσετε τις αμφιβολίες τους. 

Παροχή σύντομων εργαστηρίων, όπως αυτά που 
αναπτύχθηκαν στο πακέτο δεξιοτήρων των 
εργοδοτών jobs4all. 

Παρέχετε (στο πλαίσιο του προγράμματος Jobs4all) 
την ευκαιρία να συναντηθούν με δυνητικούς 
εργαζόμενους και παρέχετε τις βοήθειες και τις 
πληροφορίες που χρειάζονται για να το 
δοκιμάσουν. 

Ενημερώστε τους για οποιαδήποτε οικονομική 
βοήθεια που διατίθεται σήμερα στην Κύπρο για την 
υποστήριξη των εργοδοτών για τον σκοπό αυτό. 
Κάντε τους συμμάχους σας για να υποστηρίξετε τη 
χορήγηση περισσότερων οικονομικών κονδυλίων 
στις μελλοντικές διαδικασίες λήψης πολιτικών 
αποφάσεων. 

Προώθηση της πρωτοβουλίας ως βασικό μέρος της 
στρατηγικής εταιρικής κοινωνικής ευθύνης (ΕΚΕ) 
μιας εταιρείας, ευθυγραμμιζόμενη με την 
αυξανόμενη έμφαση στην κοινωνική ευθύνη εντός 
της κυπριακής επιχειρηματικής κοινότητας. 

ΣΤΟΧΟΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 

ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ:  

Το Τμήμα Κοινωνικής 
Ένταξης των ατόμων με 
αναπηρία θα ξεκινήσει μια 
πρωτοβουλία για τη 
χρηματοδότηση της 
περαιτέρω κατάρτισης των 
εργαζόμενων στον τομέα 
της νεολαίας/ 
επαγγελματικών 
συμβούλων, 
διαμεσολαβητών εργασίας 
που ασχολούνται με την 
ομάδα-στόχο των νέων με 
αναπηρίες, ώστε να 
διασφαλιστεί ότι οι 
εργαζόμενοι στον τομέα της 
νεολαίας/ επαγγελματικοί 
σύμβουλοι, 
διαμεσολαβητές εργασίας 
θα έχουν εκπαιδευτεί για 
να συνοδεύουν 
αποτελεσματικά τους νέους 
με αναπηρίες μέχρι τα μέσα 
του 2026. 
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ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΚΑΙ ΚΕΝΑ ΣΤΟΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟ ΣΑΣ 

 

 

 

 

 

 

 

ΕΤΑΙΡΟΙ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ  

 

 

 

 

 

 

  

 

 Πιθανός εταίρος: 
Σύμβουλος: Κυπριακό 
Συμβούλιο Νεολαίας 

Πιθανός εταίρος:         
Κέντρο Υποστήριξης 
ΜΚΟ 

Πιθανός εταίρος: 
Κυπριακός Σύνδεσμος 
Αυτισμού 

Πιθανός εταίρος:  
A.h.S Playplanet Mymall 
Λεμεσός  

Στρατηγικοί λόγοι 
συνεργασίας  

Το CYC έχει καλές 
διασυνδέσεις με 
διάφορες οργανώσεις 
νέων και μπορεί να 
συμβάλει στην 
προάσπιση πολιτικών που 
υποστηρίζουν την 
απασχόληση των νέων, 
συμπεριλαμβανομένων 
των ατόμων με 
αναπηρίες. 
 

Αν και περισσότερο ένας 
οργανισμός ανάπτυξης 
ικανοτήτων, το Κέντρο 
Υποστήριξης ΜΚΟ θα 
μας βοηθήσει να 
δικτυωθούμε με άλλες 
ΜΚΟ που έχουν 
παρόμοιους στόχους.  

Υποστηρίζουν 
καλύτερες πολιτικές 
στην εκπαίδευση και την 
υγειονομική περίθαλψη 
και παρέχουν υπηρεσίες 
υποστήριξης και 
εκστρατείες 
ευαισθητοποίησης.  

Αυτή η ιδιωτική 
επιχείρηση διαθέτει ένα 
ισχυρό πρόγραμμα 
Εταιρικής Κοινωνικής 
Ευθύνης (ΕΚΕ) που 
επικεντρώνεται στην 
κοινωνική ένταξη. 
Μπορούν να παράσχουν 
οικονομική στήριξη, 
δημόσια έγκριση και 
αξιοπιστία στις 
προσπάθειες 
υπεράσπισής μας. 
 

Αναμενόμενη 
συνεργασία  

Θα έρθει σε επαφή και θα 
κανονίσει συναντήσεις με 
τους βασικούς 
υπεύθυνους λήψης 
αποφάσεων. 

Μπορούν να παρέχουν 
πόρους και κατάρτιση 
για να ενισχύσουν τις 
προσπάθειες συνηγορίας 
μας. 

Έχουμε πολύ καλή 
συνεργασία με τον 
οργανισμό αυτό και 
καθώς συνεργάζεται 
στενά με το ινστιτούτο 
λήψης αποφάσεων και 
άλλους βασικούς 
ενδιαφερόμενους 
φορείς, είναι σημαντικοί 
σύμμαχοι στις 
προσπάθειές μας.  

Καθώς συμμετείχαν 
επίσης στο πρόγραμμα 
JOBS4ALL, γνωρίζουν 
καλά τους στόχους μας 
και θα βοηθήσουν με 
κάθε δυνατό τρόπο.  

Τρία μεγαλύτερα εφόδια: 

Προσωπικό που είναι διαθέσιμο για να εργαστεί σε 

θέματα συνηγορίας. 

Προσωπικό που μπορεί να έχει επιρροή ως 

εκπρόσωπος. 

Σχέσεις του προσωπικού με τους υπεύθυνους λήψης 

αποφάσεων. 

Τρία μεγαλύτερα κενά: 

Εμπειρία στην ανάλυση πολιτικής ή/και στην ανάπτυξη 

πολιτικής. 

Αποδεικτικά στοιχεία για την υποστήριξη της λύσης 

πολιτικής. 

Χρηματοδότηση (τρέχουσα ή πιθανή)  
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ΣΤΟΧΟΙ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 
 
 
 

 

 

Οι στόχοι της συνηγορίας μας 

Η Επιτροπή για την Προστασία των Ατόμων με Νοητική Αναπηρία συμμετέχει σε εκδήλωση 
δομημένου διαλόγου σε εθνικό επίπεδο τον Μάιο του 2025.

The Cypriot Confederation of Organisations of the Disabled (KYSOA) brings the topic to the 
discussion to all its members until February 2025.  

Επιλεγμένες εταιρίες συμμετέχουν στην εκπιαδευτική διαδικασία για εργοδότες μέχρι τον 
Σεπτέμβρη του 2024.

Πιθανοί εταίροι συμμαχούν με τους οργανισμούς μας.

Ο Δήμος Λεμεσού υποστηρίζει το θέμα μας υπογράφοντας το Μνημόνιο Συνεργασίας μέχρι το τέλος 
Οκτωβρίου 2024.

Ο στόχος της συνηγορίας 
μας 

 

Το Τμήμα Κοινωνικής 
Ένταξης των ατόμων με 
αναπηρία θα ξεκινήσει μια 
πρωτοβουλία για τη 
χρηματοδότηση της 
περαιτέρω κατάρτισης των 
εργαζόμενων στον τομέα της 
νεολαίας/ επαγγελματικών 
συμβούλων, 
διαμεσολαβητών εργασίας 
που ασχολούνται με την 
ομάδα-στόχο των νέων με 
αναπηρίες, ώστε να 
διασφαλιστεί ότι οι 
εργαζόμενοι στον τομέα της 
νεολαίας/ επαγγελματικοί 
σύμβουλοι, διαμεσολαβητές 
εργασίας θα εκπαιδεύονται 
ώστε να συνοδεύουν  
αποτελεσματικά τους τους 
νέους με αναπηρίες μέχρι τα 
μέσα του 2026. 
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ΣΧΕΔΙΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 
 

Στόχος #1: Η Επιτροπή για την Προστασία των Ατόμων με Νοητική Αναπηρία συμμετέχει σε εκδήλωση δομημένου 
διαλόγου σε εθνικό επίπεδο τον Μάιο του 2025. 

Δραστηριότητα Συνεργάτης(-ες) Χρονοδιάγραμμα 

Επικοινωνία και παρουσίαση στον υπεύθυνο λήψης αποφάσεων 
την πρωτοβουλία JOBS4ALL. 

Κέντρο υποστήριξης ΜΚΟ Νοέμβριος 2024 

Επικοινωνία και προσέλκυση άλλων ενδιαφερόμενων φορέων και 
παραγόντων επιρροής στην εκδήλωση. 

Κυπριακό Συμβούλιο 
Νεολαίας 
A.h.S Playplanet Mymall 
Λεμεσός 

Φεβρουάριος 
2025 

Ανάπτυξη λεπτομερούς ημερήσιας διάταξης για την εκδήλωση 
δομημένου διαλόγου, διασφαλίζοντας ότι περιλαμβάνει θέματα 
που σχετίζονται άμεσα με το έργο και τις αρμοδιότητες της 
επιτροπής. 

 Μάρτιος 2025 

Προώθηση και πρόσκληση σε δομημένο διάλογο σε εθνικό 
επίπεδο με άλλους ενδιαφερόμενους φορείς. 

- Κυπριακός Σύνδεσμος 
Αυτισμού 
- Κέντρο υποστήριξης ΜΚΟ 

Απρίλιος 2025 

Επικοινωνία με τα μέσα ενημέρωσης για να συμμετάσχουν στην 
εκδήλωση. 

 Απρίλιος 2025 

 

Στόχος #2: Η Κυπριακή Συνομοσπονδία Οργανώσεων Αναπήρων (ΚΥΣΟΑ) φέρνει το θέμα προς συζήτηση σε όλα τα μέλη 
της μέχρι τον Φεβρουάριο/2025.   

Δραστηριότητα Συνεργάτης(-ες) Χρονοδιάγραμμα 

Οργάνωση μιας προσωπικής συνάντησης με τα μέλη του 
διοικητικού συμβουλίου της KYSOA και εξήγηση του έργου 
JOBS4ALL και τον στόχο συνηγορίας και τον λόγο για τον οποίο το 
θέμα αυτό πρέπει να αποτελέσει προτεραιότητα. 

 Οκτώβριος 2024 

Προσδιορισμός τυχόν υπαρχουσών σχέσεων/συνεργασιών με 
οργανώσεις μέλη της KYSOA και επικοινωνία με αυτές τις 
οργανώσεις για να υποστηρίξουν τον στόχο συνηγορίας, 
υποστηρίζοντάς τον ή πιέζοντας για τη συμπερίληψή του στις 
συζητήσεις της Συνομοσπονδίας. 

 Νοέμβριος 2024 

Ανάπτυξη υποστηρικτικού υλικού, όπως ενημερωτικά δελτία, 
μελέτες επιπτώσεων και μαρτυρίες ενδιαφερομένων μερών που 
θα επωφεληθούν από τον στόχο συνηγορίας. Προσαρμογή υλικού 
ώστε να είναι εύκολα προσβάσιμο στο KYSOA. 

 Δεκέμβριος 2024 

 

Στόχος #3: Ο Δήμος Λεμεσού υποστηρίζει το θέμα μας υπογράφοντας το Μνημόνιο Συνεργασίας (ΜΣ) μέχρι το τέλος 
Οκτωβρίου 2024. 

Δραστηριότητα  Συνεργάτης(-
ες) 

Χρονοδιάγραμμα 

Προσδιορισμός των βασικών υπευθύνων λήψης αποφάσεων εντός του Δήμου 
Λεμεσού, οι οποίοι θα είναι υπεύθυνοι ή θα έχουν επιρροή στην υπογραφή του 
ΜΣ. Αυτό θα μπορούσε να περιλαμβάνει τον δήμαρχο, τα μέλη του δημοτικού 
συμβουλίου και τους επικεφαλής των σχετικών υπηρεσιών (π.χ. κοινωνικές 
υπηρεσίες, εκπαίδευση ή απασχόληση). 
 

 Σεπτέμβριος 
2024 

Οργάνωση συναντήσεων με τους βασικούς υπεύθυνους λήψης αποφάσεων στο 
Δήμο για να παρουσιάσουν την πρόταση και να συζητήσουν τα πιθανά οφέλη του 
ΜΣ. Χρήση αυτών των συζητήσεων για συγκέντρωση σχολίων και να 
αντιμετωπιστούν τυχόν ανησυχίες. Επισήμανση του τρόπου με τον οποίο αυτή η 
σύμπραξη ευθυγραμμίζεται με τους υφιστάμενους στόχους και πρωτοβουλίες του 
Δήμου. 

Κυπριακό 
Συμβούλιο 
Νεολαίας 

Σεπτέμβριος 
/ Οκτώβριος 2024 
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ΜΗΝΥΜΑ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 

          Υπεύθυνος Λήψης Αποφάσεων: 
Επιτροπή για την προστασία των ατόμων με νοητική αναπηρία 

   

1. Ποιο είναι το θέμα; 
 

  
2. Γιατί πρέπει να ενδιαφέρεται ο υπεύθυνος λήψης αποφάσεων για το 

θέμα αυτό; 
Τα άτομα με αναπηρία δεν συνοδεύονται αποτελεσματικά για να βρουν και να παραμείνουν σε 

μια θέση εργασίας. 
 Το ποσοστό ανεργίας μεταξύ των νέων (και στη συνέχεια ειδικά των ατόμων με αναπηρία) είναι 

πολύ υψηλό και θα προκαλέσει υψηλό κόστος για το κράτος (από άποψη οικονομικής στήριξης, 
υγείας και τελικά για την οικονομία). 

Η ένταξη στην αγορά εργασίας είναι ένα από τα σημαντικότερα και αποτελεσματικότερα στοιχεία 
για την ένταξη στην κοινωνία. 

Οι αναντιστοιχίες στην αγορά εργασίας και η έλλειψη δεξιοτήτων μειώνονται με την 
αποτελεσματικότερη στόχευση των νέων με αναπηρίες. 

   

 
3. Ποια είναι η προτεινόμενη λύση και ο πιθανός αντίκτυπός της στο 

πρόβλημα; 

 4. Τι θέλετε να κάνει συγκεκριμένα ο υπεύθυνος λήψης αποφάσεων; 

 
Προώθηση της πρωτοβουλίας για τη χρηματοδότηση της περαιτέρω κατάρτισης των  

εργαζόμενων στον τομέα της νεολαίας/ επαγγελματικών συμβούλων, διαμεσολαβητών εργασίας 
των νέων με αναπηρίες  που ασχολούνται με την ομάδα-στόχο των ΑΜΕΑ, ώστε να διασφαλιστεί 

ότι θα είναι καλά εξοπλισμένοι για να συνοδεύουν αποτελεσματικά τους ΑΜΕΑ.  
Αυτό θα κάνει ένα κρίσιμο βήμα προς τα εμπρός για να διασφαλιστεί ότι περισσότεροι νέοι και 

νέες (1) θα βρουν εργασία (2) θα παραμείνουν σε μια θέση εργασίας (3) οι απαιτήσεις των 
εργοδοτών θα μπορούν να ικανοποιηθούν καλύτερα και οι αβεβαιότητες θα μειωθούν. 

 Να υποστηρίξει την πρωτοβουλία για τη στόχευση του ρόλου και των ικανοτήτων των  
εργαζόμενων στον τομέα της νεολαίας/ επαγγελματικών συμβούλων, διαμεσολαβητών εργασίας 

και να χρηματοδοτήσει την περαιτέρω εκπαίδευσή τους, θέτοντάς την στην ημερήσια διάταξη. 

Υποστήριξη της πρωτοβουλίας και άσκηση επιρροής στην αρχή λήψης αποφάσεων. 

 

 5. Μήνυμα συνηγορίας: 
 

Τα άτομα με αναπηρία δεν συνοδεύονται αποτελεσματικά για να βρουν και να παραμείνουν σε μια θέση εργασίας. Έτσι, βρίσκονται σε μειονεκτική θέση και είναι πολύ πιο 
πιθανό να παραμείνουν άνεργοι. Αυτό δεν αποτελεί μόνο επιβάρυνση για το μεμονωμένο άτομο, αλλά είναι πρόβλημα για την κοινωνία και το κράτος, καθώς παράγει κόστος σε 
πολλαπλά επίπεδα (οικονομική επιβάρυνση μέσω της κρατικής στήριξης, θέματα υγείας και ευημερίας που σχετίζονται με τη μακροχρόνια ανεργία). Επίσης, αντιστρατεύεται 
κάθε προσπάθεια επιβολής πολιτικών ένταξης που βασίζονται στα ανθρώπινα δικαιώματα. 
Ως εκ τούτου, η Επιτροπή για την Προστασία των Ατόμων με Νοητική Αναπηρία θα πρέπει να υποστηρίξει την πρωτοβουλία να δράσει από τη σκοπιά της εξειδικευμένης 
τοποθέτησης/αντιστοίχισης θέσεων εργασίας και της συνοδείας των ΑΜΕΑ στην εργασία, αυξάνοντας και διατηρώντας τη συμμετοχή τους  στην αγορά εργασίας, φέρνοντας το 
θέμα στην πολιτική ατζέντα του Τμήματος Κοινωνικής Ένταξης των ατόμων με αναπηρία και υποστηρίζοντας την πρωτοβουλία.   
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5.2  Γερμανία 

Η επιμέρους ανάλυση για τη Γερμανία και τον οργανισμό-εταίρο αντικατοπτρίζεται στα ειδικά για κάθε 
χώρα στοιχεία του σχεδίου εργασίας προώθησης πολιτικής. 

 

              

 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΙ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 

 
  

Κατηγορία Υπευθύνων Λήψης Αποφάσεων  Ειδικοί Υπεύθυνοι Λήψης Αποφάσεων 
(Ρόλος/Όνομα) 

Τμήμα Γερουσίας Βερολίνο 
SenASGIVA για Εργασία, κοινωνικές υποθέσεις, 
ισότητα, ένταξη, ποικιλομορφία, καταπολέμηση 
των διακρίσεων 

Cansel Kiziltepe, Γερουσιαστής 

Micha Klapp, Υφυπουργός Εργασίας και Ισότητας 

Τμήμα Γερουσίας του Βερολίνου Εκπαίδευση, 
νεολαία και οικογένειες 

Katharina Günther-Wünsch, Γερουσιαστής 

Επίτροπος της ομοσπονδιακής κυβέρνησης για 
θέματα που αφορούν τα άτομα με αναπηρίες 

Jürgen Dusel, Επίτροπος 

Ομοσπονδιακό Υπουργείο Εργασίας και 
Κοινωνικών Υποθέσεων 

Hubertus Heil, Υπουργός 

ΣΤΟΧΟΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΥΠΕΡΑΣΠΙΣΗΣ:  

Η Γερουσία Εργασίας και Κοινωνικών Υποθέσεων θα δρομολογήσει μια 

πρωτοβουλία για τη χρηματοδότηση της περαιτέρω κατάρτισης των 

εργαζόμενων στον τομέα της νεολαίας/ επαγγελματικών συμβούλων, 

διαμεσολαβητών εργασίας που ασχολούνται με την ομάδα-στόχο των νέων 

με αναπηρίες, ώστε να διασφαλιστεί ότι οι εργαζόμενοι στον τομέα της 

νεολαίας/ επαγγελματικοί σύμβουλοι, διαμεσολαβητές εργασίας θα 

εκπαιδεύονται για να καθοδηγούν αποτελεσματικά τους νέους με αναπηρίες 

έως τα μέσα του 2026.   
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ΕΠΗΡΕΑΣΤΕΣ ΤΩΝ ΥΠΕΥΘΥΝΩΝ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 

Υπεύθυνοι Λήψης Αποφάσεων  H. Κατηγορία Influencers Συγκεκριμένοι Παράγοντες 
Επιρροής (Ρόλοι) 

Τμήμα Γερουσίας Βερολίνο 
SenASGIVA για Εργασία, 
κοινωνικές υποθέσεις, ισότητα, 
ένταξη, ποικιλομορφία, 
καταπολέμηση των διακρίσεων 
 
Cansel Kiziltepe, Γερουσιαστής 
Micha Klapp, Υφυπουργός 
Εργασίας και Ισότητας 

Συμβουλευτικές επιτροπές Πολιτειακό Συμβουλευτικό 
Συμβούλιο για τα άτομα με 
αναπηρίες 

Ενώσεις θιγόμενων προσώπων Ομοσπονδιακό συμβούλιο 
γονέων 

Ομοσπονδιακή ένωση για 
άτομα με σωματικές και 
πολλαπλές αναπηρίες 

Ερευνητές IAB, f-bb, iW κ.λπ. 

Ομοσπονδιακός Οργανισμός 
Απασχόλησης  

Γραφεία απασχόλησης νέων 

Επιχειρηματικές ενώσεις IHK, BdA κ.λπ. 

Ενιαίο σημείο επαφής για τους 
εργοδότες για ερωτήσεις 
σχετικά με την ένταξη 

EAA Βερολίνο 

Επίτροπος της ομοσπονδιακής 
κυβέρνησης για θέματα που 
αφορούν τα άτομα με 
αναπηρίες 
 
Jürgen Dusel, Επίτροπος 
 

Ενώσεις θιγόμενων προσώπων Ομοσπονδιακό συμβούλιο 
γονέων 

Ομοσπονδιακή ένωση για 
άτομα με σωματικές και 
πολλαπλές αναπηρίες 

BAG SELBSTHILFE 

Ερευνητές IAB, f-bb, iW κ.λπ. 

Τμήμα Γερουσίας του 
Βερολίνου Εκπαίδευση, 
νεολαία και οικογένειες 
 
Katharina Günther-Wünsch, 
Γερουσιαστής 

Συμβουλευτικές επιτροπές Συμβουλευτική επιτροπή για 
την ένταξη 

Ενώσεις θιγόμενων προσώπων περιφερειακή εκπροσώπηση 
των γονέων 

Επιχειρηματικές ενώσεις IHK, BdA κ.λπ. 

Υπουργείο Εργασίας και 
Κοινωνικών Υποθέσεων  
 
Hubertus Heil, Υπουργός 

Ενώσεις θιγόμενων προσώπων Ομοσπονδιακό συμβούλιο 
γονέων 

Επιχειρηματικές ενώσεις IHK, BdA κ.λπ. 

Ενιαίο σημείο επαφής για τους 
εργοδότες για ερωτήσεις 
σχετικά με την ένταξη 

Ομοσπονδιακό συμβούλιο της 
EAA 

Συμβουλευτικές επιτροπές Ομοσπονδιακή ομάδα εργασίας 
για την αυτοβοήθεια ατόμων 
με αναπηρίες και χρόνιες 
ασθένειες και των συγγενών 
τους (BAG SELBSTHILFE) 

Ερευνητές  IAB, f-bb, iW κ.λπ. 

Ομοσπονδιακός Οργανισμός 
Απασχόλησης 

Διοικητικό συμβούλιο των 
κέντρων εργασίας 
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ΤΡΕΧΟΥΣΑ ΘΕΣΗ ΤΩΝ ΦΟΡΕΩΝ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ ΕΠΙ ΤΟΥ ΘΕΜΑΤΟΣ  

Βασικοί υπεύθυνοι λήψης 
αποφάσεων 

Ενημέρωση για το θέμα  Τρέχουσα θέση για το θέμα 

Τμήμα Γερουσίας Βερολίνο 
SenASGIVA για Εργασία, κοινωνικές 
υποθέσεις, ισότητα, ένταξη, 
ποικιλομορφία, καταπολέμηση των 
διακρίσεων 

 

☐ Δεν έχει επίγνωση 

☐ Ενημερωμένος, απληροφόρητος  

☐ Ενημερωμένος, ανακριβώς 
πληροφορημένος  

☒ Συνειδητοποιημένος, με 

ακρίβεια ενημερωμένος  

☐ Υψηλή υποστήριξη  

☒ Χαμηλή υποστήριξη  

☐ Μη κινητοποιημένο  

☐ Υψηλή αντιπολίτευση  

Επίτροπος της ομοσπονδιακής 
κυβέρνησης για θέματα που αφορούν 
τα άτομα με αναπηρίες 

 

☐ Δεν έχει επίγνωση  

☐ Ενημερωμένος, απληροφόρητος  

☐ Ενημερωμένος, ανακριβώς 
πληροφορημένος  

☒ Συνειδητοποιημένος, με 

ακρίβεια ενημερωμένος 

☒ Υψηλή υποστήριξη  

☐ Χαμηλή υποστήριξη  

☐ Μη κινητοποιημένο  

☐ Υψηλή αντιπολίτευση 

Τμήμα Γερουσίας του Βερολίνου 
Εκπαίδευση, νεολαία και οικογένειες 

 

☐ Δεν έχει επίγνωση  

☐ Ενημερωμένος, απληροφόρητος  

☐ Ενημερωμένος, ανακριβώς 
πληροφορημένος  

☒ Συνειδητοποιημένος, με 

ακρίβεια ενημερωμένος 

☐ Υψηλή υποστήριξη  

☒ Χαμηλή υποστήριξη  

☐ Μη κινητοποιημένο  

☐ Υψηλή αντιπολίτευση 

Υπουργείο Εργασίας και Κοινωνικών 
Υποθέσεων  

 

☐ Δεν έχει επίγνωση 

☐ Ενημερωμένος, απληροφόρητος  

☐ Ενημερωμένος, ανακριβώς 

πληροφορημένος  

☒ Συνειδητοποιημένος, με 

ακρίβεια ενημερωμένος 

☐ Υψηλή υποστήριξη  

☒ Χαμηλή υποστήριξη  

☐ Μη κινητοποιημένο  

☐ Υψηλή αντιπολίτευση 
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ΑΝΤΙΔΡΑΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΜΠΟΔΙΑ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 

     Αντιπολιτευόμενοι                                           Λόγος για την αντίθεση                Επιρροή στους φορείς λήψης αποφάσεων Γνωστά επιχειρήματα και τακτικές της αντιπολίτευσης Τρόποι μείωσης της επιρροής τους 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

☒ Υψηλή  

☐ Μεσαίο  

☐ Χαμηλή, καμία  

☐ Υψηλή  

☐ Μεσαίο  

☒ Χαμηλή, καμία 

☐ Υψηλή  

☒ Μεσαίο  

☐ Χαμηλή, καμία 

☐ Υψηλή  

☐ Μεσαίο  

☒ Χαμηλή, καμία 

Μάλλον συντηρητικά 

κόμματα στη Βουλή 

των Αντιπροσώπων 

του Βερολίνου και 

στο κοινοβούλιο 

Δεξιά κόμματα στο 

κοινοβούλιο 

Μέρος των εργοδοτών 

και των ενώσεών τους 

Μέρος των γονέων 

των νέων παιδιών με 

αναπηρίες 

Δεν αποτελεί προτεραιότητα της 

πολιτικής για την αγορά εργασίας 

Ηθική στάση ως προς τη μείωση της 

αξίας των ΑΜΕΑ για την κοινωνία 

Μάλλον τους βλέπει ως 

"περιπτώσεις φιλανθρωπίας" 

Φόβος οικονομικών μειονεκτημάτων 

Ανεπαρκής εμπειρία με άτομα με 

αναπηρία 

Ευκολία 

Προστατευτική στάση αντί για 

ενδυναμωτική στάση 

Φόβος της εμπειρίας των διακρίσεων 

Τα άτομα με ειδικές ανάγκες δεν είναι 

πραγματικά σημαντικά για την οικονομία. 

Εστίαση σε άλλες ομάδες για την ένταξη 

στην αγορά εργασίας 

Μη επαρκής προϋπολογισμός για ακριβά 

μέτρα 

Μάλλον μια δαρβινιστική 

κοσμοθεωρία 

Χαμηλή παραγωγικότητα 

Επιπλέον εργασία για 

άλλους υπαλλήλους 

 

Τα άτομα με αναπηρία είναι 

ιδιαίτερα ευάλωτη ομάδα 

Επιχειρήματα και πληροφορίες που 

βασίζονται σε κοινωνικές μελέτες και 

μελέτες της αγοράς εργασίας 

Ενημέρωση για τις ορθές πρακτικές 

Πραγματική εμπειρία ζωής 

Διαμορφώστε συμμάχους με τις ανθρώπινες 

αξίες για να τις κάνετε μειονότητα 

Επιδείξτε μέσω καλών παραδειγμάτων 

πώς λειτουργεί 

Πληροφορίες σχετικά με τις ανάγκες και τις 

δυνατότητες συγκεκριμένων αναπηριών 

Πληροφορίες σχετικά με τις προσφορές 

υποστήριξης για τους εργοδότες 

Σημερινά στατιστικά στοιχεία 

 

Επιχειρήματα και πληροφορίες 

βασισμένες σε κοινωνικές και 

ψυχολογικές μελέτες που αποδεικνύουν 

τη θετική επίδραση του να εργάζεσαι και 

να ζεις μάλλον αυτόνομα  
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ΕΜΠΟΔΙΑ  

 

 

 

 

 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ ΓΙΑ ΝΑ ΞΕΠΕΡΑΣΤΟΥΝ ΑΥΤΑ ΤΑ ΕΜΠΟΔΙΑ:  

 

 

 

 

Εμπόδιο #2 

Οι εργοδότες είναι επιφυλακτικοί για 

το αν οι υποψήφιοι πραγματικά 

ταιριάζουν και αν η απασχόληση 

είναι πραγματικά βιώσιμη και 

λειτουργική.  

Εμπόδιο #1 

Η Γερουσία υποστηρίζει ότι δεν 

υπάρχει προϋπολογισμός/δεν 

είναι προτεραιότητα. 

Εμπόδιο #3  

Τα άτομα με αναπηρία δεν είναι 

βέβαια ότι οι ανάγκες και οι 

ικανότητές τους λαμβάνονται 

επαρκώς υπόψη. 

Εξηγήστε πώς η ποιοτική 

αντιστοίχιση θέσεων εργασίας, 

η καθοδήγηση και οι 

εξειδικευμένες υπηρεσίες θα 

λαμβάνουν υπόψη τις 

ικανότητες και τις ανάγκες. 

Παροχή καλών πρακτικών και 

ιστοριών επιτυχίας (success 

stories) από ομότιμους. 

Επισημάνετε τον τρόπο με τον 

οποίο η φάση της 

καθοδήγησης και της 

επιμόρφωσης θα συμβάλει 

στην ενίσχυση της 

απασχολησιμότητας. 

 

Παροχή στοιχείων που 
αποδεικνύουν ότι η επένδυση 
στην τοποθέτηση σε θέσεις 
εργασίας και στις ικανότητες των 
νέων με αναπηρίες θα οδηγήσει 
σε μείωση της ανεργίας και σε 
βιώσιμη καθοδήγηση στην 
εργασία. Στο τέλος θα 
εξοικονομήσει χρήματα. 

Υποστηρίξτε ότι οι ειδικές 
ανάγκες των ΑΜΕΑ απαιτούν 
ειδικά μέτρα για να διασφαλιστεί 
ότι μπορούν να ασκήσουν το 
δικαίωμά τους για ένταξη στην 
αγορά εργασίας και στην 
κοινωνία. 

Προτείνετε να αφιερωθεί ένα 
μέρος του προϋπολογισμού που 
προορίζεται για μέτρα για την 
αγορά εργασίας για τη 
χρηματοδότηση της περαιτέρω 
κατάρτισης νέων με αναπηρίες 
για την τοποθέτηση σε θέσεις 
εργασίας και την καθοδήγηση 
στην εργασία. 

 

Ακούστε τις αμφιβολίες τους. 

Παροχή μιας πρωτοβουλίας ενημέρωσης 

για καλές πρακτικές και ιστορίες 

επιτυχίας. 

Παροχή σύντομων εργαστηρίων, όπως 

αυτά που αναπτύχθηκαν στο πακέτο 

ανάπτυξης ικανοτήτων των εργοδοτών 

jobs4all. 

Παρέχετε (όπως στο πλαίσιο του 

προγράμματος Jobs4all) την ευκαιρία να 

συναντηθούν με δυνητικούς 

εργαζόμενους (νέους με αναπηρίες) και 

παρέχετε βοήθεια και πληροφορίες που 

χρειάζονται για να το δοκιμάσουν. 

Ενημερώστε τους για τυχόν οικονομική 

και τεχνική βοήθεια που διατίθεται επί του 

παρόντος στη Γερμανία για την 

υποστήριξη των εργοδοτών για τον 

σκοπό αυτό. Κάντε τους συμμάχους στην 

υπεράσπιση περισσότερων οικονομικών 

κονδυλίων στις μελλοντικές διαδικασίες 

λήψης πολιτικών αποφάσεων. 

ΣΤΟΧΟΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 

ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ:  

Η Γερουσία Εργασίας και 

Κοινωνικών Υποθέσεων θα 

δρομολογήσει μια 

πρωτοβουλία για τη 

χρηματοδότηση της 

περαιτέρω κατάρτισης των 

εργαζόμενων στον τομέα 

της νεολαίας/ 

επαγγελματικών 

συμβούλων, 

διαμεσολαβητών εργασίας 

που ασχολούνται με την 

ομάδα-στόχο των νέων με 

αναπηρίες, ώστε να 

διασφαλιστεί ότι οι 

εργαζόμενοι στον τομέα της 

νεολαίας/ επαγγελματικοί 

σύμβουλοι, 

διαμεσολαβητές εργασίας 

θα εκπαιδεύονται για να να 

καθοδηγούν 

αποτελεσματικά τους νέους 

με αναπηρίες έως τα μέσα 

του 2026.   
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ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΚΑΙ ΚΕΝΑ ΣΤΟΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟ ΣΑΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΕΤΑΙΡΟΙ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ  

  

 
Πιθανός εταίρος: 
SenASGIVA - Τμήμα 
εργασίας και 
επαγγελματικής 
εκπαίδευσης 

Πιθανός εταίρος: 
Επαγγελματικοί 
σύμβουλοι, 
διαμεσολαβητές 
εργασίας 

Πιθανός εταίρος: 
Ομοσπονδιακή Ένωση για 
άτομα με σωματικές και 
πολλαπλές αναπηρίες 

Πιθανός εταίρος: 
IHK (Εμπορικό και Βιομηχανικό 
Επιμελητήριο) 

Στρατηγικοί 
λόγοι 
συνεργασίας  

Επιρροή στη χάραξη 
πολιτικής και στις 
πρωτοβουλίες 
πολιτικής, 
 
Επίδραση 
ανοίγματος πόρτας 
(door-opener effect),  
 
Κατάσταση win-win: 
πολιτικό προφίλ και 
στάση 
προσανατολισμένη 
στις υπηρεσίες 

Ενδιαφέρον για 
επαγγελματική 
ανάπτυξη και υπηρεσίες 
προσανατολισμένες 
στον πελάτη, 
 
Αύξηση των ποσοστών 
επιτυχίας 

Σχετική ομάδα 
συμφερόντων στο 
πλαίσιο, 
 
"Όχι γι' αυτούς χωρίς 
αυτούς"-αρχή, 
 
Πληροφορίες από πρώτο 
χέρι, 
 
Συνδέσεις με διάφορες 
θεματικές υπο-
οργανώσεις/ 
ενώσεις 

Διασύνδεση με εργοδότες και 
επιχειρήσεις σε σχετικούς 
τομείς, 
 
Ενδιαφέρεται για 
εμπροσθοβαρείς πολιτικές που 
δρουν κατά της έλλειψης 
εξειδικευμένων εργαζομένων, 
 
Ενδιαφέρεται για τη στήριξη 
των επιχειρήσεων και την 
ποιότητα της επαγγελματικής 
εκπαίδευσης και ανάπτυξης 
γενικότερα, 
 
Ευρύ φάσμα από τοπικό έως 
εθνικό επίπεδο 
 

Πιθανοί 
κίνδυνοι 

Αποτυχία της 
πρωτοβουλίας- η 
αντιπολίτευση 
κερδίζει 

Πολύ χαλαρή οργάνωση 
(διατύπωση 
συμφερόντων, κοινές 
δράσεις) 

Ίσως όχι τόσο στρατηγική 
σκέψη, 
 
Να χαθείς σε ιδιαίτερο 
ενδιαφέρον διαφόρων 
ομάδων συμφερόντων 

Ίσως είναι δύσκολο να κινηθεί 
κανείς σε μια θέση μεταξύ 
σκεπτικισμού και υποστήριξης. 

Αναμενόμενη 
συνεργασία  

Ανοιχτότητα σε ιδέες 
και ιδέες για λύσεις 
προσανατολισμένες 
στο πρόβλημα, 
 
Σύνδεση με άλλους 
σχετικούς φορείς 
λήψης αποφάσεων 
και επιρροής 

Κοινές δράσεις προς την 
κατεύθυνση της 
απαίτησης για καλύτερα 
προσόντα και 
περαιτέρω κατάρτιση, 
προκειμένου να 
προπονούνται και να 
συνδυάζονται τα άτομα 
με ειδικές ανάγκες με 
μεγαλύτερη επιτυχία και 
βιωσιμότητα. 

Ευρεία γνώση των 
νομικών και κοινωνικών 
διαστάσεων της ένταξης, 
 
Υποστήριξη στην 
κινητοποίηση, 
 
Υποστήριξη για την 
άσκηση πολιτικής πίεσης 

Καλή συνεργασία και 
υποστήριξη στο παρελθόν,  
 
Επαφή και επικοινωνία με τις 
επιχειρήσεις / κινητοποίηση, 
 
Πίεση στους υπεύθυνους 
χάραξης πολιτικής 

Τρία μεγαλύτερα εφόδια: 

Καλές συνδέσεις με τη SenASGIVA 

Ισχυρές διασυνδέσεις και εμπειρία με 

επαγγελματικούς συμβούλους, 

διαμεσολαβητές εργασίας 

Ισχυρή ικανότητα ερευνητικής εργασίας 

και επικοινωνίας 

Τρία μεγαλύτερα κενά: 

Καμία άμεση εργασία με νέους με 

αναπηρίες 

Δεν υπάρχει μεγάλη εμπειρία με την 

κινητοποίηση 

Χαμηλές ικανότητες 
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ΣΤΟΧΟΙ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 

 
 

 
 

 

 

 

Οι στόχοι της συνηγορίας μας 

Η ΕΑΑ Βερολίνου συμμετέχει στο δομημένο διάλογο το φθινόπωρο του 2024 και 
είναι πρόθυμη να εκφράσει τις ανάγκες της προς το τμήμα της Γερουσίας. 

Παροχείς υπηρεσιών επαγγελματικών συμβούλων, διαμεσολαβητών 
εργασίας υπογράφουν Μνημόνιο Συνεργασία μέχρι το φθινόπωρο 2024. 

Επιχειρήσεις υπογράφουν Μνημόνιο Συνεργασίας μέχρι το φθινόπωρο του 
2025. 

Το IHK Βερολίνου έχει ενημερωθεί για την πρωτοβουλία JOBS4ALL και είναι πρόθυμο να ενεργοποιήσει τα 
μέλη και να εκφράσει την ανάγκη προς το τμήμα της Συγκλήτου μέχρι την άνοιξη του 2025. 

Κινητοποίηση και συμμετοχή στην πρωτοβουλία/εκστρατεία των συλλόγων ΑΜΕΑ 
έως το φθινόπωρο του 2025.

Ο στόχος της συνηγορίας 
μας 

 

Το Τμήμα Εργασίας και 
Κοινωνικών Υποθέσεων της 

Γερουσίας του Βερολίνου θα 
ξεκινήσει μια πρωτοβουλία 
για τη χρηματοδότηση της 
περαιτέρω κατάρτισης των 

εργαζόμενων στον τομέα της 
νεολαίας/ επαγγελματικών 

συμβούλων, 
διαμεσολαβητών εργασίας 

που ασχολούνται με την 
ομάδα-στόχο των νέων με 

αναπηρίες, ώστε να 
διασφαλιστεί ότι οι 

εργαζόμενοι στον τομέα της 
νεολαίας/ επαγγελματικοί 

σύμβουλοι, διαμεσολαβητές 
εργασίας θα έχουν 

εκπαιδευτεί ώστε να  
καθοδηγούν 

αποτελεσματικά τους τους 
νέους με αναπηρίες έως τα 

μέσα του 2026.    



 

26 
 

ΣΧΕΔΙΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 

Στόχος #1 Η ΕΑΑ Βερολίνου συμμετέχει στο δομημένο διάλογο το φθινόπωρο του 2024 και είναι πρόθυμη να 
εκφράσει τις ανάγκες της προς το τμήμα της Γερουσίας. 

Δραστηριότητα Χρονοδιάγραμμα 

Επικοινωνία με τον επικεφαλής της μονάδας του Βερολίνου και 
ενημέρωση για την πρωτοβουλία JOBS4ALL 

Σεπτέμβριος 2024 

Κοινοποίηση των συμπερασμάτων του δομημένου διαλόγου και 
παρακολούθηση 

Χειμώνας 2024 

Σύνδεση προκειμένου να γίνουν υποστηρικτές δράσεων για την αλλαγή 
πολιτικής/προτεραιοτήτων στο τμήμα της Συγκλήτου.  

Χειμώνας 2024 

 

Στόχος #2 Παροχείς υπηρεσιών επαγγελματικών συμβούλων, διαμεσολαβητών εργασίας υπογράφουν Μνημόνιο 
Συνεργασία μέχρι το φθινόπωρο 2024. 

Δραστηριότητα Χρονοδιάγραμμα 

Επικοινωνία με όλους τους παρόχους και ενημέρωση σχετικά με τον στόχο 
της προώθησης πολιτικής. 

Φθινόπωρο 2024 

Συνεχής συνεργασία σε όλα τα θέματα job coaching και ανταλλαγής 
εμπειριών σχετικά με την ομάδα-στόχο. 

Φθινόπωρο 2024 

Παρουσίαση MoC και με γερμανική μετάφραση Φθινόπωρο 2024 

 

Στόχος #3 Επιχειρήσεις υπογράφουν Μνημόνιο Συνεργασίας (ΜΣ) μέχρι την άνοιξη του 2025. 

Δραστηριότητα Χρονοδιάγραμμα 

Προσέγγιση όλων των επιχειρήσεων του δικτύου. Φθινόπωρο 2024 και άνοιξη 2025 

Παροχή του πακέτου ανάπτυξης ικανοτήτων των εργοδοτών για την 
εμπλοκή τους.  

Άνοιξη 2025 

Πείστε τους για τα οφέλη της υπογραφής του ΜΣ. Άνοιξη 2025 

Παροχή υποστήριξης στις εταιρείες που υπογράφουν για την κουλτούρα 
χωρίς αποκλεισμούς και την εσωτερική πολιτική χωρίς αποκλεισμούς κατά 
τη διαδικασία υλοποίησης. 

Άνοιξη/καλοκαίρι 2025 

Εμπλοκή τους όσο το δυνατόν περισσότερο (καλές πρακτικές / ιστορίες 
επιτυχίας) στην πολιτική συνηγορία για την αλλαγή 
πολιτικής/προτεραιότητας. 

Φθινόπωρο 2025 

 

Στόχος #4 Το IHK Βερολίνου έχει ενημερωθεί για την πρωτοβουλία JOBS4ALL και είναι πρόθυμο να ενεργοποιήσει 
τα μέλη και να εκφράσει την ανάγκη προς το τμήμα της Συγκλήτου μέχρι την άνοιξη του 2025. 

Δραστηριότητα Χρονοδιάγραμμα 

Ενημερωτική εκδήλωση για τα αποτελέσματα και την καινοτομία του 
JOBS4ALL. Ενημέρωση σχετικά με την πρωτοβουλία προώθησης πολιτικής. 

 

Προσέγγιση της IHK για διάδοση της ευκαιρίας και ενδεχομένως να 
υπογράψετε οι ίδιοι.  

Φθινόπωρο 2024 και άνοιξη 2025 
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Στόχος #5 Κινητοποίηση και συμμετοχή στην πρωτοβουλία/εκστρατεία των συλλόγων ΑΜΕΑ έως το φθινόπωρο του 
2025. 

Δραστηριότητα Χρονοδιάγραμμα 

Επικοινωνία με όλες τις αναφερόμενες ενώσεις και ενημέρωση για τη 
βούληση και τις δυνατότητές τους να συμμετάσχουν. Δείτε τι θα 
μπορούσε να γίνει ως αντάλλαγμα. 

Άνοιξη 2025 

Εύρεση κοινού επιπέδου εργασίας και ανταλλαγή απόψεων με τις 
ενώσεις εργοδοτών για την ενοποίηση της συνηγορίας. 

Άνοιξη 2025 

Συγκέντρωση κεφαλαίων για τη χρηματοδότηση της 
πρωτοβουλίας/καμπάνιας. 

Άνοιξη 2025 

Έχετε μια πλήρη εκστρατεία σε εξέλιξη που περιλαμβάνει όλους τους 
σχετικούς ενδιαφερόμενους φορείς. 

Φθινόπωρο 2025 
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ΜΗΝΥΜΑ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 
Υπεύθυνος Λήψης Αποφάσεων: 

Υπουργείο Εργασίας και Κοινωνικών Υποθέσεων της Γερουσίας Βερολίνο 

   

1. Ποιο είναι το θέμα; 

 

 2. Γιατί θα πρέπει να ενδιαφέρεται ο υπεύθυνος λήψης αποφάσεων για το 
θέμα αυτό; 

 
Οι νέοι με αναπηρία δεν καθοδηγούνται αποτελεσματικά ώστε να βρουν και να 

παραμείνουν σε μια θέση εργασίας. 
 Τα ποσοστά ανεργίας μεταξύ των νέων με αναπηρία είναι πολύ υψηλά, οδηγώντας σε 

αυξημένο κρατικό κόστος σε όρους οικονομικής στήριξης, υγείας και οικονομίας.  
 

Η ένταξη στην αγορά εργασίας είναι ζωτικής σημασίας για την κοινωνική ενσωμάτωση.  
 

Η αντιμετώπιση αυτού του ζητήματος θα μειώσει τις αναντιστοιχίες στην αγορά 
εργασίας και τις ελλείψεις δεξιοτήτων. 

   
3. Ποια είναι η προτεινόμενη λύση και ο πιθανός αντίκτυπός της στο 

πρόβλημα; 
 

 
4. Τι θέλετε να κάνει συγκεκριμένα ο υπεύθυνος λήψης αποφάσεων; 

 
Προώθηση της πρωτοβουλίας για τη χρηματοδότηση της περαιτέρω κατάρτισης των  

εργαζόμενων στον τομέα της νεολαίας/ επαγγελματικών συμβούλων, διαμεσολαβητών εργασίας 
που ασχολούνται με την ομάδα-στόχο των  νέων με αναπηρίες , ώστε να διασφαλιστεί ότι οι  

εργαζόμενοι στον τομέα της νεολαίας/ επαγγελματικοί σύμβουλοι, διαμεσολαβητές εργασίας 
είναι καλά εξοπλισμένοι για την αποτελεσματική  καθοδήγηση των  νέων με αναπηρίες .  

Αυτό θα κάνει ένα κρίσιμο βήμα προς τα εμπρός για να διασφαλιστεί ότι περισσότεροι νέοι και 
νέες (1) θα βρουν εργασία, (2) θα παραμείνουν σε μια θέση εργασίας και (3) οι απαιτήσεις των 

εργοδοτών θα μπορούν να ικανοποιηθούν καλύτερα και οι αβεβαιότητες θα μειωθούν. 

 Υποστήριξη της πρωτοβουλίας για τη στόχευση του ρόλου, της κατάρτισης και των 
ικανοτήτων των Εργαζομένων στη Νεολαία / επαγγελματικών συμβούλων, 

διαμεσολαβητών εργασίας και χρηματοδότηση της περαιτέρω εκπαίδευσής τους, 
εξασφαλίζοντας ότι θα συμπεριληφθεί στην πολιτική ατζέντα με υψηλότερη 

προτεραιότητα. 
Υποστήριξη της πρωτοβουλίας και διάθεση προϋπολογισμού στον προσεχή 

κυβερνητικό προϋπολογισμό. 

 5. Το μήνυμα συνηγορίας μας: 
Τα άτομα με αναπηρία δεν συμβουλεύονται αποτελεσματικά για να βρουν και να παραμείνουν σε μια θέση εργασίας. Έτσι, βρίσκονται σε μειονεκτική 

θέση και είναι πολύ πιο πιθανό να παραμείνουν άνεργοι. Αυτό δεν είναι μόνο επιβάρυνση για το άτομο, αλλά αποτελεί πρόβλημα για την κοινωνία και το 
κράτος, καθώς παράγει κόστος σε πολλαπλά επίπεδα (οικονομική επιβάρυνση μέσω της κρατικής στήριξης, θέματα υγείας και ευημερίας που σχετίζονται 

με τη μακροχρόνια ανεργία). Επίσης, αντιστρατεύεται κάθε προσπάθεια επιβολής πολιτικών ένταξης που βασίζονται στα ανθρώπινα δικαιώματα.   
Ως εκ τούτου, το Τμήμα Εργασίας και Κοινωνικών Υποθέσεων της Γερουσίας του Βερολίνου πρέπει να στηρίξει την πρωτοβουλία να δράσει από την 

οπτική γωνία της εξειδικευμένης αντιστοίχισης θέσεων εργασίας και της καθοδήγησης των  νέων με αναπηρίες  στην εργασία, αυξάνοντας και 
διατηρώντας τη συμμετοχή τους στην αγορά εργασίας, φέρνοντας το θέμα στην πολιτική ατζέντα του γερουσιαστή και ενισχύοντας το ρόλο των  

εργαζόμενων στον τομέα της νεολαίας/ επαγγελματικών συμβούλων, διαμεσολαβητών εργασίας με τον προϋπολογισμό/χρηματοδότηση της 
εξειδικευμένης εκπαίδευσής τους.  
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5.3  Ελλάδα 

Η επιμέρους ανάλυση για την Ελλάδα και τον οργανισμό-εταίρο αντικατοπτρίζεται στα ειδικά για κάθε 
χώρα στοιχεία του σχεδίου εργασίας για την πολιτική συνηγορία. 

 

          

 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΙ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ  

Κατηγορία Υπευθύνων Λήψης 

Αποφάσεων  

Συγκεκριμένοι Υπεύθυνοι Λήψης Αποφάσεων (Ρόλος ή/και 

Όνομα) 

Κυβερνητικά Υπουργεία και 

σχετικές Γραμματείες και 

τμήματα 

Υπουργός Εργασίας και Κοινωνικής Ασφάλισης  

(Τμήμα Πολιτικών Ένταξης στην Εργασία Ειδικών και Ευάλωτων 

Ομάδων) 

Υπουργός Κοινωνικής Συνοχής και Οικογένειας  

(Γενικός Γραμματέας Ισότητας και Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων) και 

(ΟΠΕΚΑ Οργανισμός Προνοιακών Παροχών και Κοινωνικής 

Αλληλεγγύης) 

Υπουργός Παιδείας, Θρησκευμάτων και Αθλητισμού 

Αξιωματούχοι της τοπικής 

αυτοδιοίκησης 

Περιφερειάρχης Αττικής 

Περιφερειακός Διευθυντής Εκπαίδευσης της Περιφέρειας Αττικής 

Άλλοι φορείς χάραξης πολιτικής Μέλη του Κοινοβουλίου (Βουλευτές) 

 

  

ΣΤΟΧΟΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΥΠΕΡΑΣΠΙΣΗΣ:  

Το Υπουργείο Εργασίας και Κοινωνικών Ασφαλίσεων και το Υπουργείο Παιδείας, 
Θρησκευμάτων και Αθλητισμού θα αναλάβουν πρωτοβουλία για τη χρηματοδότηση 

της περαιτέρω κατάρτισης των εργαζόμενων στον τομέα της νεολαίας/ 
επαγγελματικών συμβούλων, διαμεσολαβητών εργασίας που ασχολούνται με την 
ομάδα-στόχο των νέων με αναπηρίες, ώστε να διασφαλιστεί ότι οι εργαζόμενοι 

στον τομέα της νεολαίας/ επαγγελματικοί σύμβουλοι, διαμεσολαβητές εργασίας θα 
έχουν εκπαιδευτεί ώστε να καθοδηγούν αποτελεσματικά τους τους νέους με 

αναπηρίες έως τα μέσα του 2026.      
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ΕΠΗΡΕΑΣΤΕΣ ΤΩΝ ΥΠΕΥΘΥΝΩΝ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 

Παράγοντες που επηρεάζουν επιλεγμένους φορείς λήψης αποφάσεων 

Υπεύθυνοι Λήψης 

Αποφάσεων A. Κατηγορία Influencers B. Συγκεκριμένοι Influencers 

Υπουργός Εργασίας και 

Κοινωνικής Ασφάλισης 

 

Επαγγελματικές ενώσεις 

Εθνική Συνομοσπονδία Ατόμων με Αναπηρία 

Πανελλήνια Ομοσπονδία Συλλόγων Γονέων 

και Κηδεμόνων Ατόμων με Αναπηρία 

Ελληνική Εταιρεία Προστασίας & 

Αποκατάστασης Ατόμων με Αναπηρία 

Συνδικάτα 

Γενική Συνομοσπονδία Εργατών Ελλάδας - 

ΓΣΕΕ (Ιδιωτικός τομέας) 

Ανώτατη Διοίκηση Ενώσεων Δημοσίων 

Υπαλλήλων - ΑΔΕΔΥ (Δημόσιος τομέας) 

Επιχειρηματικές Ενώσεις 
Πρόεδροι Εμπορικών και Βιομηχανικών 

Επιμελητηρίων σε όλη την Ελλάδα 

Υπουργός Παιδείας, 

Θρησκευτικών 

Υποθέσεων και 

Αθλητισμού 

Εκπαιδευτικά ιδρύματα  

Εθνικό και Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο 

Αθηνών 

Διευθυντές Εκπαίδευσης 

Ειδικά σχολεία 

Διευθυντές Επαγγελματικών Σχολών (ΕΠΑΛ) 

και καθηγητές παράλληλης υποστήριξης 

Ενώσεις γονέων-καθηγητών 

Συνδικάτα 

Ομοσπονδία Αξιωματικών Δευτεροβάθμιας 

Εκπαίδευσης 

ΟΛΜΕ 

Επιστημονικοί σύμβουλοι 

Επιστημονικοί Σύμβουλοι Α' για θέματα 

ειδικής αγωγής 

Κέντρα Διεπιστημονικής Αξιολόγησης, 

Συμβουλευτικής & Υποστήριξης (ΚΕ.Δ.Α.Σ.Υ.) 

Υπουργός Κοινωνικής 

Συνοχής και 

Οικογένειας (Γενικός 

Γραμματέας Ισότητας 

και Ανθρωπίνων 

Δικαιωμάτων) 

Επιτροπές του Ελληνικού 

Κοινοβουλίου 

Υποεπιτροπή των θεμάτων των ατόμων με 

αναπηρία 
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ΤΡΕΧΟΥΣΑ ΘΕΣΗ ΤΩΝ ΦΟΡΕΩΝ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ ΕΠΙ ΤΟΥ ΘΕΜΑΤΟΣ 

Κύριοι φορείς λήψης 

αποφάσεων 
Ενημέρωση για το θέμα Τρέχουσα θέση για το θέμα 

Υπουργός Εργασίας και 

Κοινωνικής Ασφάλισης 

 

☐ Δεν έχει επίγνωση  

☐ Ενημερωμένος, απληροφόρητος  

☒ Ενημερωμένος, ανακριβώς 

ενημερωμένος  

☐ Ενημερωμένος, σωστά 

ενημερωμένος  

☐ Υψηλή υποστήριξη  

☐ Χαμηλή υποστήριξη  

☒ Μη κινητοποιημένο  

☐ Υψηλή αντίθεση  

Υπουργός Παιδείας, 

Θρησκευτικών 

Υποθέσεων και 

Αθλητισμού 

☐ Δεν έχει επίγνωση  

☐ Ενημερωμένος, απληροφόρητος  

☒ Ενημερωμένος, ανακριβώς 

ενημερωμένος  

☐ Ενημερωμένος, σωστά 

ενημερωμένος 

☐ Υψηλή υποστήριξη  

☐ Χαμηλή υποστήριξη  

☒ Μη κινητοποιημένο  

☐ Υψηλή αντίθεση 

Υπουργός Κοινωνικής 

Συνοχής και Οικογένειας 

(Γενικός Γραμματέας 

Ισότητας και 

Ανθρωπίνων 

Δικαιωμάτων) 

☐ Δεν έχει επίγνωση  

☐ Ενημερωμένος, απληροφόρητος  

☒ Ενημερωμένος, ανακριβώς 

ενημερωμένος  

☐ Ενημερωμένος, σωστά 

ενημερωμένος 

☐ Υψηλή υποστήριξη  

☐ Χαμηλή υποστήριξη  

☒ Μη κινητοποιημένο  

☐ Υψηλή αντίθεση 

 



 

32 
 

ΑΝΤΙΔΡΑΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΜΠΟΔΙΑ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ  

               Αντιπολιτευόμενοι                                    Λόγος για την αντίθεση             Επιρροή στους φορείς λήψης αποφάσεων      Γνωστά επιχειρήματα και τακτικές της αντιπολίτευσης       Τρόποι μείωσης της επιρροής τους 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

☐ Υψηλή  

☒ Μεσαία  

☐ Χαμηλή, καμία   

☒ Υψηλή  

☐ Μεσαία  

☐ Χαμηλή, καμία 

☐ Υψηλή  

☒ Μεσαία  

☐ Χαμηλή, καμία 

☐ Υψηλή  

☒ Μεσαία  

☐ Χαμηλή, καμία   

Κυβέρνηση Συντηρητικοί 

πολιτικοί 
Επιθυμία διατήρησης της 

υφιστάμενης κατάστασης και 

ανησυχίες σχετικά με τη 

χρηματοδότηση. 

 

Επιχειρηματολόγηση  κατά 
των πρόσθετων δαπανών και 
ότι ο προϋπολογισμός είναι 
περιορισμένος ή δεν υπάρχει 
καθόλου για τέτοιες δράσεις 

Ανάδειξη οικονομικών οφελών 
και ιστοριών επιτυχίας (success 
stories) και πρόταση οικονομικά 
αποδοτικών μέτρων και 
επιλογών χρηματοδότησης 

 

Ορισμένοι εργοδότες  

 

Ανησυχίες σχετικά με την 

παραγωγικότητα και το 

κόστος. 

 

Ισχυρισμός ότι τα άτομα με 
αναπηρία είναι λιγότερο 
παραγωγικά και αναφορά σε 
υψηλότερο κόστος/χρόνο 
επένδυσης με αβέβαιο 
αποτέλεσμα 

 

Παρουσίαση δεδομένων (καλές 
πρακτικές) για επιτυχημένη 
απασχόληση ΑΜΕΑ και εξήγηση του 
τρόπου με τον οποίο η αλλαγή θα 
βελτιώσει τις συνθήκες, τόσο για 
τους εργοδότες όσο και για τους 
εργαζόμενους, ώστε να είναι 
βιώσιμες. 

 
Ορισμένοι εργαζόμενοι Ο φόβος ότι θα μπορούσε να επηρεάσει 

την ασφάλεια της εργασίας τους ή να 

διαταράξει τα καθιερωμένα πρότυπα του 

εργατικού δυναμικού, πόσο μάλλον οι 

ανησυχίες για το αν μπορούν 

πραγματικά να συνεισφέρουν. 

Σκεπτικισμός σχετικά με τις 
ικανότητες των ΝμΑ. Άρνηση 
αποτελεσματικής 
συνεργασίας μαζί τους. 

Ενημέρωση και εκπαίδευση 
υπευθύνων λήψης αποφάσεων και 
τονισμός της σημασίας των 
συμπεριληπτικών πολιτικών όσον 
αφορά στη δημόσια αντίληψη. 

Άνεργοι Ανησυχίες σχετικά με τις νέες 

προτεραιότητες προσλήψεων λόγω των 

νέων συμπεριληπτικών πολιτικών, οι 

οποίες αυξάνουν τον ανταγωνισμό και 

μειώνουν τις πιθανότητες εξασφάλισης 

απασχόλησης 

Αύξηση του ανταγωνισμού 
στις θέσεις εργασίας, άδικη 
κατανομή των πόρων. 
Οργάνωση της κοινότητας και 
της εκστρατείας. 

Διεύρυνση των 
συμπεριληπτικών πολιτικών και 
για τους ανέργους και ανάδειξη 
των αμοιβαίων οφελών και των 
μακροπρόθεσμων οφελών για 
όλους. 
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ΕΜΠΟΔΙΑ 

 

 

 

 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ ΓΙΑ ΝΑ ΞΕΠΕΡΑΣΤΟΥΝ ΑΥΤΑ ΤΑ ΕΜΠΟΔΙΑ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Εμπόδιο #2 

Οι εργοδότες μπορεί να είναι 

επιφυλακτικοί ως προς το αν μπορεί 

πραγματικά να διευκολύνει την 

τοποθέτηση σε θέση εργασίας 

Εμπόδιο #1 

Η κυβέρνηση μπορεί να υποστηρίξει ότι 

δεν υπάρχει προϋπολογισμός για 

χρηματοδότηση. 

Εμπόδιο #3  

Οι σημερινοί εργαζόμενοι και οι άνεργοι 

μπορεί να φοβούνται ότι μπορεί να 

επηρεάσει τις προοπτικές απασχόλησης 

ή/και πρόσληψής τους 

ΣΤΟΧΟΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 

ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ:  

Το Υπουργείο Εργασίας και 
Κοινωνικών Ασφαλίσεων και το 

Υπουργείο Παιδείας, 
Θρησκευμάτων και Αθλητισμού 

θα αναλάβουν πρωτοβουλία 
για τη χρηματοδότηση της 
περαιτέρω κατάρτισης των 

εργαζόμενων στον τομέα της 
νεολαίας/ επαγγελματικών 

συμβούλων, διαμεσολαβητών 
εργασίας που ασχολούνται με 
την ομάδα-στόχο των (νέων με 

αναπηρίες, ώστε να 
διασφαλιστεί ότι οι εργαζόμενοι 

στον τομέα της νεολαίας/ 
επαγγελματικοί σύμβουλοι, 

διαμεσολαβητές εργασίας θα 
έχουν εκπαιδευτεί ώστε να 

καθοδηγούν αποτελεσματικά 
τους τους νέους με αναπηρίες 

έως τα μέσα του 2026. 

Ακούστε τους, δημιουργήστε έναν 
ανοιχτό δίαυλο επικοινωνίας και 
δώστε τους τις απαραίτητες 
πληροφορίες που μπορεί να τους 
αλλάξουν γνώμη. 

Διοργάνωση δοκιμαστικών 
συνεδριών με εργοδότες και ΝμΑ. 

Εξασφάλιση προσβασιμότητας στο 
χώρο εργασίας, ώστε να αμβλυνθούν 
οι ανησυχίες για διαταραχές. 

Προσφορά εργαστηρίων κατάρτισης 
Jobs4all και εμπλοκή τους στην ιδέα 
ενός συμπεριληπτικού εργασιακού 
περιβάλλοντος για όλους. 

Επισήμανση και τονισμός των 
μακροπρόθεσμων οφέλων ενός ε 
συμπεριληπτικού εργασιακού 
περιβάλλοντος. 

 

Παροχή στοιχείων που αποδεικνύουν 
ότι η επένδυση στην στοχευμένη 
τοποθέτηση σε θέσεις εργασίας και 
στις ικανότητες των επαγγελματιών 
θα οδηγήσει σε μείωση της ανεργίας 
και σε βιώσιμη καθοδήγηση στην 
εργασία. Στο τέλος θα εξοικονομήσει 
χρήματα. 

Υποστήριξη ότι οι ειδικές ανάγκες 
των ΑΜΕΑ απαιτούν ειδικά μέτρα για 
να διασφαλιστεί ότι μπορούν να 
ασκήσουν το δικαίωμά τους για 
ένταξη στην αγορά εργασίας και στην 
κοινωνία. 

Πρόταση να αφιερωθεί ένα μέρος του 
προϋπολογισμού που προορίζεται 
για μέτρα για την αγορά εργασίας για 
την χρηματοδότηση της περαιτέρω 
κατάρτισης επαγγελματιών για την  
στοχευμένη τοποθέτηση σε θέσεις 
εργασίας και την καθοδήγηση στην 
εργασία. 

Καθίστε μαζί για να ακούσετε τις 
αμφιβολίες τους. 

Παροχή μιας πρωτοβουλίας ενημέρωσης 
για καλές πρακτικές και ιστορίες 
επιτυχίας. 

Παροχή σύντομων εργαστηρίων, όπως 
αυτά που αναπτύχθηκαν στο πακέτο 
ικανοτήτων των εργοδοτών Jobs4all.  

Παροχή (στο πλαίσιο του προγράμματος 
Jobs4all) της ευκαιρίας να συναντηθούν 
με δυνητικούς εργαζόμενους (ΝμΑ) και 
παροχή βοήθειας και των πληροφοριών 
που χρειάζονται για να το δοκιμάσουν. 

Ενημέρωση για οποιαδήποτε οικονομική 
και τεχνική βοήθεια είναι διαθέσιμη 
σήμερα στην Ελλάδα για την υποστήριξη 
των εργοδοτών για το σκοπό αυτό.  

Προσπάθεια να γίνουν σύμμαχοι στην 
υποστήριξη περισσότερων 
χρηματοδοτικών πόρων στις μελλοντικές 
διαδικασίες λήψης πολιτικών 
αποφάσεων. 
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ΕΤΑΙΡΟΙ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
Εθνικό και 

Καποδιστριακό 

Πανεπιστήμιο 

Αθηνών 

Εθνική 

Συνομοσπονδία 

Ατόμων με 

Αναπηρία 

Πανελλήνια 

Ομοσπονδία 

Συλλόγων Γονέων και 

Κηδεμόνων Ατόμων 

με Αναπηρία 

Ελληνική Εταιρεία 

Προστασίας & 

Αποκατάστασης 

Ατόμων με 

Αναπηρία 

Εμπορικά και Βιομηχανικά 

Επιμελητήρια σε όλη την 

Ελλάδα 

Στρατηγικοί 

λόγοι 

συνεργασίας  

Πρόσβαση σε 

νέους, 

εκπαιδευτικοί 

πόροι 

Κοινοί στόχοι, 

ισχυρή παρουσία 

στην κοινότητα 

Κοινοί στόχοι, ισχυρή 

παρουσία στην 

κοινότητα 

Κοινοί στόχοι, 

ισχυρή παρουσία 

στην κοινότητα 

Επιρροή στις πολιτικές 

εργασίας, επιχειρηματικό 

δίκτυο 

Πιθανοί 

κίνδυνοι 

Γραφειοκρατικές 

διαδικασίες 

Περιορισμένοι 

πόροι 

Περιορισμένοι πόροι Περιορισμένοι 

πόροι 

Διαφορετικές 

προτεραιότητες 

Αναμενόμενη 

συνεργασία  

Ανάπτυξη 

εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων για 

τους ΝμΑ 

Κοινές 

εκστρατείες και 

ενημερωτικά 

δελτία πολιτικής 

Κοινές εκστρατείες και 

ενημερωτικά δελτία 

πολιτικής 

Κοινές εκστρατείες 

και ενημερωτικά 

δελτία πολιτικής 

Επιχειρηματικά κίνητρα για 

την απασχόληση ΑΜΕΑ 
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ΣΤΟΧΟΙ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 
 

Οι στόχοι της συνηγορίας μας 

  

 Επιστημονικοί σύμβουλοι για θέματα ειδικής αγωγής από το Υπουργείο Παιδείας, Θρησκευμάτων και Αθλητισμού θα 
συμμετάσχουν σε εκδήλωση δομημένου διαλόγου σε περιφερειακό/εθνικό επίπεδο τον Σεπτέμβριο του 2024. 

 

 
Η Υποεπιτροπή της Βουλής των Ελλήνων για τα θέματα των ατόμων με αναπηρία φέρνει το θέμα προς συζήτηση 
στο Ελληνικό Κοινοβούλιο μέχρι τον Δεκέμβριο του 2024.    

 
Το Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο Αθηνών θα συμμετάσχει στην Εκπαίδευση Δεξιοτήτων Εργοδοτών 
μέχρι τον Σεπτέμβριο του 2024.  

 
Το Εθνικό και Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο Αθηνών και οι Σύμβουλοι Α' του Υπουργείου Παιδείας 
Θρησκευμάτων και Αθλητισμού θα συμμαχήσουν με τους οργανισμούς μας. 

 

 
Η Ελληνική Συνομοσπονδία Ατόμων με Αναπηρία, υποστηρίζει το θέμα μας υπογράφοντας το Μνημόνιο 
Συνεργασίας μέχρι το τέλος Οκτωβρίου 2024. 

 

 Η Πανελλήνια Ομοσπονδία Συλλόγων Γονέων και Κηδεμόνων Ατόμων με Αναπηρία στηρίζει το θέμα μας 
υπογράφοντας το Μνημόνιο Συνεργασίας μέχρι το τέλος Οκτωβρίου 2024 . 

 

Ο στόχος της συνηγορίας μας 
 

Το υπουργείο Εργασίας και 
Κοινωνικής Ασφάλισης και το 
υπουργείο Παιδείας, 
Θρησκευμάτων και Αθλητισμού 
θα δρομολογήσουν πρωτοβουλία 
για τη χρηματοδότηση της 
περαιτέρω κατάρτισης των 
εργαζόμενων στον τομέα της 
νεολαίας/ επαγγελματικών 
συμβούλων, διαμεσολαβητών 
εργασίας που ασχολούνται με την 
ομάδα-στόχο των νέων με 
αναπηρίες, ώστε να διασφαλιστεί 
ότι οι εργαζόμενοι στον τομέα της 
νεολαίας/ επαγγελματικοί 
σύμβουλοι, διαμεσολαβητές 
εργασίας θα έχουν εκπαιδευτεί 
ώστε να συνοδεύουν 
αποτελεσματικά τους εργαζόμενοι 
στον τομέα της νεολαίας/ 
επαγγελματικοί σύμβουλοι, 
διαμεσολαβητές εργασίας έως τα 
μέσα του 2026. 
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ΣΧΕΔΙΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 

Στόχος #1: Επιστημονικοί σύμβουλοι για θέματα ειδικής αγωγής από το Υπουργείο Παιδείας, Θρησκευμάτων και 
Αθλητισμού θα συμμετάσχουν σε εκδήλωση δομημένου διαλόγου σε περιφερειακό/εθνικό επίπεδο τον Σεπτέμβριο 
του 2024 
 

Δραστηριότητα Συνεργάτης(-ες) Χρονοδιάγραμμα 

Οργάνωση και προγραμματισμός  
εκδήλωσης δομημένου διαλόγου 
επικοινωνώντας με το Υπουργείο και 
παρουσιάζοντας την πρωτοβουλία 
JOBS4ALL. 

Υπουργείο Παιδείας, Θρησκευμάτων και 
Αθλητισμού 

Ιούλιος 2024 

Πρόσκληση και επιβεβαίωση της 
συμμετοχής των συμβούλων 

Υπουργείο Παιδείας, Θρησκευμάτων και 
Αθλητισμού 

Ιούλιος 2024 

Προετοιμασία υλικού, ερωτήσεις και 
παρουσιάσεις 

Ειδικοί εμπειρογνώμονες Ειδικής Αγωγής Σεπτέμβριος 2024 
 

Πραγματοποίηση της εκδήλωσης 
δομημένου διαλόγου 

Υπουργείο Παιδείας, Θρησκευμάτων, 
Αθλητισμού & Εμπειρογνώμονες Ειδικής 
Αγωγής  

Σεπτέμβριος/Οκτώβριος 
2024 
 

 

Στόχος #2: Η Υποεπιτροπή της Βουλής των Ελλήνων για τα θέματα των ατόμων με αναπηρία φέρνει το θέμα προς 
συζήτηση στο Ελληνικό Κοινοβούλιο μέχρι τον Δεκέμβριο του 2024. 
 

Δραστηριότητα Συνεργάτης(-ες) Χρονοδιάγραμμα 

Σύνταξη της πρότασης συζήτησης Μέλη της υποεπιτροπής Αύγουστος 2024 

Άσκηση πίεσης για την υποστήριξη των 
μελών του κοινοβουλίου 

Ελληνική Συνομοσπονδία Ατόμων με 
Αναπηρία 

Σεπτέμβριος 2024 

Διοργάνωση ενημερωτικών συνεδριάσεων 
για τα μέλη του Κοινοβουλίου 

Μέλη της υποεπιτροπής Οκτώβριος 2024 

Διευκόλυνση της κοινοβουλευτικής 
συζήτησης 

Ελληνική Συνομοσπονδία Ατόμων με 
Αναπηρία 

Δεκέμβριος 2024 

 

Στόχος #3: Το Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο της Αθήνας θα συμμετάσχει στην Εκπαίδευση Δεξιοτήτων 
Εργοδοτών μέχρι τον Σεπτέμβριο του 2024. 

Δραστηριότητα Συνεργάτης(-ες) Χρονοδιάγραμμα 

Προγραμματισμός και οργάνωση 
εκπαιδευτικών συνεδριών 

Εργοδότες από το Εμπορικό και 
Βιομηχανικό Επιμελητήριο Αθηνών 

Μάιος-Ιούλιος 2024 

Διεξαγωγή εκπαιδευτικών συνεδριών 
 

Εργοδότες από το Εμπορικό και 
Βιομηχανικό Επιμελητήριο Αθηνών 

Ιούνιος-Σεπτέμβριος 2024 

Αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας της 
κατάρτισης 

Εργοδότες από το Εμπορικό και 
Βιομηχανικό Επιμελητήριο Αθηνών 

Σεπτέμβριος-Οκτώβριος 
2024 
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Στόχος #4: Το Εθνικό και Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο Αθηνών και οι Σύμβουλοι Α' του Υπουργείου Παιδείας 
Θρησκευμάτων και Αθλητισμού θα συμμαχήσουν με τους οργανισμούς μας 

Δραστηριότητα  Συνεργάτης(-ες) Χρονοδιάγραμμα 

Έναρξη συζητήσεων με εκπροσώπους των 
πανεπιστημίων 

Εθνικό και Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο 
Αθηνών 
Σύμβουλοι Α' του Υπουργείου Παιδείας 
Θρησκευμάτων και Αθλητισμού 

Ιούλιος 2024 

Επισημοποίηση της συμμαχίας Εθνικό και Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο 
Αθηνών Διοίκηση 
Σύμβουλοι Α' του Υπουργείου Παιδείας 
Θρησκευμάτων και Αθλητισμού 

Σεπτέμβριος 2024 

 

Στόχος #5: Η Ελληνική Συνομοσπονδία Ατόμων με Αναπηρία, η Πανελλήνια Ομοσπονδία Συλλόγων Γονέων και 
Κηδεμόνων Ατόμων με Αναπηρία και η Ελληνική Εταιρεία Προστασίας & Αποκατάστασης Ατόμων με Αναπηρία 
υποστηρίζουν το θέμα μας υπογράφοντας το Μνημόνιο Συνεργασίας μέχρι το τέλος Οκτωβρίου 2024.  

Δραστηριότητα  Συνεργάτης(-ες) Χρονοδιάγραμμα 

Σχέδιο μνημονίου συνεργασίας Νομικές Ομάδες της Κοινοπραξίας 
JOBS4ALL και της Ελληνικής 
Συνομοσπονδίας Ατόμων με Αναπηρία η 
Πανελλήνια Ομοσπονδία Συλλόγων 
Γονέων και Κηδεμόνων Ατόμων με 
Αναπηρία και η Ελληνική Εταιρεία 
Προστασίας & Αποκατάστασης Ατόμων με 
Αναπηρία 
 

Σεπτέμβριος 2024 
 

Επανεξέταση και οριστικοποίηση του 
μνημονίου με τους εταίρους 

Νομικές Ομάδες της Κοινοπραξίας 
JOBS4ALL και της Ελληνικής 
Συνομοσπονδίας Ατόμων με Αναπηρία η 
Πανελλήνια Ομοσπονδία Συλλόγων 
Γονέων και Κηδεμόνων Ατόμων με 
Αναπηρία και η Ελληνική Εταιρεία 
Προστασίας & Αποκατάστασης Ατόμων με 
Αναπηρία 
 

Σεπτέμβριος 2024 
 

Οργάνωση συνόδου υπογραφής 
 

 

Ε.Κ.Ε.Φ.Ε. "Δημόκριτος", 2ο ΕΠΑΛ Αγίας 
Παρασκευής και Ελληνική Συνομοσπονδία 
Ατόμων με Αναπηρία η Πανελλήνια 
Ομοσπονδία Συλλόγων Γονέων και 
Κηδεμόνων Ατόμων με Αναπηρία και η 
Ελληνική Εταιρεία Προστασίας & 
Αποκατάστασης Ατόμων με Αναπηρία 

Οκτώβριος 2024 
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1 Ποιο είναι το θέμα; 
Οι νέοι με αναπηρία δεν καθοδηγούνται αποτελεσματικά για να βρουν και να 
παραμείνουν σε μια θέση εργασίας 

2 Γιατί πρέπει να ενδιαφέρεται ο υπεύθυνος λήψης αποφάσεων για το 
θέμα αυτό; 
 
Το ποσοστό ανεργίας μεταξύ των νέων με αναπηρία είναι πολύ υψηλό, οδηγώντας 
σε αυξημένο κρατικό κόστος σε όρους οικονομικής στήριξης, υγείας και οικονομίας. 
Η ένταξη στην αγορά εργασίας είναι ζωτικής σημασίας για την κοινωνική 
ενσωμάτωση. Η αντιμετώπιση αυτού του ζητήματος θα μειώσει τις αναντιστοιχίες 
στην αγορά εργασίας και τις ελλείψεις δεξιοτήτων. 

3 Ποια είναι η προτεινόμενη λύση και ο πιθανός αντίκτυπός της στο 
πρόβλημα; 
Να δρομολογήσει την χρηματοδότηση της περαιτέρω κατάρτισης των εργαζόμενων 
στον τομέα της νεολαίας/ επαγγελματικών συμβούλων, διαμεσολαβητών εργασίας 
που ασχολούνται με τους νέους με αναπηρίες, ώστε να διασφαλιστεί ότι είναι καλά 
εξοπλισμένοι για να συνοδεύουν αποτελεσματικά τους νέους με αναπηρίες. Αυτό θα 
βοηθήσει περισσότερους ΝμΑ να βρουν και να παραμείνουν σε θέσεις εργασίας, 
ικανοποιώντας τις απαιτήσεις των εργοδοτών και μειώνοντας τις αβεβαιότητες. 

4 Τι θέλετε να κάνει συγκεκριμένα ο υπεύθυνος λήψης αποφάσεων; 
Υποστήριξη της πρωτοβουλίας για τη στόχευση του ρόλου, της κατάρτισης και των 
ικανοτήτων των εργαζόμενων στον τομέα της νεολαίας/ επαγγελματικών 
συμβούλων, διαμεσολαβητών εργασίας και χρηματοδότηση της περαιτέρω 
εκπαίδευσής τους, εξασφαλίζοντας ότι θα συμπεριληφθεί στην ημερήσια διάταξη. 
Υποστήριξη της πρωτοβουλίας και διάθεση προϋπολογισμό στον επερχόμενο 
κυβερνητικό δημοσιονομικό σχεδιασμό. 

5 Μήνυμα Συνηγορίας 
 
Οι νέοι και οι νέες με αναπηρίες βρίσκονται σε μειονεκτική θέση και 
είναι πολύ πιο πιθανό να παραμείνουν άνεργοι. Αυτό δεν επιβαρύνει 
μόνο τα άτομα αυτά αλλά και την κοινωνία, δημιουργώντας κόστος 
σε πολλαπλά επίπεδα (οικονομική επιβάρυνση, υγεία και θέματα 
ευημερίας). Επίσης, εμποδίζει και υπονομεύει τις προσπάθειες για 
πολιτικές ένταξης που βασίζονται στα ανθρώπινα δικαιώματα. Ως εκ 
τούτου, τα 3 Υπουργεία θα πρέπει να στηρίξουν την πρωτοβουλία 
για την ενίσχυση του ρόλου των εξειδικευμένων συμβούλων 
εργασίας για τα ΑΜΕΑ, να ενεργήσουν για την στοχευμένη 
τοποθέτηση σε θέσεις εργασίας και τη συνοδεία των ΝμΑ στην 
εργασία, αυξάνοντας και διατηρώντας τη συμμετοχή τους στην 
αγορά εργασίας, φέρνοντας το θέμα στην πολιτική ατζέντα των 
Υπουργείων και διαθέτοντας προϋπολογισμό για την εκπαίδευσή 
τους. 

ΜΗΝΥΜΑ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 

Υπεύθυνοι Λήψης Αποφάσεων:  
1. Υπουργός Εργασίας και Κοινωνικής Ασφάλισης (Τμήμα Πολιτικών Ένταξης στην Εργασία Ειδικών και Ευάλωτων Ομάδων) 

2. Υπουργός Κοινωνικής Συνοχής και Οικογένειας  
(Γενικός Γραμματέας Ισότητας και Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων & Οργανισμός Προνοιακών Επιδομάτων και Κοινωνικής Αλληλεγγύης ΟΠΕΚΑ) 

3. Υπουργός Παιδείας, Θρησκευμάτων και Αθλητισμού 
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5.4  Πολωνία 

Η επιμέρους ανάλυση για την Πολωνία και τον οργανισμό-εταίρο αντικατοπτρίζεται στα ειδικά για κάθε 
χώρα στοιχεία του σχεδίου εργασίας για την πολιτική συνηγορία. 

 

        

 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΙ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ  

Κατηγορία Υπευθύνων Λήψης 
Αποφάσεων  

Συγκεκριμένοι Υπεύθυνοι Λήψης Αποφάσεων (Ρόλος ή/και 
Όνομα) 

Υπουργοί της Κυβέρνησης και 
αρμόδιες αντιπροσωπείες και 
υπηρεσίες 

Τμήμα Διαλόγου και Κοινωνικής Εταιρικής Σχέσης 
 

Τμήμα Κοινωνικής Πρόνοιας 

Τμήμα Αγοράς Εργασίας 

Τμήμα Κοινωνικής Οικονομίας 

Τμήμα Κοινωνικής Πρόνοιας 

Τμήμα Εκπαίδευσης Χωρίς Αποκλεισμούς  

 
Περιφερειακά Κέντρα Κοινωνικής 
Πολιτικής  

Περιφερειακό κοινωνικό συμβούλιο για τα άτομα με αναπηρία 

Περιφερειακά κέντρα οικογενειακής βοήθειας 

Κέντρα κοινωνικής βοήθειας 

 
Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις 
 

Οργανώσεις και ενώσεις που εργάζονται προς όφελος των 
ατόμων με αναπηρία 

 

 

  

ΣΤΟΧΟΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΥΠΕΡΑΣΠΙΣΗΣ:  

Το Υπουργείο Οικογένειας, Εργασίας και Κοινωνικής Πολιτικής και το Υπουργείο 
Παιδείας θα δρομολογήσουν πρωτοβουλία για τη χρηματοδότηση της περαιτέρω 

κατάρτισης των εργαζόμενων στον τομέα της νεολαίας/ επαγγελματικών συμβούλων, 
διαμεσολαβητών εργασίας που ασχολούνται με την ομάδα-στόχο των νέων με 
αναπηρίες, ώστε να διασφαλιστεί ότι οι εργαζόμενοι στον τομέα της νεολαίας/ 

επαγγελματικοί σύμβουλοι, διαμεσολαβητές εργασίας θα έχουν εκπαιδευτεί για να 
καθοδηγούν αποτελεσματικά τους νέους με αναπηρίες έως τα μέσα του 2026. 
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ΕΠΗΡΕΑΣΤΕΣ ΤΩΝ ΥΠΕΥΘΥΝΩΝ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 

Υπεύθυνοι Λήψης Αποφάσεων  A. Κατηγορία Influencers B. Συγκεκριμένοι Influencers  

Υπουργοί της Κυβέρνησης και 
σχετικές αντιπροσωπείες 

Κυβερνητικοί εκπρόσωποι Κυβερνητικός εκπρόσωπος για 
τα άτομα με αναπηρία 

Εκπρόσωπος στο Τμήμα 
Ενταξιακής Εκπαίδευσης 

Κοινοτικό συμβούλιο  Κοινωνικό Συμβούλιο του 
Γραφείου της Βοιωτίας 

Διευθυντής Υποθέσεων 
Αναπηρίας 

Περιφερειακά κέντρα για άτομα 
με αναπηρία 

Γραφεία εργασίας Εκπρόσωπος στο Γραφείο 
Εργασίας 

Επαγγελματικές σχολές με 
κλάδους ειδικής εκπαίδευσης 

Κοινωνική βοήθεια Φορέας κοινωνικής ασφάλισης 

Δημοτικά Κέντρα Κοινωνικής 
Βοήθειας 

Εργαστήρια επαγγελματικής 
αποκατάστασης 

Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις 
 

Ενώσεις   Πολωνική Ένωση Ατόμων με 
Αναπηρία (PSONI) 

Σύλλογος "Παιδιά Χαρά του 
Ignacow" 

Σύλλογος "Koniczynka" που 
ενεργεί για λογαριασμό παιδιών 
με νοητική αναπηρία 

Ομοσπονδίες Πολωνική Ομοσπονδία 
Υποστηριζόμενης Απασχόλησης 
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ΤΡΕΧΟΥΣΑ ΘΕΣΗ ΤΩΝ ΦΟΡΕΩΝ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ ΕΠΙ ΤΟΥ ΘΕΜΑΤΟΣ 

Βασικοί υπεύθυνοι λήψης 
αποφάσεων 

Ενημέρωση για το θέμα  C. Τρέχουσα θέση για το θέμα 

Υπουργοί της Κυβέρνησης και 
σχετικές αντιπροσωπείες 

☐ Δεν έχει επίγνωση 

☐ Ενημερωμένος, 
απληροφόρητος  

☒ Ενημερωμένος, ανακριβώς 
πληροφορημένος  

☐ Συνειδητοποιημένος, με 
ακρίβεια ενημερωμένος  

☐ Υψηλή υποστήριξη  

☒ Χαμηλή υποστήριξη  

☐ Μη κινητοποιημένο  

☐ Υψηλή αντιπολίτευση  

Περιφερειακά κέντρα για άτομα με 
αναπηρία 

☐ Δεν έχει επίγνωση 

☐ Ενημερωμένος, 
απληροφόρητος  

☐ Ενημερωμένος, ανακριβώς 
πληροφορημένος  

☒ Συνειδητοποιημένος, με 
ακρίβεια ενημερωμένος 

☐ Υψηλή υποστήριξη  

☒ Χαμηλή υποστήριξη  

☐ Μη κινητοποιημένο  

☐ Υψηλή αντιπολίτευση 

Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις 
 

☐ Δεν έχει επίγνωση 

☐ Ενημερωμένος, 
απληροφόρητος  

☐ Ενημερωμένος, ανακριβώς 
πληροφορημένος  

☒ Συνειδητοποιημένος, με 
ακρίβεια ενημερωμένος 

☒ Υψηλή υποστήριξη  

☐ Χαμηλή υποστήριξη  

☐ Μη κινητοποιημένο  

☐ Υψηλή αντιπολίτευση 
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ΑΝΤΙΔΡΑΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΜΠΟΔΙΑ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 

 

Αντιπολιτευόμενοι                     Λόγος για την αντίθεση      Επιρροή στους φορείς λήψης αποφάσεων  Γνωστά επιχειρήματα και τακτικές της αντιπολίτευσης Τρόποι μείωσης της επιρροής τους 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

☒ Υψηλή  

☐ Μεσαία  

☐ Χαμηλή, καμία  

☐ Υψηλή  

☒ Μεσαία  

☐ Χαμηλή, καμία 

☒ Υψηλή  

☐ Μεσαία 

☐ Χαμηλή, καμία 

☒ Υψηλή  

☐ Μεσαία 

☐ Χαμηλή, καμία 

Πολιτικοί, 

υπεύθυνοι για τα 

δημόσια 

οικονομικά 

 Εργοδότες  

Άτομα με 

αναπηρίες 

Γονείς ΑΜΕΑ 

Ανησυχίες για το υψηλό 

κόστος και τους ανεπαρκείς 

πόρους του προϋπολογισμού 

 

Ανησυχίες για την 

παραγωγικότητα και την 

ανάγκη συνεχούς επίβλεψης 

Απροθυμία αλλαγής του 

τρόπου ζωής 

Φόβοι για την ανεξαρτησία 

του παιδιού τους 

Ανησυχούν για τις δαπάνες αυτές, 
υποστηρίζοντας ότι η απασχόληση 
ατόμων με αναπηρία δημιουργεί 

υψηλό κόστος. 

Σύμφωνα με τους εργοδότες, η 
απασχόληση ατόμων με αναπηρία 

δεν θα αποφέρει κέρδος στην 
επιχείρηση και η ανάγκη για συνεχή 
επίβλεψη θα δημιουργήσει κόστος. 

Τα άτομα με αναπηρία προτιμούν 
να χρησιμοποιούν την κοινωνική 

υποστήριξη, δεν έχουν γνώση των 
μορφών και των όρων 

απασχόλησης και πληρωμής 

Αβεβαιότητα σχετικά με το αν ο/η 

ΝμΑ έχει επαρκείς κοινωνικές και 

επαγγελματικές δεξιότητες για να 

ανταπεξέλθει σε μια θέση 

προστατευμένης ή 

υποστηριζόμενης απασχόλησης. 

Επένδυση που θα αποδώσει 
σε μειωμένο κόστος ανεργίας 

και πρόνοιας 

Ευαισθητοποίηση για τα 
κοινωνικά οφέλη της 
απασχόλησης και της 

οικονομικής στήριξης των 
ΑΜΕΑ 

Ευαισθητοποίηση, ανάδειξη 
των θετικών πλευρών της 

κοινωνικής ένταξης 

Ανάδειξη των θετικών 
πλευρών των κοινωνικών 

επαφών του παιδιού τους και 
να υιοθέτηση υποστήριξης 

στον εργασιακό χώρο 
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ΕΤΑΙΡΟΙ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 

 

Πιθανός εταίρος: 
Εργαστήρια 
επαγγελματικής 
αποκατάστασης 
στην Drożdżówka 

Πιθανός 
εταίρος: 
Περιφερειακό 
Γραφείο 
Απασχόλησης 

Πιθανός 
εταίρος: 
Επαγγελματικές 
σχολές που 
παρέχουν ειδική 
εκπαίδευση 

Πιθανός 
εταίρος: 
Κέντρο 
Οικογενειακής 
Βοήθειας Poviat 
στο Μινσκ 
Μαζοβιέτσκι 
 

Πιθανός 
εταίρος: 
Σύλλογος 
"Koniczynka" 
που ενεργεί για 
λογαριασμό 
παιδιών με 
νοητική 
αναπηρία 

Στρατηγικοί 
λόγοι 
συνεργασίας  

Παραδείγματα 
ορθής πρακτικής 
 

Πρόσβαση σε 
προγράμματα 
κατάρτισης 

Πρόσβαση σε 
νέους 
εργαζομένους, 
παραδείγματα 
ορθής πρακτικής, 
κοινοί στόχοι 

Κοινοί στόχοι,  
εκτεταμένη 
εμπειρία στην 
περιοχή 

Κοινοί στόχοι, 
εμπειρία στην 
εργασία για 
άτομα με ψυχική 
αναπηρία 

Πιθανοί κίνδυνοι Ανεπαρκής ροή 
πληροφοριών 
 

Έλλειψη ροής 
πληροφοριών, 
υψηλή 
γραφειοκρατία 

Έλλειψη ροής 
πληροφοριών 
σχετικά με την 
επιτυχία των 
αποφοίτων τους 

Περιορισμένοι  
ανθρώπινοι 
πόροι 
 

Εκτεταμένη 
γραφειοκρατία 

Αναμενόμενη 
συνεργασία  

Πληροφορίες 
σχετικά με τη 
διαθεσιμότητα 
θέσεων εργασίας 

Απόκτηση 
επαφών με 
εργοδότες 
 

Κοινές 
εκστρατείες, 
προγράμματα 
κατάρτισης 
 

Κοινές  
εκστρατείες, 
λήψη 
πληροφοριών 
σχετικά με τους 
εργαζόμενους 
με αναπηρία 
 

Κοινές 
εκστρατείες, 
προγράμματα 
κατάρτισης 
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 ΣΤΟΧΟΙ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 

 

 
 

Το Συμβούλιο Υπουργών εξέδωσε ψήφισμα για την έγκριση του εγγράφου "Στρατηγική για τα 
άτομα με αναπηρία 2021-2030". Ο περιφερειακός εκπρόσωπος της κυβέρνησης θα 
συμμετάσχει σε δομημένο διάλογο σε περιφερειακό επίπεδο μέχρι τον Σεπτέμβρη 2024.

Ο διευθυντής, οι συντονιστές και οι σύμβουλοι σταδιοδρομίας θα ξεκινήσουν 
μια συζήτηση στη συνεδρίαση του περιφερειακού συμβουλίου μέχρι το τέλος 
του 2024.

Οι εργοδότες που συνεργάζονται με το Περιφερειακό Γραφείο Απασχόλησης 
θα λάβουν μέρος στην κατάρτιση για την ικανότητα των εργοδοτών μέχρι 
τον Σεπτέμβριο του 2024.

Οι περιφερειακοί αντιπρόσωποι της κυβέρνησης συμμαχούν με τον οργανισμό 
μας υποστηρίζοντας τους στόχους του μέχρι τον Οκτώβρη 2024.

Η περιφέρεια του Μινσκ, ο διευθυντής του γραφείου απασχόλησης, ο εκπρόσωπος 
των γονέων υποστηρίζει το θέμα μας υπογράφοντας το μνημόνιο συνεργασίας μέχρι 
το τέλος Σεπτεμβρίου 2024.

Ο Στόχος της Συνηγορίας 
μας 

 

Το Υπουργείο Οικογένειας, 
Εργασίας και Κοινωνικής 
Πολιτικής και το Υπουργείο 
Παιδείας θα 
δρομολογήσουν 
πρωτοβουλία για τη 
χρηματοδότηση της 
περαιτέρω κατάρτισης των 
εργαζόμενων στον τομέα της 
νεολαίας/ επαγγελματικών 
συμβούλων, 
διαμεσολαβητών εργασίας 
που ασχολούνται με την 
ομάδα-στόχο των νέων με 
αναπηρίες, ώστε να 
διασφαλιστεί ότι οι 
εργαζόμενοι στον τομέα της 
νεολαίας/ επαγγελματικοί 
σύμβουλοι, διαμεσολαβητές 
εργασίας θα έχουν 
εκπαιδευτεί για να 
καθοδηγούν 
αποτελεσματικά τους νέους 
με αναπηρίες έως τα μέσα 
του 2026. 

 

Οι Στόχοι της Συνηγορίας μας 
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ΣΧΕΔΙΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 

Στόχος #1: Το Συμβούλιο Υπουργών εξέδωσε ψήφισμα για την έγκριση του εγγράφου "Στρατηγική για τα άτομα με 
αναπηρία 2021-2030". Ο περιφερειακός εκπρόσωπος της κυβέρνησης θα συμμετάσχει σε δομημένο διάλογο σε 
περιφερειακό επίπεδο. 
 

Δραστηριότητα Υπεύθυνο 
προσωπικό 

Συνεργάτης(-ες) Χρονοδιάγραμμα 

Ο επαγγελματικός σύμβουλος του 
σχολείου θα εξοικειώσει τους 
εκπαιδευτές με τη στρατηγική και 
το εθνικό πρόγραμμα για την 
απασχόληση ατόμων με 
αναπηρία. 

Ο επαγγελματικός 
σύμβουλος του 
σχολείου  

Εκπαιδευτές από το σχολείο και 
άλλα κέντρα επαγγελματικής 
κατάρτισης για άτομα με 
αναπηρία, ειδικοί εκπαιδευτές 

Αύγουστος 2024 

Σχεδιασμός του διαλόγου σε 
περιφερειακό επίπεδο 

Συντονιστές 
σχολείων 

Εκπαιδευτές που εργάζονται με 
νέους με αναπηρία 

Μέσα Σεπτεμβρίου 
2024 

Προετοιμασία πληροφοριών με 
τη μορφή υλικού και 
παρουσιάσεων 

Συντονιστές 
σχολείων 

Εκπαιδευτές που εργάζονται με 
νέους με αναπηρία 

Μέσα Σεπτεμβρίου 
2024 

Διεξαγωγή δομημένου διαλόγου 
με εκπροσώπους του 
κυβερνητικού φορέα της 
περιοχής 

Συντονιστές 
σχολείων 

Εκπρόσωποι της κυβέρνησης, 
ειδικοί στην εφαρμογή 
προγραμμάτων που 
χρηματοδοτούνται από το 
δημόσιο, άλλα ενδιαφερόμενα 
πρόσωπα (γονείς, ΑΜΕΑ) 

Σεπτέμβριος 2024 

 

Στόχος #2: Ο διευθυντής, οι συντονιστές και οι σύμβουλοι σταδιοδρομίας θα ξεκινήσουν μια συζήτηση στη συνεδρίαση 
του περιφερειακού συμβουλίου μέχρι το τέλος του 2024.  
  
Δραστηριότητα Υπεύθυνο 

προσωπικό 
Συνεργάτης(-ες) Χρονοδιάγραμμα 

Συνεργασία με τον διευθυντή και 
τους συμβούλους σταδιοδρομίας 

Σύμβουλοι 
σταδιοδρομίας 

Εκπρόσωποι του Νομαρχιακού 
Συμβουλίου, σύμβουλοι 
σταδιοδρομίας 

Οκτώβριος 2024 

Προετοιμασία σχεδίου εργασίας, 
ενημερωτικό υλικό, πρόσκληση 
συνεργασίας 

Συντονιστής Συντονιστές, σύμβουλοι 
σταδιοδρομίας 

Οκτώβριος 2024 

Παρουσίαση των στόχων και της 
στρατηγικής  

Συντονιστές, 
σύμβουλοι 
σταδιοδρομίας 

Εκπρόσωποι της κυβέρνησης στα 
περιφερειακά πολιτικά όργανα, 
Διευθυντής του Γραφείου 
Απασχόλησης 

Δεκέμβριος 2024 

 

Στόχος #3: Οι εργοδότες που συνεργάζονται με το Περιφερειακό Γραφείο Απασχόλησης θα λάβουν μέρος στην 
κατάρτιση για την ικανότητα των εργοδοτών μέχρι τον Σεπτέμβριο του 2024. 
 

Δραστηριότητα  Συνεργάτης(-ες) Χρονοδιάγραμμα 

Εισαγωγή στο πρόγραμμα κατάρτισης Εμπλεκόμενοι εργοδότες και άλλα ενδιαφερόμενα 
μέρη 

Σεπτέμβριος 2024 

Σχεδιασμός και διεξαγωγή των 
συνεδριών 

Εμπλεκόμενοι εργοδότες και άλλα ενδιαφερόμενα 
μέρη 

Σεπτέμβριος 2024 

Αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας 
του προγράμματος 

Εμπλεκόμενοι εργοδότες και άλλα ενδιαφερόμενα 
μέρη 

Σεπτέμβριος 2024 
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Στόχος #4: Οι περιφερειακοί αντιπρόσωποι της κυβέρνησης συμμαχούν με τον οργανισμό μας υποστηρίζοντας τους 
στόχους του. 

 

Δραστηριότητα  Συνεργάτης(-ες) Χρονοδιάγραμμα 

Έναρξη συζητήσεων με κυβερνητικούς 
εκπροσώπους 
 

Σύμβουλος του προέδρου του περιφερειακού 
συμβουλίου, επαγγελματικοί σύμβουλοι, 
εκπρόσωπος των ατόμων με αναπηρία στο 
περιφερειακό γραφείο απασχόλησης 

Σεπτέμβριος 2024 

Τυπικοποιήστε το σύμφωνο Σύμβουλος του προέδρου του περιφερειακού 
συμβουλίου, επαγγελματικοί σύμβουλοι, 
εκπρόσωπος των ατόμων με αναπηρία στο 
περιφερειακό γραφείο απασχόλησης 

Οκτώβριος 2024 

 

Στόχος #5: Η περιφέρεια του Μινσκ, ο διευθυντής του γραφείου απασχόλησης, ο εκπρόσωπος των γονέων υποστηρίζει 
το θέμα μας υπογράφοντας το μνημόνιο συνεργασίας μέχρι το τέλος Σεπτεμβρίου. 
 

Δραστηριότητα  Συνεργάτης(-ες) Χρονοδιάγραμμα 

Σχέδιο συμφωνίας συνεργασίας  
 
  

Σύμβουλος του προέδρου του περιφερειακού 
συμβουλίου, επαγγελματικοί σύμβουλοι, εκπρόσωπος 
των ατόμων με αναπηρία στο περιφερειακό γραφείο 
απασχόλησης, εκπρόσωπος των γονέων 

Σεπτέμβριος 2024 

Επανεξέταση και οριστικοποίηση του 
μνημονίου με τους εταίρους 

Περιφέρεια Μινσκ, διευθυντής του γραφείου 
απασχόλησης, εκπρόσωπος των γονέων 

Σεπτέμβριος 2024 
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5. Μήνυμα Συνηγορίας 

Οι νέοι με αναπηρία και οι γονείς τους δεν υποστηρίζονται επαρκώς κατά τη μετάβασή τους στην αγορά εργασίας. Παρά 

τις υπάρχουσες πρωτοβουλίες, ένα σημαντικό ποσοστό από αυτούς εξακολουθεί να παραμένει παθητικό, όντας 

δικαιούχοι του συστήματος κοινωνικής στήριξης. Η ενεργοποίηση αυτών των ατόμων δεν θα μειώσει μόνο το κόστος 

πρόνοιας, αλλά θα επιτρέψει στην κοινωνία να είναι πιο ανοιχτή στις ανάγκες τους. Μόνο η επαγγελματική ένταξη των 

ΑΜΕΑ αποτελεί αποτελεσματικό εργαλείο για την υπέρβαση αυτών των εμποδίων, τυχόν βραχυπρόθεσμες δράσεις 

είναι αναποτελεσματικές. Μια τέτοια προσέγγιση είναι δυνατή μέσω αυξημένων επενδύσεων στην κατάρτιση 

εκπαιδευτών και βοηθών που θα παρέχουν στα άτομα με αναπηρία και στους γονείς τους αποτελεσματική υποστήριξη 

κατά τη μετάβαση από το εκπαιδευτικό σύστημα στην αγορά εργασίας.   

 

 

ΜΗΝΥΜΑ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 

 

  

Υπεύθυνος Λήψης Αποφάσεων: 

Υπουργείο Οικογένειας, Εργασίας και Κοινωνικής Πολιτικής, Υπουργείο Παιδείας 

   
1. Ποιο είναι το θέμα; 

 
 2. Γιατί πρέπει να ενδιαφερθεί ο υπεύθυνος λήψης αποφάσεων  

για το θέμα αυτό; 

Τα άτομα με αναπηρία και οι γονείς τους δεν εκπαιδεύονται  
αποτελεσματικά για να βρουν και να παραμείνουν σε μια δουλειά. 

 
 

 
 
 

3. Ποια είναι η προτεινόμενη λύση και ο πιθανός αντίκτυπός της στο 
πρόβλημα; 

 
Προώθηση μιας πρωτοβουλίας για τη χρηματοδότηση της περαιτέρω κατάρτισης 
των  εργαζόμενων στον τομέα της νεολαίας/ επαγγελματικών συμβούλων, 
διαμεσολαβητών εργασίας που ασχολούνται με την ομάδα-στόχο των νέων με 
αναπηρίες, ώστε να διασφαλιστεί ότι οι  εργαζόμενοι στον τομέα της νεολαίας/ 
επαγγελματικοί σύμβουλοι, διαμεσολαβητές εργασίας είναι καλά εξοπλισμένοι για 
να συνοδεύουν αποτελεσματικά τους νέους με αναπηρίες στην αγορά εργασίας.   
Αυτό θα είναι ένα σημαντικό βήμα προς τα εμπρός για να εξασφαλιστεί ότι 
περισσότεροι ΑΜΕΑ (1) θα βρουν εργασία (2) θα παραμείνουν στην εργασία (3)  
θα μπορούν να ικανοποιηθούν καλύτερα οι απαιτήσεις των εργοδοτών και να      
μειωθεί η αβεβαιότητα. 

 

 Το ποσοστό ανεργίας μεταξύ των νέων με αναπηρία είναι πολύ υψηλό και 
δημιουργεί υψηλό κόστος για το κράτος. Αυτό επιβαρύνει το σύστημα 
κοινωνικής πρόνοιας και, ταυτόχρονα, κάνει τα άτομα με αναπηρία απρόθυμα 
να δραστηριοποιηθούν στην αγορά εργασίας, παραμένοντας ανενεργά μέχρι 
το τέλος της εργασιακής τους ηλικίας. 

Η ένταξη στην αγορά εργασίας είναι ένα από τα πιο σημαντικά και 
αποτελεσματικά στοιχεία της κοινωνικής ένταξης. 

Οι αναντιστοιχίες στην αγορά εργασίας και οι ελλείψεις δεξιοτήτων μειώνονται 
με την αποτελεσματικότερη στόχευση των νέων. 

 

 
4. Τι θέλετε να κάνει συγκεκριμένα ο υπεύθυνος λήψης αποφάσεων; 

 
Υποστήριξη μιας πρωτοβουλίας για την καθοδήγηση του ρόλου και των 
ικανοτήτων των εργαζόμενων στον τομέα της νεολαίας/ επαγγελματικών 
συμβούλων, διαμεσολαβητών εργασίας και χρηματοδότηση της περαιτέρω 
εκπαίδευσής τους με την ένταξή της στο πρόγραμμα.  
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5.5  Πορτογαλία 

Η επιμέρους ανάλυση για την Πορτογαλία και τον οργανισμό-εταίρο αντικατοπτρίζεται στα ειδικά για τη 
χώρα στοιχεία του σχεδίου εργασίας για την πολιτική συνηγορία. 

 

 

 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΙ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 

Κατηγορία Υπευθύνων Λήψης 

Αποφάσεων  

Συγκεκριμένοι Υπεύθυνοι Λήψης Αποφάσεων (Ρόλος ή/και 

Όνομα) 

Ινστιτούτο Απασχόλησης και 

Επαγγελματικής Κατάρτισης της 

Πορτογαλίας (IEFP) - Δημόσιος 

φορέας 

Carla Pimenta - Υπεύθυνη για την ένταξη και τα μέτρα στήριξης 

της αναπηρίας - carla.pimenta@iefp.pt 

Εθνικό Ινστιτούτο Αποκατάστασης 

(INR) 

Rodrigo Ramos - Πρόεδρος Διοικητικό Συμβούλιο INR 

Γραφείο Ισότητας και Ένταξης - 

Δήμος της Κοΐμπρα 

Ana Cortez Vaz - Μέλος του Δημοτικού Συμβουλίου αρμόδια 

για την κοινωνική δράση και την εκπαίδευση - 

ana.cortez.ver@cm-coimbra.pt 

Elsa Branquinho - Διευθύνουσα Σύμβουλος 

elsa.branquinho@cm-coimbra gii@cm-coimbra.pt 

Υφυπουργός Κοινωνικής Δράσης και 

Ένταξης 

 

Clara Marques Mendes - Υφυπουργός Κοινωνικής Δράσης και 

Ένταξης 

Morada: Praça de Londres, 2 - 1049-056 Lisboa  

Τηλ.: 215 963 800 

 

  

ΣΤΟΧΟΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΥΠΕΡΑΣΠΙΣΗΣ:  

Το Υπουργείο Κοινωνικών Υποθέσεων και Ένταξης θα αναλάβει πρωτοβουλίες για: 

- να χρηματοδοτήσει την περαιτέρω κατάρτιση των εργαζόμενων στον τομέα της 
νεολαίας/επαγγελματικών συμβούλων, διαμεσολαβητών εργασίας που ασχολούνται 

με την ομάδα-στόχο των νέων με αναπηρίες, ώστε να διασφαλιστεί ότι οι εργαζόμενοι 
στον τομέα της νεολαίας/ επαγγελματικοί σύμβουλοι, διαμεσολαβητές εργασίας θα 

εκπαιδεύονται για την αποτελεσματική καθοδήγηση των νέων με αναπηρίες μέχρι τα 
μέσα του 2026. 

 
 - παροχή φορολογικών και άλλων οικονομικών κινήτρων σε εργοδότες και εταιρείες 

για τη διατήρηση θέσεων εργασίας στην ομάδα-στόχο. 
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ΕΠΗΡΕΑΣΤΕΣ ΤΩΝ ΥΠΕΥΘΥΝΩΝ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 

Υπεύθυνοι Λήψης 

Αποφάσεων  
B. Κατηγορία Influencers C. Συγκεκριμένοι Influencers  

Πορτογαλική 

Ομοσπονδία Αυτισμού 

(FPA) 

Οργάνωση-ομπρέλα των πορτογαλικών 

ΜΚΟ για τον αυτισμό με 13 ομοσπονδιακές 

ενώσεις 

Cláudia Gonçalves - Projet 

responsible 

FPDA.projetos@gmail.com 

Πορτογαλική Ένωση για 

το Σύνδρομο Asperger 

(APSA) 

Μη κερδοσκοπικό Ιδιωτικό Ίδρυμα 

Κοινωνικής Αλληλεγγύης (IPSS) που 

υποστηρίζει παιδιά και ενήλικες με στο 

φάσμα του αυτισμού και οικογένειες. 

Διαθέτουν ένα ειδικό Πρόγραμμα που 

διευκολύνει τη μετάβαση στην ενεργό ζωή 

για τα άτομα με σύνδρομο Asperger που 

φοιτούν στο Casa Grande, έδρα της APSA 

geral@apsa.org.pt 

https://www.apsa.org.pt/pt/ 

FORMEM 

Πορτογαλική Ένωση 

Επαγγελματικής 

Κατάρτισης 

Μη κερδοσκοπικός οργανισμός που 

εκπροσωπεί το κίνημα της Υποστηριζόμενης 

Απασχόλησης στην Πορτογαλία. 

Αναπτύσσει "Δίκτυα για την 

απασχολησιμότητα" που ενσωματώνουν τις 

αρχές της Εδαφικής Κίνησης (Territorial 

Animation) και τη μεθοδολογία της 

Υποστηριζόμενης Απασχόλησης με 

εργοδότες, επιχειρηματικές ενώσεις, 

ενώσεις αυτοεκπροσώπησης, μεταξύ 

άλλων, με στόχο τη βελτίωση των 

συνθηκών απασχολησιμότητας. 

Raul Rocha geral@formem.org.pt 

Πορτογαλική Ένωση 

Υποστηριζόμενης 

Απασχόλησης (APEA) 

Μη κερδοσκοπικός οργανισμός που 

εκπροσωπεί το κίνημα της Υποστηριζόμενης 

Απασχόλησης στην Πορτογαλία. 

Αναπτύσσει "Δίκτυα για την 

απασχολησιμότητα" που ενσωματώνουν τις 

αρχές της Εδαφικής Κίνησης (Territorial 

Animation) και τη μεθοδολογία της 

Υποστηριζόμενης Απασχόλησης με 

εργοδότες, επιχειρηματικές ενώσεις, 

ενώσεις αυτοεκπροσώπησης, μεταξύ 

άλλων, με στόχο τη βελτίωση των 

συνθηκών απασχολησιμότητας.  

Irina Chaves 

irina.chaves@empregoapoiado.o

rg 

Κέντρο Πόρων για την 

Ένταξη / Centro de 

Recursos Local 

(CRL)APPC Coimbra 

Κέντρο πόρων για τη συνταγογράφηση 

βοηθητικών προϊόντων υποστήριξη και 

βοήθεια στην τοποθέτηση σε θέση 

εργασίας του Ινστιτούτου Απασχόλησης και 

Επαγγελματικής Κατάρτισης 

Júlia Santos- Τεχνικός 

 

 

  



 
 

50 
 

ΤΡΕΧΟΥΣΑ ΘΕΣΗ ΤΩΝ ΦΟΡΕΩΝ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ ΕΠΙ ΤΟΥ ΘΕΜΑΤΟΣ 

Βασικοί υπεύθυνοι λήψης 

αποφάσεων 
Συνειδητοποίηση του ζητήματος  

Τρέχουσα θέση επί του 

θέματος 

Ινστιτούτο Απασχόλησης και 

Επαγγελματικής Κατάρτισης της 

Πορτογαλίας (IEFP) - Δημόσιος 

φορέας - Ομάδα επαγγελματικής 

αποκατάστασης   

☐ Δεν έχει επίγνωση  

☐ Ενημερωμένος, απληροφόρητος  

☐ Ενημερωμένος, ανακριβώς ενημερωμένος  

X Ενημερωμένος, με ακρίβεια ενημερωμένος  

☐ Υψηλή υποστήριξη  

X Χαμηλή στήριξη  

☐ Μη κινητοποιημένο  

☐ Υψηλή αντίθεση  

Εθνικό Ινστιτούτο 

Αποκατάστασης (INR) 

☐ Δεν έχει επίγνωση  

☐ Ενημερωμένος, απληροφόρητος  

X Ενημερωμένος, ανακριβώς ενημερωμένος  

☐ Ενημερωμένος, σωστά ενημερωμένος 

☐ Υψηλή υποστήριξη  

X Χαμηλή στήριξη  

☐ Μη κινητοποιημένο  

☐ Υψηλή αντίθεση 

Γραφείο Ισότητας και Ένταξης 

Δήμος Κοΐμπρα - Gabinete para a 

Igualdade e Inclusão 

☐ Δεν έχει επίγνωση  

☐ Ενημερωμένος, απληροφόρητος  

X Ενημερωμένος, ανακριβώς ενημερωμένος  

☐ Ενημερωμένος, σωστά ενημερωμένος 

☐ Υψηλή υποστήριξη  

X Χαμηλή στήριξη  

☐ Μη κινητοποιημένο  

☐ Υψηλή αντίθεση 

Υφυπουργός Κοινωνικής Δράσης 

και Ένταξης 

 

☐ Δεν έχει επίγνωση  

X Ενημερωμένος, χωρίς πληροφόρηση  

☐ Ενημερωμένος, ανακριβώς ενημερωμένος  

☐ Ενημερωμένος, σωστά ενημερωμένος 

☐ Υψηλή υποστήριξη  

X Χαμηλή στήριξη  

☐ Μη κινητοποιημένο  

☐ Υψηλή αντίθεση 
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ΑΝΤΙΔΡΑΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΜΠΟΔΙΑ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 

Αντιπολιτευόμενοι     Λόγος για την αντίθεση Επιρροή στους φορείς λήψης αποφάσεων Γνωστά επιχειρήματα και τακτικές της αντιπολίτευσης Τρόποι μείωσης της επιρροής τους 

    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

☒ Υψηλή  

☐ Μεσαία 

☐ Χαμηλή, καμία  

☐ Υψηλή  

☒ Μεσαία  

☐ Χαμηλή, καμία 

☒ Υψηλή  

☐ Μεσαία  

☐ Χαμηλή, καμία 

Πολιτικοί 

αρμόδιοι για 

τα οικονομικά 

Πρόσθετες 

δαπάνες στον 

προϋπολογισμό 

π.χ. Δεν έχουν προϋπολογιστεί 

χρήματα 

 Εργοδότες  Σκεπτικοί για το αν 

θα βοηθήσει 

πραγματικά 

π.χ. αναφορά σε υψηλότερο 
κόστος/χρονική επένδυση με 

αβέβαιο αποτέλεσμα 

Κοινωνική 

προκατάληψη  

Έλλειψη γνώσης και 

πληροφόρησης, 

προκατάληψη, 

στιγματισμός  

Οι ΝμΑ είναι δαπανηροί και 

αντιπαραγωγικοί 
Εκστρατείες και δράσεις 
ευαισθητοποίησης. 

Παροχή πληροφοριών και εξήγηση 
πώς η αλλαγή που επιδιώκεται θα 
βελτιώσει τις συνθήκες, τόσο για τους 
εργοδότες όσο και για τους 
εργαζόμενους, ώστε να είναι βιώσιμες. 

Παροχή συγκεκριμένων καλών 
πρακτικών 

Οι πόροι μπορούν να 
ανακατανεμηθούν 

Επένδυση που θα αποδώσει σε 
μειωμένο κόστος ανεργίας και 
πρόνοιας. 
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ΕΜΠΟΔΙΑ  

 

 

 

 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ ΓΙΑ ΝΑ ΞΕΠΕΡΑΣΤΟΥΝ ΑΥΤΑ ΤΑ ΕΜΠΟΔΙΑ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΣΤΟΧΟΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 

ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ:  

Το Υπουργείο Κοινωνικών 
Υποθέσεων και Ένταξης θα 
αναλάβει πρωτοβουλίες για: 

- να χρηματοδοτήσει την 
περαιτέρω κατάρτιση των 
εργαζόμενων στον τομέα της 
νεολαίας/ επαγγελματικών 
συμβούλων, διαμεσολαβητών 
εργασίας που ασχολούνται με 
την ομάδα-στόχο των νέων με 
αναπηρίες, ώστε να 
διασφαλιστεί ότι οι 
εργαζόμενοι στον τομέα της 
νεολαίας/ επαγγελματικοί 
σύμβουλοι, διαμεσολαβητές 
εργασίας θα εκπαιδεύονται 
για την αποτελεσματική  
καθοδήγηση των (νέων με 
αναπηρίες μέχρι τα μέσα του 
2026.  
 
 - παροχή φορολογικών και 
άλλων οικονομικών κινήτρων 
σε εργοδότες και εταιρείες 
για τη διατήρηση θέσεων 
εργασίας στην ομάδα-στόχο. 

Εκστρατεία JOB4ALL  

Προώθηση εργαστηρίων 

ευαισθητοποίησης σε σχολεία, 

δημόσια διοίκηση, εταιρείες, 

οργανισμούς, κοινοτικές και 

κοινωνικές ενώσεις.  

Διάδοση στοιχείων στα μέσα μαζικής 

ενημέρωσης  

Παροχή στοιχείων που αποδεικνύουν 
ότι η επένδυση στην στοχευμένη 
τοποθέτηση σε θέσεις εργασίας και 
στις ικανότητες των επαγγελματιών 
θα οδηγήσει σε μείωση της ανεργίας 
και σε βιώσιμη καθοδήγηση στην 
εργασία. Στο τέλος θα 
εξοικονομηθούν χρήματα. 

Υποστήριξη ότι οι ιδιαίτερες ανάγκες 
των ΑΜΕΑ απαιτούν ειδικά μέτρα για 
να διασφαλιστεί ότι μπορούν να 
ασκήσουν το δικαίωμά τους για 
ένταξη στην αγορά εργασίας και στην 
κοινωνία. 

Πρόταση να αφιερωθεί ένα μέρος του 
προϋπολογισμού που προορίζεται 
για μέτρα για την αγορά εργασίας για 
τη χρηματοδότηση της περαιτέρω 
κατάρτισης επαγγελματιών για την 
στοχευμένη τοποθέτηση σε θέσεις 
εργασίας και την καθοδήγηση στην 
εργασία. 

Καθίστε μαζί για να ακούσετε τις 
αμφιβολίες τους. 

Παροχή πρωτοβουλίας ενημέρωσης για 
καλές πρακτικές και ιστορίες επιτυχίας. 

Παροχή σύντομων εργαστηρίων, όπως 
αυτά που αναπτύχθηκαν στο πακέτο 
ικανοτήτων των εργοδοτών Jobs4all. 

Παροχή (στο πλαίσιο του προγράμματος 
Jobs4all) της ευκαιρίας να συναντηθούν 
με δυνητικούς εργαζόμενους (ΝμΑ) και 
παροχή βοήθειας και πληροφοριών που 
χρειάζονται για να το δοκιμάσουν.  

Ενημέρωση για οποιαδήποτε οικονομική 
και τεχνική βοήθεια είναι διαθέσιμη 
σήμερα στην Πορτογαλία για την 
υποστήριξη των εργοδοτών για τον 
σκοπό αυτό. Προσπάθεια να γίνουν 
σύμμαχοι για την υποστήριξη 
περισσότερων οικονομικών κονδυλίων 
στις μελλοντικές διαδικασίες λήψης 
πολιτικών αποφάσεων. 

Εμπόδιο #2 

Οι εργοδότες θα είναι επιφυλακτικοί ως 

προς το αν μπορεί πραγματικά να 

διευκολύνει την τοποθέτηση σε θέση 

εργασίας 

Εμπόδιο #1 

Η κυβέρνηση θα υποστηρίξει ότι δεν 

υπάρχει προϋπολογισμός για 

χρηματοδότηση 

Εμπόδιο #3  

Κοινωνικές προκαταλήψεις - Έλλειψη 

γνώσεων και πληροφοριών, 

προκαταλήψεις, στιγματισμός 
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ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΚΑΙ ΚΕΝΑ ΣΤΟΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟ ΣΑΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΕΤΑΙΡΟΙ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 

 

Πιθανός εταίρος: 

Critical Software 

Πιθανός 

εταίρος: 

Πορτογαλική 

Ομοσπονδία 

Αυτισμού (FPA) 

Πιθανός εταίρος: 

Inovar Autismo  

Πιθανός εταίρος: 

Πορτογαλική Ένωση 

Υποστηριζόμενης 

Απασχόλησης (APEA) 

Πιθανός εταίρος: 

FORMEM - 

Πορτογαλική Ένωση 

Επαγγελματικής 

Κατάρτισης 

Στρατηγικοί 

λόγοι 

συνεργασίας  

Εξαιρετικό 

Πρόγραμμα 

Νευροδιαφορετικό

τητας - Καλή 

πρακτική με 

μεγάλη κάλυψη 

από τα μέσα 

ενημέρωσης  

Οργάνωση-

ομπρέλα που 

εκπροσωπεί 13 

Ενώσεις 

Αυτισμού 

Αναπτύσσει 

διάφορα υψηλής 

ποιότητας έργα 

ένταξης στην 

αγορά εργασίας 

(ορισμένα από 

αυτά Erasmus 

όπως το ASES) 

Συσχέτιση με καλά 

προγράμματα 

ένταξης στην αγορά 

εργασίας (για 

απασχόληση και 

αυτοαπασχόληση)   

Οργανισμός-ομπρέλα 

που προωθεί την 

υποστηριζόμενη 

απασχόληση με 

προώθηση και 

κατάρτιση για 

επαγγελματίες, 

οργανισμούς, ομάδες 

αυτοσυνηγορίας, 

οικογένειες, ιδιοκτήτες 

επιχειρήσεων και 

φροντιστές. 

Συνεργασία με την 

APPDA 

Βρίσκεται στην 

Κοΐμπρα  

Προωθεί την 

κατάρτιση με 

πρακτική άσκηση και 

την ένταξη ατόμων 

με αναπηρία. 

Πιθανοί 

κίνδυνοι 

Η ομάδα-στόχος 

είναι ανεπαρκώς 

αντιπροσωπευτική

: λειτουργεί μόνο 

με άτομα με 

αυτισμό υψηλής 

λειτουργικότητας 

Έλλειψη 

πόρων/χρόνου 

για την 

απαραίτητη 

δέσμευση στη 

διαδικασία  

Έλλειψη 

πόρων/χρόνου για 

την απαραίτητη 

δέσμευση στη 

διαδικασία  

Έλλειψη πόρων/χρόνου 

για την απαραίτητη 

δέσμευση στη 

διαδικασία  

Έλλειψη 

πόρων/χρόνου για 

την απαραίτητη 

δέσμευση στη 

διαδικασία  

Αναμενόμενη 

συνεργασία  

Κοινωνική και 

πολιτική επιρροή  

Δικτύωση 

Διάδοση 
Κοινωνική και 

πολιτική επιρροή 

Δικτύωση 

Διάδοση 

Δικτύωση 

Διάδοση 

Δικτύωση 

Διάδοση 

Τρία μεγαλύτερα εφόδια: 

 Η APPDA Coimbra έχει πάνω από 2 δεκαετίες 

εμπειρίας στην κατάρτιση και την εργασιακή 

ένταξη των ατόμων με ειδικές ανάγκες. 

 Η APPDA συντόνισε ένα έργο Erasmus+ για 

την προώθηση της κατάρτισης πάνω στην 

συμβουλευτική εργασίας (Job Coaching) και 

προωθεί την πρακτική άσκηση με 

καθοδήγηση  

 Διαθέτει καλό δίκτυο ενδιαφερομένων 

μερών  

 

Τρία μεγαλύτερα κενά: 

 Χρηματοδότηση 

 Διαθέσιμο ανθρώπινο δυναμικό  

 Έλλειψη πολιτικής επιρροής  
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 ΣΤΟΧΟΙ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 

 

 

  

Οι ενδιαφερόμενοι φορείς συμμετέχουν σε εκδήλωση διαρθρωμένου διαλόγου σε 
Περιφερειακό/Εθνικό επίπεδο τον Σεπτέμβριο/Οκτώβριο 2024.

Το Υπουργικό Συμβούλιο για την ισότητα φέρνει το θέμα στη συζήτηση στο 
Δήμο μέχρι τον Οκτώβριο του 2024.

Συγκεκριμένοι εργοδότες συμμετέχουν στην κατάρτιση για τις δεξιότητες 
των εργοδοτών μέχρι τον Οκτώβριο του 2024.

Η Critical Software και άλλοι συμμαχούν με τον οργανισμό μας.

Οι Στόχοι της Συνηγορίας μας 

Ο Στόχος της Συνηγορίας μας 
 

Το Υπουργείο Κοινωνικών 
Υποθέσεων και Ένταξης θα 

αναλάβει πρωτοβουλίες για: 
 

- να χρηματοδοτήσει την 
περαιτέρω κατάρτιση των 

εργαζόμενων στον τομέα της 
νεολαίας/ επαγγελματικών 

συμβούλων, διαμεσολαβητών 
εργασίας που ασχολούνται με 
την ομάδα-στόχο των νέων με 

αναπηρίες, ώστε να 
διασφαλιστεί ότι οι 

εργαζόμενοι στον τομέα της 
νεολαίας/ επαγγελματικοί 

σύμβουλοι, διαμεσολαβητές 
εργασίας θα εκπαιδεύονται 

για την αποτελεσματική  
καθοδήγηση των νέων με 

αναπηρίες μέχρι τα μέσα του 
2026. 

 
- παροχή φορολογικών και 

άλλων οικονομικών κινήτρων 
σε εργοδότες και εταιρείες 
για τη διατήρηση θέσεων 

εργασίας στην ομάδα-στόχο. 
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ΣΤΟΧΟΙ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 

Στόχος #1: Οι ενδιαφερόμενοι φορείς συμμετέχουν σε εκδήλωση διαρθρωμένου διαλόγου σε Περιφερειακό/Εθνικό 
επίπεδο τον Σεπτέμβριο/Οκτώβριο 2024. 

Δραστηριότητα Συνεργάτης(-ες) Χρονοδιάγραμμα 

Επαφή και παρουσίαση της πρωτοβουλίας 
JOBS4ALL στον υπεύθυνο λήψης αποφάσεων ή 
στον παράγοντα που ασκεί επιρροή 

Critical Software Σεπτέμβριος/Οκτώβριο
ς 2024 

IEFP 

Προώθηση και πρόσκληση σε διαρθρωμένο 
διάλογο σε Περιφερειακό/Εθνικό επίπεδο  

Formem - Πορτογαλική Ένωση 
Επαγγελματικής Κατάρτισης 

Πανεπιστήμιο της Κοΐμπρα 

(Εταιρείες) Decathlon/Corte Inglês?/ Auchan 

Γραφείο Ισότητας και Ένταξης Δήμος 
Κοΐμπρα  

 

Στόχος #2: Το Υπουργικό Συμβούλιο για την ισότητα φέρνει το θέμα στη συζήτηση στο Δήμο μέχρι τον Οκτώβριο του 2024   

Δραστηριότητα Συνεργάτης(-ες) Χρονοδιάγραμμα 

Να τεθεί το θέμα σε συζήτηση στο Δήμο και με 

όλους τους οργανισμούς που εργάζονται στον 

τομέα των αναπηριών. 

Υπουργικό Συμβούλιο Ισότητας  

(Ομάδα εργασίας του Δήμου για την 

αναπηρία) 

Οκτώβριος 2024 

 

Στόχος #3: Συγκεκριμένοι εργοδότες συμμετέχουν στην κατάρτιση για τις δεξιότητες των εργοδοτών μέχρι τον Οκτώβριο του 

2024. 

Δραστηριότητα  Συνεργάτης(-ες) Χρονοδιάγραμμα 

Εκπαίδευση   Matobra  

 El Corte-Inglês 

 Auchan 

 Decathlon 

Φθινόπωρο 2024 

 

Στόχος #4: Η Critical Software και άλλοι συμμαχούν με τον οργανισμό μας 

Δραστηριότητα  Συνεργάτης(-ες) Χρονοδιάγραμμα 

Συμμαχία Critical Software 

Πορτογαλική Ομοσπονδία Αυτισμού (FPA) 

INOVAR Autismo 

2024-2025 
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5. Μήνυμα συνηγορίας 

Οι νέοι με αναπηρία και οι γονείς τους δεν υποστηρίζονται επαρκώς κατά τη μετάβασή τους στην αγορά εργασίας. Παρά 

τις υπάρχουσες πρωτοβουλίες, ένα σημαντικό ποσοστό από αυτούς εξακολουθεί να παραμένει παθητικό, όντας 

δικαιούχοι του συστήματος κοινωνικής στήριξης. Η ενεργοποίηση των ατόμων αυτών όχι μόνο θα μειώσει το κόστος 

πρόνοιας, αλλά θα επιτρέψει στην κοινωνία να είναι πιο ανοιχτή στις ανάγκες τους. Μόνο η επαγγελματική ένταξη των 

ΑΜΕΑ είναι ένα αποτελεσματικό εργαλείο για να ξεπεραστούν αυτά τα εμπόδια, τυχόν βραχυπρόθεσμες δράσεις είναι 

αναποτελεσματικές. Μια τέτοια προσέγγιση είναι δυνατή μέσω αυξημένων επενδύσεων στην κατάρτιση εκπαιδευτών και 

βοηθών που θα παρέχουν στα άτομα με αναπηρία και στους γονείς τους αποτελεσματική υποστήριξη κατά τη μετάβαση 

από το εκπαιδευτικό σύστημα στην αγορά εργασίας.   

 

 

ΜΗΝΥΜΑ ΣΥΝΗΓΟΡΙΑΣ 

 

 

 

 

 

 

Υπεύθυνος Λήψης Αποφάσεων: 

Το Υπουργείο Κοινωνικών Υποθέσεων και Ένταξης 

   
1. Ποιο είναι το θέμα; 

 
 2. Γιατί ο υπεύθυνος λήψης αποφάσεων πρέπει να ενδιαφέρεται  

για το θέμα αυτό; 

Τα άτομα με αναπηρία και οι γονείς τους δεν εκπαιδεύονται  
αποτελεσματικά για να βρουν και να παραμείνουν σε μια θέση εργασίας. 

 Το ποσοστό ανεργίας μεταξύ των νέων με αναπηρία είναι πολύ υψηλό και 
δημιουργεί υψηλό κόστος για το κράτος. Αυτό επιβαρύνει το σύστημα 
κοινωνικής πρόνοιας και, ταυτόχρονα, κάνει τα άτομα με αναπηρία απρόθυμα 
να δραστηριοποιηθούν στην αγορά εργασίας, παραμένοντας ανενεργά μέχρι 
το τέλος της εργασιακής τους ηλικίας. 

Η ένταξη στην αγορά εργασίας είναι ένα από τα πιο σημαντικά και 
αποτελεσματικά στοιχεία της κοινωνικής ένταξης. 

Οι αναντιστοιχίες στην αγορά εργασίας και οι ελλείψεις δεξιοτήτων μειώνονται 
με την αποτελεσματικότερη στόχευση των νέων. 

3. Ποια είναι η προτεινόμενη λύση και ο πιθανός αντίκτυπός της  
στο πρόβλημα; 

 4. Τι θέλετε να κάνει συγκεκριμένα ο υπεύθυνος λήψης αποφάσεων; 

 
 

Προώθηση μιας πρωτοβουλίας για τη χρηματοδότηση της περαιτέρω 
κατάρτισης των  επαγγελματικών συμβούλων, διαμεσολαβητών εργασίας  
που ασχολούνται με την ομάδα-στόχο των  νέων με αναπηρίες, ώστε να 
διασφαλιστεί ότι οι  επαγγελματικοί σύμβουλοι, διαμεσολαβητές εργασίας  
είναι καλά εξοπλισμένοι για να συνδυάζουν και να συνοδεύουν 
αποτελεσματικά τους νέους με αναπηρίες στην αγορά εργασίας. 
Αυτό θα είναι ένα σημαντικό βήμα προς τα εμπρός για να εξασφαλιστεί ότι 
περισσότεροι ΑΜΕΑ (1) θα βρουν εργασία (2) θα παραμείνουν στην εργασία 
(3) θα μπορούν να ικανοποιηθούν καλύτερα οι απαιτήσεις των εργοδοτών  
και να μειωθεί η αβεβαιότητα. 
 

 Υποστήριξη της πρωτοβουλίας για την καθοδήγηση του ρόλου και των 
ικανοτήτων των  εργαζόμενων στον τομέα της νεολαίας/ επαγγελματικών 
συμβούλων, διαμεσολαβητών εργασίας για τη νεολαία και χρηματοδότηση  
της περαιτέρω εκπαίδευσής τους με την ένταξή της στο πρόγραμμα. 
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